Capitulo |
El papel de las empresas transnacionales en el mundo globalizado

1.1. Globalizacion

El termino “Globalizacion” se ha constituido como una de las palabras de moda dentro del
proceso economico que se ha venido suscitando en los ultimos tiempos. Existen diversas
opiniones, como las mencionadas por David Held y Anthony McGrew acerca de algunos
conservadores y socialistas quienes hacen causa comln en desestimar la trascendencia de la
globalizacién, muchos de sus colegas consideran a la globalizacion como una gran amenaza para
los valores y las tradiciones que les son caros’. Lo que es innegable es que el fenémeno
globalizador es inevitable e irreversible al cual las naciones se deben adaptar para poder asi entrar
en el nuevo sistema mundial.

Para realizar un correcto analisis del tema, es necesario tomar en cuenta distintas
definiciones enfocadas a los diferentes &mbitos afectados por la globalizacion, como el cultural,
politico, econémico, etc. Las definiciones de las que se hablaba anteriormente se le han otorgado
a dicho fenémeno para asi poder abarcar aspectos que puedan repercutir en el caso de estudio. La
realidad es que no existe una definicion que pueda ser considerada como precisa 0 exacta para
todo lo que abarca el orden globalizador, todo esto debido a la amplitud del concepto, asi como a
las vertientes existentes a raiz del mismo, ademas de las diversas opiniones y al enfoque o, como
se diria coloquialmente, al cristal con que se miran las ventajas y desventajas alrededor de este

concepto.
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En el aspecto econdmico, el Fondo Monetario Internacional nos brinda una definicién

que expresa en gran medida la idea econdémica general que se tiene de globalizacion.

La globalizacién econémica es un proceso histérico, el resultado de una
innovacion humana, asi como de un progreso tecnolégico. También se refiere
a una mayor integracion de las economias a nivel mundial. Particularmente a
través del comercio y los flujos financieros. Asi mismo se refiere al
movimiento de personas (trabajo) y conocimiento (tecnologia) a través de las
fronteras internacionales. Existen también fronteras culturales, politicas y
dimensiones ambientales de globalizacion.?

Desde un enfoque mas general, orientado a las relaciones humanas, David Held y

Anthony McGrew nos dan la siguiente definicion:

La globalizacidn, dicho llanamente, designa la escala ampliada, la magnitud
creciente, la aceleracion y la profundizacién del impacto de los flujos y
patrones transcontinentales de interaccion social. La globalizacién remite a
un cambio o transformacion en la escala de la organizacién humana que
enlaza comunidades distantes y expande el alcance de las relaciones de
poder a través de regiones y continentes de todo el mundo.’

Anthony Giddens en su libro “The consequences of Modernity” define globalizacion
como: “The intensification of worldwide social relations which link distinct localities in such a
way that local happening are shaped by events occurring miles away and vice versa™. Para el
autor la globalizacién no es mas que una expansion de la modernidad de la sociedad para el
mundo, en donde las relaciones estan directamente ligadas a diversas localidades en las cuales los
acontecimientos suscitados en algin lugar del mundo, estan ligados directamente a diversos

eventos ocurridos a miles de kilometros de distancia.

2 Fondo Monetario Internacional (FMI), “Globalization: Threat or Opportunity?” Fondo Monetario Internacional. 12 de Abril de
2000 (Corregido en Enero de 2000) Disponible en http://www.imf.org/external/np/exr/ib/2000/041200.htm#l1,Consultada el 19 de
Noviembre de 2005. En linea.

3 Held, David y Anthony McGrew, op.cit., p.13

4Giddens, Anthony, “The Consequences of Modernity”,Estados Unidos Stanford: CA, Stanford University Press, 2000, p.64.




De acuerdo a Jorge Alberto S. Machado, profesor de la Universidad de Capinas de Brasil,

por globalizacion entendemos:

La expansidn, multiplicacion y profundizacion de las relaciones sociales y de
las instituciones a través del espacio y tiempo, de modo que las actividades
cotidianas resultan cada vez mas influidas por los hechos y acontecimientos
que ocurren en otras partes del globo, asi como las decisiones y acciones de
grupos y comunidades locales pueden alcanzar importantes repercusiones
globales.

De acuerdo a la definicién dada por el Fondo Monetario Internacional, la globalizacion
econOmica es un proceso histérico, por lo que debemos tener presente que no es un proceso
nuevo, ya que podriamos decir que tuvo sus inicios con las primeras largas navegaciones
comerciales, de las que tenemos noticia y como consecuencia de esto, con los descubrimientos
que a través de éstas los europeos lograron alrededor del mundo. La expresién mas significativa
del término se ha revelado en los dos ultimos siglos comenzando con factores como la expansion
ferrocarrilera, los viajes transcontinentales, las telecomunicaciones, etc.®

Desde el punto de vista de los escépticos, el concepto de globalizacion es bastante
insatisfactorio, todo esto debido a que dice que la globalizacion parece no ser apenas mas que un
sinonimo de occidentalizacion o americanizacion. Todo esto basandose en las tendencias
contemporaneas en comparacion con lo que los historiadores han considerado como la bella época
de la interdependencia internacional (1890-1914).” Por su parte los globalistas rechazan lo
anterior haciendo hincapié en el hecho de que la globalizacion es expresion de cambios
estructurales mas profundos en la escala de la organizacion social moderna. Estos cambios se

ponen de manifiesto, entre otras cosas, en el crecimiento de las corporaciones multinacionales
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(CMN), de los mercados financieros mundiales, de la difusion de la cultura popular y de la
importancia de la degradacion medioambiental global 2

Si bien estas definiciones solo constituyen una figura parcial y no representativa de
todos los elementos que abarca la globalizacion, muestran en gran medida la idea principal que se
obtiene, teniendo uno de sus efectos principales en la economia, esto sin dejar de lado las
repercusiones que ejerce sobre las sociedades, culturas, formas de gobierno, valores humanos, etc.
de cada pais involucrado en este proceso. Estos elementos ademéas de hacer a todo el mundo
participe de una relativa interdependencia, representan la busqueda de una mayor penetracion de
ciertas ideologias, costumbres y modelos de desarrollo de unas naciones a otras.’

Después del estudio realizado acerca de las diversas definiciones del concepto de
globalizacion, mi apreciacion es; que dicho fendmeno es el resultado de la evolucion de la
humanidad, que se ha manifestado a través de la historia en cuanto a relaciones econdmicas,
culturales, sociales, etc. Es un proceso que hasta nuestros dias no ha abarcado, como su nombre lo
indica, la totalidad del globo, ya que su estructura no ha llegado a todos y cada uno de los grupos
sociales. Por otro lado se presenta también como un proceso inconcluso debido a que, si bien su
objetivo final es la busqueda de un mundo mejor en donde se dé una globalizacidn real y justa, no
se sabe si esto en un futuro se convertird en una realidad.

Es un proceso de convergencia por medio del cual se esta dando una cierta
homogeneizacion del mundo que conlleva aspectos positivos y negativos , siendo los primeros los
que son dignos de ser tomados en cuenta, ya que aunque todo cambio es causa de incertidumbre y

miedo , siempre se forja con la finalidad de llegar a un punto, en el que el proceso para lograr una
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verdadera globalizacion, se vea como algo que haya valido la pena al encontrarse con resultados
que beneficien a la mayoria de la poblacién, y no es hasta este punto, cuando podremos
caracterizar a este nuevo orden como concluso y por lo tanto exitoso.

Para sustentar la afirmacion anterior, me parece necesario mencionar lo expresado por
Niall Ferguson, profesor de historia de la Universidad de Harvard, ya que desde su punto de vista,
existe una posibilidad real de que, como en 1915 la globalizacion al igual que el Lusitania
noventa afios atrds, se pueda hundir. Lo importante de esta afirmacién son las semejanzas
existentes entre la antigua era de la globalizacion con la nueva etapa en la que estamos viviendo.
Ejemplo de lo anterior, son aspectos como el relativo libre mercado, las limitadas restricciones
respecto a la migracion, asi como las regulaciones en cuanto a los flujos de capital. En el &mbito
econdmico, hay paralelos innegables entre estas dos eras. Hoy en dia el proteccionismo
periédicamente desafia la ortodoxia del libre comercio. Las grandes economias se muestran
celosamente proteccionistas en lo que respecta a aspectos como la agricultura.’

A pesar de las semejanzas existentes, hoy en dia no se puede tener seguridad en lo que
respecta a que tan estable, es el sistema monetario internacional, lo que es cierto, es que no es mas

estable que el sistema que precedi6 a la primera guerra mundial.™*

Hoy en dia los riesgos son
mayores, tomando en cuenta la situacion politica actual, en donde existen situaciones como
rivalidades entre los mas poderosos, un sistema de alianzas inestable, regimenes que representan
terror, ademas del crecimiento de un régimen terrorista ayudado por la tecnologia, aunque ésta a

su vez hace el contrapeso que ayuda a que no se dé una monopololizacion de los grandes

capitales. *?
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La conclusion respecto a lo anterior, es que no estamos mejor preparados que nuestros
antepasados en caso de presentarse el peor escenario respecto a la globalizacion, ya que como los
pasajeros a bordo del Lusitania, todos sabemos que nos podemos hundir en cualquier momento,
pero aun asi tenemos que seguir navegando en la bdsqueda de la minimizacion de los efectos
negativos del proceso globalizador, asi como del aprovechamiento al méximo de los efectos
positivos del mismo. Algunos de estos efectos causados por el impacto de los procesos de
apertura y globalizacion son, por el lado positivo, aspectos como la difusion de nuevos valores, la
creciente defensa del medio ambiente, asi como la preocupacién por la proteccién a las minorias,
y la hoy tan mencionada igualdad de géneros*®. Sin embargo, es un hecho que tomando en cuenta
el lado negativo, la globalizacion no ha encontrado los mecanismos que puedan favorecer a los
grupos mas vulnerables, es por esto que lo definiamos como un proceso inconcluso. El argumento
mas utilizado que afirma que el crecimiento por si mismo va a beneficiar a los mas pobres, no
tiene porque darse siempre. Pensar que una rapida expansion eliminard la pobreza y las
privaciones por si misma, es equivocado;**sin embargo, es importante no dejar de ver los
multiples aspectos positivos alrededor de este proceso, es precisamente la consideracion que nos
dan los efectos positivos lo que me ayudara a demostrar que la globalizacion ha tenido un
profundo impacto en mi tema, al mismo tiempo presentaré los efectos negativos del proceso, para
asi trabajar en ver como contrarrestarlos logrando que sean los aspectos positivos de la
globalizacién los que contrarresten a los negativos.

Lo que se podria considerar un problema, o mas bien un desafio para la globalizacion, de
acuerdo a James Petras y Henry Veltmayer es que ésta se ha ido relacionando con términos como

integracion, modernidad, post-modernidad y mercado, hasta llegar a tener un corte meramente
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economista que ha prevalecido sobre las demdas asociaciones hasta volverse una referencia
inevitable de la moda, la expansién de los mercados, el consumo global, los flujos comunicativos,
asi como de bienes, inversién, produccion y tecnologia de informacién.*> Desde mi punto de vista
la finalidad de la globalizacion va mas alla de lo econdmico, aunque esto Ultimo sea el elemento
mas importante en la misma, en este nuevo orden, se encuentran involucrados elementos como la
integracion de las culturas, la innovacion tecnoldgica, en la busqueda, mas que de poder
adquisitivo de un bienestar comdn, mejores oportunidades de crecimiento para todos los que
formamaos parte de él, etc.

Para reafirmar lo anterior, es necesario mencionar aspectos positivos en la globalizacion
como lo son los resultados dentro del proceso productivo que permiten el abastecimiento de
insumos, bienes y servicios de todo el mundo. La globalizacidn permite un ahorro considerable en
aspectos como mano de obra, energia, insumos y capital. Permite concentrar las actividades en
lugares en los que se puedan aprovechar las ventajas de la region, como por ejemplo: los recursos
naturales, mano de obra accesible, etc. Produciendo asi de manera mas eficiente, logrando ahorros
que se vean reflejados en menores precios para los consumidores.*®

La integracion de las empresas es otro de los fendbmenos que tienen su origen en la
globalizacién. Se trata de compafiias que se desarrollan exitosamente en mercados importantes y
cuentan con recursos para invertir en otras empresas mediante un proceso de integracion hacia
adelante (clientes), o hacia atras (proveedores).La integracion aumenta el valor de las empresas,
porque, de ésta manera, se controla el mercado y una corporacion estaria mas interesada en
comprar esa empresa que en competir abiertamente con ella. En la administracién empresarial en

los albores del siglo XXI, el centro de atencion es lograr los mayores niveles de competitividad,
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realizar planeacion estratégica y valerse de herramientas de avanzada, Calidad Total y Justo a
Tiempo. La gestion del mercado nunca antes tuvo mejores retos y posibilidades.*’

Asi como las empresas han tenido que recurrir a diversas estrategias para adentrarse en el
mundo globalizado, los paises en vias de desarrollo se vieron forzados a adoptar politicas de
apertura comercial, logrando impulsar sus economias de una forma significativa, dandose a
conocer como paises o mercados emergentes.’® A medida que el proceso de globalizacion ha ido
adentrandose en el mundo actual, las condiciones de vida, tomando en cuenta indicadores amplios
del bienestar, han ido mejorando significativamente en casi todos los paises. Sin embargo, no es
un secreto que los més beneficiados han sido los paises conocidos como primer mundistas y solo
pocos de los llamados paises en vias de desarrollo, provocando esto un aislamiento entre los
paises de primer mundo y los conocidos como tercer mundistas.

El hecho de que la brecha entre los paises de alto ingreso y los de bajo ingreso se ha
ampliado, ha sido y sera motivo de inquietud. Asi como el porcentaje de la poblacion mundial que
vive en la pobreza extrema, es profundamente preocupante. Sin embargo, es erréneo creer que
toda la responsabilidad recae en la globalizacién y que ésta ha sido la causa de la divergencia
existente, 0 que ya nada se puede realizar para mejorar la situacion. El que los paises de bajo
ingreso que no hayan podido integrarse a la economia global mundial, con la misma velocidad
que los demas, se debe a las politicas internas que los estados han decidido aplicar por falta de
alternativas. Si bien la intencion de todos los paises debe estar enfocada a reducir la pobreza, la
comunidad internacional deberia esforzarse, en el fortalecimiento del sistema financiero
internacional a través del comercio exterior y de la asistencia, en pro de ayudar a la integracién de

los paises subdesarrollados a la economia mundial global, en la aceleracion de su crecimiento
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econdmico y a la reduccion de la pobreza. Esta es la mejor forma de garantizar que todas las
personas de todos los paises se beneficien de la globalizacion.

Los aspectos econdmicos y culturales no deben ser examinados de forma separada, el
reinante intercambio comercial presupone un proceso de mutua instruccion intercultural y no
puede existir una transferencia de productos sin dejar de vender rasgos de la cultura en la que se
generan, en consecuencia esos productos no corresponden a ser vendidos sin que los
consumidores se encuentren previamente familiarizados con el contexto cultural del pais
productor.*Lo que se busca, no es que se dé una homogeneizacion de las culturas, mas bien que
la globalizacion se adapte a lo que cada cultura requiere o necesita, es en este punto en donde se
origina la controversia, podremos seguir juntos como naciones en el momento que se reconozca la
diversidad y a partir de ésta adaptar el mundo globalizado a los circuitos socioculturales ligados a
lo étnico, lo regional, el patrimonio histérico, asi como las culturas populares.® Las relaciones
culturales entre el aspecto global y los usos locales no tienen que ser necesariamente de
sustitucion o cambio. Debemos buscar globalizarnos defendiendo nuestra identidad, para esto es
necesario; en palabras de Samuel Sosa Fuentes:

Un pluralismo democratico que deba tender a otorgar los mismos derechos y
las mismas oportunidades a todos, y en donde el Estado nacional
redimensione y reinvente su papel como representante y benefactor de la
sociedad y, sobre todo, como defensor de un pueblo y un pais que enfrenta a
diario un proceso global que ha trastocado a la cultura y la identidad
nacional

Cualesquiera que sean las razones para estar en contra o a favor de la Ilamada globalizacion o de
las ideas que la sustentan, lo valioso recapitulado a través de esta investigacion, es la idea de que

todo puede relacionarse, desde el individuo por si mismo hasta el estado mediante aspectos
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comunes o que los relacionan entre ellos, como los mercados.”? Es en lo que se basa la
globalizacién, en la relacién e interaccion entre individuos, instituciones, estados, etc. Lo
importante en este aspecto es que se trabaje en que, como menciona Sosa Fuentes, las relaciones
se den entre iguales a los que se les otorguen las mismas oportunidades. Que se busque una
mejoria en los gobiernos domésticos més que buscar un cambio de un gobierno global, todo con
el fin de una mejor regulacion y transparencia.

Si en verdad el mundo se considera una comunidad global no puede esperar que una sola
potencia, no importa cuales sean los valores que afirme defender, determine nuestro futuro. No
podemos olvidar la responsabilidad individual y colectiva que tenemos.?® EI problema no recae en
la globalizacion, sino en quienes la hacemos posible, tenemos que ir en busca de los cambios que
haran que la globalizacién sea un proceso que nos beneficie como Humanidad, aunque sabemos
de antemano que estos no se produciran de la noche a la mafiana, no es una excusa para no
perseguir nuestro fin. Casi todo es posible cuando hay voluntad suficiente, por mas idealista que
eso suene. Algunos diran que en estos tiempos inciertos y dificiles, esta voluntad es imposible.
Pero como dijo el poeta Theodore Roethke: “Lo que necesitamos es que haya mas gente que se
especialice en lo imposible”. El fin de la globalizacién se podré ver alcanzado cuando se pueda
lograr el ideal de pensadores como Socrates, Platon, Aristoteles, Ghandi, etc.: Alcanzar el Bien

coman.
1.2 Las empresas transnacionales

La internacionalizacion de las empresas es un proceso que ha sido estudiado por muchos afos,

refiriéndose a los procesos mediante los cuales las empresas incursionan y evolucionan en el
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mercado internacional.?*

Antiguamente las empresas eran cautelosas en su incursion al mercado
ya que existian muchos aspectos desconocidos de éste, en otras palabras incertidumbre, es por
esto que actualmente el sistema ha cambiado desde la década de 1990 cuando se empez6 a
observar el efecto de la eliminacion de barreras comerciales asi como el principio de la
globalizacién.”

Aunque existe un consenso relativamente amplio entre los que han estudiado a las
empresas transnacionales tanto respecto al origen de estas, el cual se remonta a la segunda mitad
del siglo XXI%®, como respecto a la intima relacién entre su origen y el desarrollo de las
comunicaciones, no existen criterios compartidos para definirlas y distinguirlas de las empresas
multinacionales o globales,*’por lo que las tomaremos como sinénimos. De acuerdo a algunos
especialistas de Harvard® la empresa transnacional es: aquélla cuyo origen, direccién y
propiedad, corresponde a un pais y realiza actividades productivas a escala internacional. Las
empresas transnacionales o multinacionales se constituyen dentro del nuevo sistema econémico
como la fuerza propulsora que promueve el proceso globalizador mundial, basado en actividades
como la produccion, el comercio y la inversion, consiguiendo asi que cada dia sea mas facil la
integracion de los paises dentro de un mercado global.

Por su parte, Meter F. Drucker define como empresa transnacional, a aquellas

instituciones que realizan inversion directa en uno 0 mas paises, con capital aportado directamente
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por ellos mismos o por habitantes de los propios paises y que tienen como principal propdsito
realizar actividades que redunden en beneficio de las naciones asociadas.?®

Desde el enfoque de Susan Strange, las empresas transnacionales se reconocen
ampliamente como uno de los actores que influyen de manera més decisiva en la estructuracion
de la sociedad y la politica internacional, en las formaciones de estructuras productivas,
financieras y del conocimiento,* asi como en la integracién de un sistema econémico global. En
otras palabras estas empresas se constituyen como un sistema que estructura al mundo como un
todo, en donde la distancia y las fronteras pierden importancia;** en donde las estrategias
corporativas se piensan y articulan a nivel mundial considerando las caracteristicas, experiencias,
ventajas y potencialidades de propiedad, integracion y localizacién geogréfica;* un sistema en el
que un numero cada vez mayor de diversos productos , servicios e informacion, fluyen sin
restricciones a través de las fronteras, promoviendo que se estandaricen los patrones de consumo
en el mundo.

Las empresas transnacionales, son uno de los principales vehiculos de la
internacionalizacion de capital y, a la vez, uno de los protagonistas mas importantes de los
procesos de integracion, globalizacion y regionalizacion del capital. A su vez, los flujos de
inversion directa efectuados por las empresas transnacionales, se proponen a ejercer un control
sobre el funcionamiento, administracion y gestion de las firmas filiales establecidas en uno o
varios paises fuera de su pais de origen.*® Estas firmas, distribuidas en diversos paises de acuerdo

a la conveniencia de la empresa matriz, son parte de un proceso por medio del cual pueden
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internacionalizar su produccion asi como de diversificar los riesgos asociados a las diferentes
tasas domesticas de tasas e interés, incurrir en multiples formas de arbitraje cambiario, y
financiero en general, internacionalizar mercados imperfectos de divisas y de capital y, por lo
tanto, bajar los costos transfronterizos de incertidumbre y volatilidad.*

Para entender mejor la relacion existente entre una empresa matriz respecto a las filiales,
el Banco Interamericano de Desarrollo nos explica que las empresas transnacionales estan
formadas por empresas matrices y las filiales que tienen dentro y fuera del pais en el que se
encuentran las oficinas centrales. Una empresa comienza con el proceso de transnacionalizacion
cuando la empresa matriz logra la adquisicion de cierto porcentaje o la totalidad de una propiedad
ya existente en el extranjero, también puede ser parte de dicho proceso cuando una empresa
aporta el capital para la formacion de una empresa en otro pais, y el tercer punto por el cual se
puede afirmar que una empresa esta inmersa en este nuevo proceso es cuando una compafiia es
parte de una ampliacion en el capital social de una empresa extranjera con una aportacion sobre la
ya existente propiedad parcial del capital.*

La empresa matriz siempre serd la encargada de la toma de decisiones importantes en
cambio las funciones de las filiales estas estan limitadas, tienen muy poca libertad para crear
nuevos productos o estrategias, e incluso para modificar los ya existentes, siendo, por lo tanto,
filiales dependientes y estrictamente controladas. De hecho, la circulacion de bienes,
conocimientos y apoyo es en sentido Unico, con origen en la sede central. Las actuaciones de las
distintas filiales mantienen una interdependencia directa entre ellas y, normalmente se puede
establecer un orden entre sus actuaciones, es decir, se dan interdependencias secuenciales, que se

complementan con las interdependencias reciprocas, ya que los productos de cada unidad se
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convierten en inputs para otras. Para la organizacion interna de sus actividades, las empresas
transnacionales suelen agruparlas en divisiones internacionales o divisiones globales de
producto.*De esta forma, la matriz se puede aplicar mas facilmente en el mecanismo de la
centralizacion de la toma de decisiones en aquellos directivos que se encargan de la estrategia
internacional o de la estrategia mundial de cada producto. Otros mecanismos de coordinacion
utilizados predominantemente bajo este enfoque son la formalizacion que emana de la empresa
matriz y el control directo del comportamiento a través del uso de expatriados o visitas a las
filiales por parte de los directivos de la central. De hecho, un aspecto crucial es la mentalidad
etnocéntrica en sus politicas de recursos humanos, ya que el personal seleccionado y formado
para ocupar posiciones clave en cualquier parte del mundo, tiene la nacionalidad de la matriz.*’
Hoy en dia, de acuerdo a la situacion en la que vivimos asi como a la manera en la que el
mundo avanza, sabemos que es inevitable detener el avance del proceso globalizador por lo que es
también inevitable el desarrollo de las empresas transnacionales ya que son un elemento necesario
para adaptarse a este nuevo orden y asi seguir los lineamientos marcados por el mismo, tales
como : la ampliacion y diversificacion de la economia a través de la acumulacion de capital y la
transferencia tecnoldgica, asi como la modernizacion en el sentido de la occidentalizacién de las
principales instituciones econdmicas, sociales culturales y politicas, por medio de la transferencia
de instituciones socioculturales.®® Estos por mencionar algunos de los primeros objetivos
planteados en la busqueda del desarrollo, siendo las empresas transnacionales un sujeto
histéricamente determinado para hacer que la globalizacién sea posible. Para estas empresas el
mundo se ha convertido en una zona sin fronteras en la cual buscan, a diferencia de décadas atras,

no solo ubicar sucursales comerciales en otros paises, sino que ahora con mayor énfasis ponen
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especial interés en instalar plantas industriales y maquiladoras con las cuales producen todo o sélo
algunos de los insumos para la fabricacion de los productos, lo cual puede realizarse en una
ensambladora, situada en cualquier pais,* las llamadas filiales mencionadas anteriormente.

La vision de estas empresas siempre es a nivel global, su labor no es tan facil ya que
existen zonas en las que no encuentran siempre seguridad, en otras palabras, zonas de alto riesgo
en donde deben actuar muy cautelosamente para no ocasionar problemas entre los diversos paises
en los cuales acttan, deben cuidarse de no rebasar la linea de lo que pueden controlar y lo que no,
todo esto, debido al gran movimiento de capitales que existe alrededor de ellas y su produccion.

Para entender mejor lo anterior es necesario evaluar los criterios utilizados por estas
empresas para evaluar su alcance a nivel mundial. John Dunning®®, uno de los mas destacados
estudiosos de las empresas transnacionales, identifica los criterios de tipo cualitativo utilizados
para hacer esta evaluacién respecto al alcance multi o transnacional de las grandes corporaciones
como son: el numero y tamafio de las subsidiarias que la corporacion controla en el extranjero; el
numero de paises en los que la empresa tiene actividades que generan valor agregado; el
porcentaje de los activos, ingresos , ventas y/o empleo que concentran las subsidiarias en el
extranjero; la proporcion de propiedad directa internacional (acciones); el origen en el extranjero
de la administracion (el numero de extranjeros en los puestos de alto nivel corporativo); y el grado
en que las actividades de mayor valor agregado ( incluyendo investigacion y desarrollo) han sido
internacionalizadas.*

De acuerdo a Dunning “ son dos los rasgos mas caracteristicos de las transnacionales: la

coordinacion de operaciones productivas y transacciones comerciales a través de las fronteras, en
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otras palabras, una empresa transnacional puede ser, una gran corporacion que posea o administre
una red o coalicion de actividades en muchos paises, 0 bien una pequefia firma que produzca un
solo producto con ayuda de una sola inversion en el extranjero. Todo esto depende de la empresa,
su tamafio asi como sus fines o intereses a largo plazo.

Actualmente los consorcios mas importantes son quienes toman muchas de las decisiones
a nivel de politica econdmica, a diferencia de los estados nacionales, quienes se encargaban de
eso en el pasado, lo que nos da una idea de la fuerza que han ido tomando a través de los afios las
empresas transnacionales y los grupos de ellas, adquiriendo un poder cada vez mayor desplazando
asi a lo que antes nos regia, adaptandose al nuevo orden globalizador. Hay ocasiones en las que
las empresas tienen sus propios codigos de conducta lo cuales a su vez contienen reglas como por
ejemplo en el caso de la empresa Nike que dice que: “Nike condena y prohibe el trabajo de
menores de 16 afios, aun si su gobierno (el del pais en cuestion) lo permite” con esto queda
confirmada la afirmacién de que en algunos casos estas empresas actian sobre los gobiernos de
algunos paises.® Asi como el caso de esta empresa existen infinidad de ellos en los que se
demuestra la fuerza adquirida por las empresas transnacionales sobre algunos estados a través de
los afios. Muchos gobiernos han reducido la proteccion del empleo como parte del proceso de
apertura en busca de la captacion de inversores.*

De acuerdo a lo expresado por el ex funcionario de la CEPAL David lbarra, la
privatizacion de las relaciones internacionales, es mas la lucha entre consorcios por el control de

los mercados nacionales e internacionales. Es por esto, que la administracion publica es con
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mayor frecuencia la via que facilita los intercambios administrados intra e inter consorcios; la
diplomacia esta entonces al servicio de las grandes empresas.*®

Para reafirmar la importancia de las empresas transnacionales es imperante
mencionar lo sostenido por la CEPAL acerca de que la creciente relevancia del disefio, unida a la
automatizacion de la produccion, distribucion y comercializacion, erosiona rapidamente las
ventajas comparativas de la mano de obra barata (ejemplo: China). En la actualidad factores
como: la calidad de un producto, la rapidez y confiabilidad de la entrega de bienes y servicios asi
como la capacidad para diversificarlos de acuerdo a las preferencias de los consumidores de los
paises industrializados son mas importantes que otros que presidian anteriormente.* Poniendo asi
a las empresas transnacionales como un elemento primordial en la busqueda del desarrollo

mundial.

El sistema capitalista a través de los afios paso de un sistema internacional a ser un sistema

transnacional de acuerdo a diversos autores esto debido a que:

Este proceso esta relacionado con y simbolizado por el incremento en el numero,
tamafio, diversificacion de las empresas transnacionales y su funcién en la
exportacién de productos primarios, industrializacion sustitutiva de importaciones,
negocios agrarios, turismo, banca, comercializacion, medios de comunicacion de
masas y manufacturas para la exportacion.*’

Se ha formado una nueva comunidad Ilamada transnacional que se integra a nivel
mundial, no importando el hecho de que sus miembros viven en territorio separados geogréfica y

politicamente lo que significa algo diferente que se desprende del nuevo orden en el que ninguna
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