CAPITULO 2. Las Joint VVentures en México.

“If you do not seek out helpers and allies,
then you will be isolated and weak™

Sun Tzu, The Art of War.!

La economia mexicana se ha ido transformando en las Ultimas décadas como respuesta a la
globalizacion y a la integracion de los mercados. En éste sentido la IED se ha convertido en un
detonante en esta transformacion. Cémo se explicé en el capitulo 1, las alianzas estratégicas de
tipo Joint Venture (JVs) son parte de la IED y pueden o no tener un impacto en el desarrollo de
México dependiendo de la manera en la que se establecen en nuestro pais. Por lo anterior
analizaremos a las ETs y a las JVs, como parte de la IED en México en el sector manufacturero
de vehiculos con el objetivo de poder establecer evidencias que muestren que las JVs son una
mejor manera de IED que las ETs en términos de su impacto en el desarrollo. El analisis se centra
en el sector manufacturero debido a que es el mas representativo porque recibe el 57.5 por ciento

del total de la IED que obtiene México. ?
2.1 Joint Ventures como estrategia empresarial.

Al ser las JVs el objeto de estudio del presente trabajo, abordaremos las definiciones, su
estructura, su manera de operar, sus ventajas y desventajas. El objetivo de esta seccion es
determinar las ventajas de las JVs para poder entonces considerar su impacto en la IED de otros
paises en vias de desarrollo (PED) y en particular, en México. Regresando a las ideas del capitulo
uno, las JVs son un nuevo actor en la EPI ya que el fendmeno de la globalizacién ha cambiado

las necesidades del mercado, por esto las ETs modifican su forma de operar al estar buscando la

1'Sun Tzu, The Art of War. (New York: Dover Publications, 2002)
2 INEGI, 2006.
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competitividad. Las JVs son una manera en que las ET establecen alianzas estratégicas con el
objetivo de ingresar, desarrollarse y mantenerse en los mercados internacionales. Al ser entidades
juridicas diferentes a las de sus origenes se puede inferir el surgimiento de una nueva empresa
cuyos objetivos estan encaminados a dominar el mercado local y buscar la internacionalizacién
con los menores costos posibles. Se puede decir que las alianzas estratégicas se materializan en
las empresas de coinversion de tipo JV, y que éstas se pueden definir como un mecanismo
juridico, politico y econémico por medio del cual las ET sobreviven, luchan y permanecen en los

mercados internacionales.®

Uno de los objetivos de las JVs es asegurar su lugar en el mercado global por medio de la
internacionalizacion. De acuerdo con lo anterior Pozas claramente argumenta que “[lI]as alianzas
estratégicas entre el capital transnacional con el local - tales como las relaciones de largo plazo
entre clientes y proveedores, intercambios accionarios y alianzas tecnoldgicas- representan una
nueva forma de internacionalizacion del capital.” Por lo tanto, se puede inferir que las ETs
requieren de la internacionalizacion, misma que se da al establecerse en paises subdesarrollados,
donde pretenden conseguir fuerza laboral barata; al proceso de internacionalizacion se suman las
empresas locales que buscan un lugar en la cadena de produccion que les permita mantenerse en

los mercados.

Para sobrevivir en los mercados internacionales, las firmas se expanden y forman alianzas
estratégicas como las JVs, y persiguen objetivos comunes, como lo sefialan Callahan y

MacKenzei “[e]s preciso que exista una similitud de intereses, esta sera mayor en la medida en

% Ernesto Avrellanes Jiménez. El Gran Trance al Siglo XXI. (México: Ariete M&S, 2005).
* Maria de los Angeles Pozas, “Globalizacién, Industria y Organizacion del Trabajo. Reflexiones para la
construccion de un Marco Tedrico”. Notas Criticas. Estudios Sociolégicos XIX. Vol. 55.Pp. 204.
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que todos los socios persigan estrategias globales.™

En lo que coinciden las empresas, locales o
transnacionales es en maximizar sus intereses. Por esto las JVs tienen como objetivo la relacion
“ganar-ganar” de la que hablaremos méas adelante. Es cierto que los intereses dependen de cada
empresa, las ETs tienen metas mas planificadas que las empresas locales, generalmente coinciden
en la reduccion de costos y el incremento de las utilidades, de la construccién de nuevos nichos
de mercado, transferencia de tecnologia, incrementar el mercado o re posicionarse dentro del
mismo, reducir los riesgos que genera la produccion de nuevos productos asi como incrementar

las ganancias y las utilidades que se alcancen, lograr la competitividad internacional, mejorar los

sistemas de calidad, sobrevivir ante los cambios del mercado, sinergia, etc.

Compartiendo lo anterior los trabajos de Glaister y Buckley®, Hagedoorn’, Kogut® hacen
referencia a los objetivos e intereses de las empresas, quienes al aliarse buscan alcanzar sus
metas, entonces se puede decir las empresas se unen buscando mejorar sus ventajas competitivas.
La diferencia entre las metas de las ETs y las JVs es que las primeras buscan maximizar sus
intereses y los del Estado al que pertenecen; mientras que las JVs responden a los intereses de su
Estado, es decir, las JVs buscan satisfacer las necesidades de su industria y esto permite un

avance en el desarrollo de su pais.

Como se mencion0 anteriormente, las alianzas de tipo JV operan compartiendo, es decir,
haciendo que los riesgos y las ganancias sean mas 0 menos equitativos, esto como consecuencia

de la actividad economica que tienen en comun. Las JVs dejan de ser una ET o una empresa local

5 Callahan y Mackenezei. “Metrics for strategic alliances control”, R&D Managment. Vol. 29 (N° 4, 1999), 365-377.
¢ K.W. Glaister y P.J.Buckley “Strategic motives for international alliance formation”, Journal Managments Studies.
(Vol.33, 1996), 301-332.

7 J. Hagedoorn “Understanding the rationale of strategic technology partnering: Interorganizational modes of
cooperation and sectorial differences”, Strategic Management Journal. (\Vol. 14, 1993), 371-385.

8 B. Kogut “Joint Ventures: Theorical and Empirical Perspectives”, Strategic Managment Journal. (Vol. 9, 1988),
319-332.
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para dar paso a la creacion de una nueva entidad econdmica y juridica con la que se realizan los

negocios. Chein y Labatut coinciden con lo anterior mencionando que las JVs

[s]on una operacion en la que participan dos o mas empresas independientemente activas en el mercado, que se
agrupan con los recursos necesarios para el desarrollo una actividad econémica comdn en el seno eventualmente,
pero no obligatoriamente, de una empresa separada en el que las empresas participantes ejercen un control
conjunto sobre dicha sobre dicha actividad econémica comun.’

El factor que determina las JVs es el control conjunto ya que no se toman decisiones unilaterales
por ninguna de las partes, es ir de la mano con el socio y tomar las decisiones de manera conjunta
para que los resultados positivos como el incremento de utilidades, o negativos como los riesgos
y la inestabilidad sean igualmente compartidos. Del andlisis anterior se puede inferir que las JVs
tienen una ventaja respecto a las ETs, que se comparten los riesgos y los beneficios; ademas para
el Estado receptor podria resultar mas estable una JV que una ET para alcanzar el desarrollo

porque no se dependeria totalmente de la IED que ésta trae consigo.

Como se menciond anteriormente, las aventuras conjuntas tienen como base los intereses
en comun, pero las ETs tienen una agenda diferente a la de los estados en los que se instalan, asi
como también mantienen diferentes objetivos que los de su socio local. Las JVs estan creadas
para el encuentro de objetivos, pero no se debe dejar de lado que los intereses varian de acuerdo a
las necesidades de los participantes. La ET tiende a luchar s6lo por sus intereses, mientras que las
JVs responden a los intereses domésticos por que no pueden desvincularse de su pais de origen,
son parte de la industria nacional y los beneficios que se logran no solo se participan en el

extranjero. Al respecto Arifio comenta que,

[a]l establecer una relacién de cooperacion, independientemente de cudl sea el objetivo comin que los
socios pretenden conseguir al plantear una relacion conjunta (objetivos comunes), cada socio tendra unos

% Nazhle F. Chein y Gregorio Labatut S, “Efectos econdémicos, financieros y fiscales de las fusiones y adquisiciones
en México” Universidad Autonoma de Tamaulipas y Universidad de Valencia, Espafia.(n/d), 5.
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objetivos concretos a alcanzar con la alianza estratégica, que no tienen porque ser los mismos que los de sus
socio/s (objetivos privados); y por otro, estos objetivos iniciales pueden cambiar y evolucionar a lo largo del
tiempo. *°

Como se sabe que los intereses privados son diferentes, se puede resaltar que los Estados
receptores de la IED por medio de JVs buscan empleos, inyeccion de capital y tecnologia;
mientras que las ETs que son parte de la JV buscan ingresar a los mercados locales con mayor
facilidad. Ahora bien, se debe considerar la importancia del conocimiento porque anteriormente
la informacién era un recurso, pero en la actualidad es otra ventaja competitiva puesto que,
averiguando la forma en que operan los mercados se puede analizar y predecir el comportamiento
de los mismos; con lo cual se puede planear una estrategia. Este Gltimo hecho fortalece la
hipdtesis porque una JV comparte el conocimiento que tiene del mercado local pero no deja que
la ET acapare a sus clientes, de hecho, la informacion es compartida para que la empresa local se
proyecte internacionalmente y cumpla de manera mas eficiente con sus contratos nacionales; lo
que en términos de desarrollo equivale a la posibilidad de competir en los mercados
internacionales, desarrollar tecnologia nacional, ser mas productivos y eficientes con lo que se
alcanzan los estandares necesarios para la competitividad; estableciéndose asi el vinculo entre la

JV con el desarrollo de la industria nacional y en consecuencia con el desarrollo del pais.

Los que coinciden en que las JVs pueden ser utilizadas como un vehiculo para accesar al
conocimiento, porque facilitan la adquisicidn de recursos basados en el conocimiento, son Inkpen
y Beamish'; también se suman Hennart y Reddy* argumentando que las JVs son una formula

adecuada para acceder a recursos arraigados en otras empresas; de igual manera Garcia y

10 A Arifio “Measures of Strategic Alliance Performance: An analysis of construct validity”. Journal of International
Business Studies. (Vol 34. N° 1. 2003), 4.

1A, C. Inkpen y P.W. Beamish. “Knowledge, bargaining power, and the instability of international Joint Ventures”,
Academy Management Review. (Vol. 22, 1997), 177-202.

12 J.F Hennart y S.Reddy, “The chioce between mergers /acquisitions and joint ventures: The case of Japanese
investors in the United States”. Strategic Management Journal. (Vol.18, 1997), 1-12.
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Ventura®® apuntan a que los recursos estan basados en el conocimiento. Respecto a lo anterior y
considerando el caso mexicano se puede inferir que asi como algunos paises asiaticos México
también puede aprender de estas alianzas el conocimiento necesario para innovar tanto en el
campo tecnologico como gerencial cuando se aprovechan las ventajas de las JVs. La anterior
afirmacion tiene implicaciones claras en términos de la hipdtesis de éste trabajo puesto que

muestra el vinculo directo entre las JVs y el desarrollo.

El conocimiento para los PED, es importante para que no solo sean proveedores de
recursos basicos como el trabajo y el capital. Las JVs pueden ser un factor de competitividad,
Arellanes explica que ésta y la renovacion de los procesos de productivos, necesitan del
conocimiento para que se convierta en el nuevo medio de produccion, “[a] mayor inversidn de
educacion, tecnologia y desarrollo, el conocimiento pasa a ser la forma de dominacién
internacional.”** El argumento anterior refuerza la hipotesis puesto que los paises en vias de
desarrollo necesitan incrementar su inversion en tecnologia para dejar de ser s6lo maquiladores o

ensambladores y asi poder tener un mejor control de los procesos productivos.

El caso de los paises asiaticos es un ejemplo tanto de la necesidad de invertir en el
conocimiento, asi como de las ventajas de hacerlo. En estos paises la IED por medio de las ETs
se aprovecha de dos formas, la primera inyectando capital a sus economias, y las segunda
utilizando a las ETs como vehiculo para aprender el Know How que se requiere para promover la
tecnologia propia, y lo hace por medio de las JVs. En este caso la alianza es una manera de

proteger su industria nacional y es una forma de reforzarla, ya que no permiten el ingreso de las

13 Josefa Garcia y Rafael Ventura, “Andlisis de la Inestabilidad de las Alianzas Estratégicas en la Industria de las
Telecomunicaciones por cable. Una perspectiva de recursos y capacidades”. D-O. N°29. (Espafia: Universidad de
Malaga, n.d), 59-70.

¥ Ernesto Arellanes, EI Gran Trance al Silo XXI. (México: Arietes M&S. 2005), 98.
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ETs que no se establecen por medio de una JV. Los paises asiaticos se han percatado de que las
coinversiones son una mejor forma de IED; los PED podrian considerar la experiencia asiatica,

que protege y fortalece sus sectores por medio de las alianzas estratégicas.

Ahora bien, las JVs tienen que satisfacer las necesidades de sus socios, por lo que la
transferencia de conocimiento y tecnologia es basica para determinar el tipo de JV y la estructura
de la misma. Sin embargo, no existe un contrato igual a otro para establecer una JV ya que los
intereses varian de acuerdo a los sectores y a los objetivos de sus miembros; pero coinciden en
incluir clausulas para el desarrollo e investigacion de tecnologia. Este hecho esté vinculado a la

hipotesis por que el conocimiento esta estrechamente ligado al desarrollo de los paises.

Entonces, regresando a la hipotesis de éste trabajo, si las JVs fomentan el compartir el
Know How para la produccién, distribucion y posicionamiento de su producto en los mercados
internacionales para México puede traducirse en compartir el Know How a cambio de mano de
obra barata que puede resultarle benéfico si se invierte un poco mas en educacion técnica y
especializada, ciencia y tecnologia ya que éste hecho fortalece el desarrollo del pais. Conocer un
poco mas acerca de los tipos de JVs que existen es importante para determinar la mejor
alternativa para los socios, sobre todo para los que se encuentran en los paises en vias de
desarrollo que buscan su alianza con una ET, ademas es relevante conocer la estructura de las
mismas para determinar si es congruente con las politicas de desarrollo de México, por lo que se

desarrollara en la siguiente seccion.

2.2 Tipos y Estructura de las Joint Ventures
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Como se mencion0 anteriormente las JVs son llamadas también aventuras conjuntas o empresas
conjuntas, cuyo objetivo es el de compartir para ganar. Las JVs tienen como objetivo el que
ambas partes obtengan beneficios, ya que sin éstos la alianza no tendria sentido para alguno o
ninguno de sus miembros. Aungue la cooperacion por medio de JVs no es un fendmeno reciente

ya que datan de los setenta, en los noventa se originaron las que hoy conocemos.®

Las JVs tienen principalmente dos tipos de estructura, y las formas que llegan a adoptar
depende de las necesidades y los objetivos de las mismas, Garcia y Ventura coinciden con Lynch
(1989), Wallace (2004), Arellanes (2002), y Benavides y Urquidi (2000) en cuanto a que la
estructura de la alianza esta determinada “[e]n funcion de los recursos que dispone y a los
recursos que accede un socio.” Por lo tanto mencionaremos las dos formas en que se establecen

las JVs, de tipo contractual y de tipo societaria.

Debido a que las JVs tienen diferentes estructuras y formas, el impacto que pueden o no
tener en el desarrollo puede ser diferente; por lo tanto es importante profundizar en cada uno de
estos tipos. Las JVs societaria también es llamada “joint venture corporation” porque dan origen
a una nueva entidad juridica, son “[e]mpresas creadas para integrar los esfuerzos comunes de los
socios en una entidad independiente™’; por otro lado las JVs de tipo contractual no dan origen a
una nueva entidad juridica y “[son] un fendmeno que aparece como adecuado en el campo de las

mayores y mas complejas actividades, un contrato en el cual, actuando conjuntamente y con

respeto a su autonomia, cada parte contribuye con sus medios y organizacion para obtener un

% Eunice L. Taboada I. “Resefia de The Dynamics of Industrial collaboration: A diversity of the Theories and
Empirical Approaches” de A. Plunket, C. Viosin, Y B. Bellon (eds.). Revista Analisis Econémico (Vol. XXI, N° 46,
2006), 435.

16 Josefa Garcia y Rafael Ventura, “Anlisis de la Inestabilidad de las Alianzas Estratégicas en la Industria de las
Telecomunicaciones por cable. Una perspectiva de recursos y capacidades”. D-O. (N°29. Espafia: Universidad de
Malaga, n.d), 63.

7 Ibid.
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resultado comdn.”® Las redes contractuales, como lo explica Garcia y Ventura son “[a]cuerdos
de colaboracion que no exigen ni la creacion de nuevas empresas ni la alteracion accionaria de
los socios involucrados.”*® Respecto a lo anterior, la JV mas estable parece ser la societaria
porque da origen a una nueva entidad juridica, por lo que su impacto en el desarrollo puede
medirse y ser analizado. Por el contrario las JVs de tipo contractual no pueden medirse, ya que no
existen estadisticas acerca de la cantidad de empleos que producen, y la IED que representan ya
que son acuerdos entre empresas. De acuerdo con los objetivos de éste trabajo y para delimitar
nuestro andlisis, se tomaran en cuenta las JVs societarias, ya que se encuentra mas informacion

de ellas y se busca establecer el impacto que tienen en el desarrollo de México.

Entonces se puede observar que la clasificacion de las JVs toma como elemento base la
creacion de una nueva entidad juridica, las que crean una empresa independiente son las
societarias donde los socios suman recursos; las de tipo contractual solo hacen alianzas por medio
de contratos donde especifican qué tipo de alianza requieren y la manera en que colaboraran. Las
JVs de tipo contractual son en su mayoria “[jJoint venture production, joint marketing y joint
I+D, la licencia, la subcontratacion o los acuerdos de distribucién.”® Con lo anterior se muestra

que las JVs buscan la cooperacién para satisfacer alguna necesidad, como la competitividad. Las

18 Sixto Arontoma, “Joint Venture: Estrategia en la Produccién y Comercializacién de Frijol-Per(”. Tesis de
Grado. Per(: Universidad Nacional Mayor de San Marcos Escuela de Posgrado, 1999, 15.

19 Josefa Garcia y Rafael Ventura, “Analisis de la Inestabilidad de las Alianzas Estratégicas en la Industria de las
Telecomunicaciones por cable. Una perspectiva de recursos y capacidades”. D-O. (N°29. Espafia: Universidad de
Malaga, n.d), 63.

20 |_as joint ventures de production son los acuerdos para incrementar la produccién y satisfacer las necesidades de
los clientes por lo que unen su capital laboral y tecnoldgica; las que refieren al marketing son las que unen sus
nombres para que se maneje el mismo mercado porque los consumidores los relacionan; las JV de 1+D son las que
comparten la Inversién y el Desarrollo (I+D) de nuevas tecnologias; la licencia es el préstamo del nombre, de la
marca y del Know How que podria compararse con la franquicia; la subcontratacion también es conocida como
outsourcing donde se buscan proveedores que satisfagan las necesidades de la empresa para poder mejorar los
servicios que prestan, sobretodo de distribucion. Ibid.
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JVs estan disefiadas en su esencia mas que en su forma para incluirse en una relacion de mutuo
beneficio, y esto es lo que ayuda a que impacte en el desarrollo de un pais. Es decir, el socio
transnacional reduce costos; el socio local aprende el Know How e inicia a invertir en tecnologia;
y el Estado gana la IED del socio transnacional, gana en la transferencia de tecnologia que ha
sido parte del proceso de industrializacion, ademas de que proyecta a su pais internacionalmente
y continlia atrayendo IED. La afirmacion anterior es congruente con la hipdtesis puesto que

muestra el vinculo existente entre la JV y el desarrollo.

Las JVs pueden existir en todos los sectores, son alianzas que mejoran la competitividad
en las industrias en cualquiera de sus estructuras, societaria o contractual. Estas alianzas se dan en
servicios alimenticios, servicio legal, representantes de ventas, publicistas, servicios de
informacidn, entretenimiento, petroquimicos, telecomunicaciones, sector automotor, etc. El
sector automotriz es relevante en el contexto internacional por las fuertes transacciones
comerciales que realiza, y para éste analisis porque es un sector pionero de las alianzas

estratégicas de tipo JV.

En el ambito internacional se puede hablar de JVs exitosas?, en la industria automotriz
existen ejemplos como Nissan y Alfa Romeo, Ford con Mazda, GM-Toyota desde 1982; en el
caso de GM ya habia realizado una alianza cuando junto con Exxon (anteriormente Esso) crearon

Ethyl Corporation; mas tarde ésta Ethyl en el sector quimico formé una JV con Dow Chemical

2! Existen JVs a nivel internacional que se dicen ser exitosas, pero para que una JV pueda ser considerada exitosa, la
ganancia debe superar la inversion de ambos miembros de la alianza, por lo que antes de integrarse deben hacer
andlisis financieros, y analisis de ventas. Con respecto a lo anterior Lynch explica que es necesario hacer diferentes
analisis como: Prevision o proyeccion de ventas, costos de capital, costos de operacién, margenes proyectados de
utilidades, evaluacion de riesgos®’. Estos analisis se llevan a cabo para que se observen las ventajas y desventajas de
las alianzas, y en caso de que no sean favorables los resultados pueden optar por la JV contractual y no la societaria
que implica mas gastos y riesgos. Lynch refuerza lo anterior dejando claro que “[w]ith a partner, you should have
specific sales or production advantages you would not have by going alone.” En Robert P. Lynch. The Practical
Guide to Joint Ventures and Corporate Alliances. How to Form, How to Organize, How to Operate. (New York:
John Wiley & Sons, 1989), 27.
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para tener acceso al bromo, dando origen a Dow-Corning, més tarde Corning dio origen a otra JV
exitosa la Owens-Corning; en el mismo sector se crean alianzas de tipo JV para construir plantas
alrededor del mundo, es decir para internacionalizarse, tal es el caso de Dow, Hercules, Olin y

Arco.?

Hasta este punto hemos considerado los intereses de los socios, que como se menciono
son comunes. Lo anterior no implica que los socios dejen de lado sus intereses especificos, mas
bien se observa que los socios unirian esfuerzos para cumplir con la relacién exitosa en que

ambas partes obtengan ganancias equitativas que se explica en la siguiente seccion.

2.3. Ventajas y Desventajas de las Joint Ventures.

Como se ha mencionado anteriormente la relacién suma positiva es la esencia de las JVs, y la
importancia de las mismas la reafirman Callahan y MacKenzei “[l]as Joint Ventures se han
convertido en una figura predominante y cada vez mas importante en el mundo de los negocios a
partir de la globalizacion y el aumento de la competitividad.”” Como éste tipo de alianzas
corporativas son un nuevo actor de la EPI, se analizan con base en una evaluacion de ventajas y
desventajas, de riesgos y ganancias, para entonces determinar su impacto en el desarrollo de los

PED.

22 Robert P. Lynch. The Practical Guide to Joint Ventures and Corporate Alliances. How to Form, How to Organize,
How to Operate. (New York: John Wiley & Sons, 1989), 27.
2% ). Callahan y S. MacKenzei, “Metrics for strategic alliances control”, R&D Management. Vol. 29 N° 4, 1999.
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Para Lynch la relacion de una JV es 1+1=3%, lo que para Rock y Sinkora es una fusion de
éxito que viola las leyes matematicas al conseguir que 2+2=5.% Las alianzas de éste tipo tienen el
objetivo ganar-ganar por lo que las matematicas lo resumen en la suma de esfuerzos que da una

mayor ganancia a la que normalmente se esperaria.

Las ventajas que hacen posible la suma 1+1=3 se da por la relacién de trabajo en equipo
y sinergias, dichas ventajas son: que se puede introducir a un mercado con una cultura diferente,
se corren menos riesgos y politicamente son puentes de intereses, sobre todo para los paises en
vias de desarrollo que no sélo necesitan capital, también necesitan recursos tecnoldgicos para
impulsar su propio desarrollo de tecnologia y que se relacionan con los paises desarrollados
proveyendo recursos mas baratos, més adelante se abordara el tema a profundidad en el caso del

impacto de las JVs en el desarrollo de Meéxico.

Regresando a las ventajas de las JVs, se puede mencionar su versatilidad ya que son
empleadas como parte de un proceso de internacionalizacién de una ET, como proyeccion de una
empresa local, y como un “puente” entre los paises. Arellanes menciona que “[t]iene el poder de
unir Estados y sociedades multinacionales.”” Esta versatilidad de las JVs se da porque es, como
ya se menciond, un puente entre las diferentes esferas de intereses, los de las ETs, los de las
empresas locales y los intereses del Estado receptor de la IED. El pais anfitrion tiene intereses
diferentes a los de la ET, y el principal es el atraer una IED que sostenga el desarrollo del pais y
no soélo el crecimiento. Esta afirmacion esta ligada con la hipotesis ya que vincula los intereses en

juego en una JV y el desarrollo de un pais.

" Robert P. Lynch. The Practical Guide to Joint Ventures and Corporate Alliances. How to Form, How to

Organize, How to Operate. (New York: John Wiley & Sons, 1989).
% M.L.Rock y M. Sinkora, “Accounting for Merger mania, Management Accounting”, n.d. (Abril 1987), 20-31.
% Ernesto Arellanes Jiménez. La Empresa Transnacional. Leviatan del Siglo XXI. (Puebla: BUAP, 2002), 67.

56



Garcia-Canal menciona que las ventajas de las JVs se pueden enumerar como sigue:1)
“Ayudar a la empresa que se expande a superar la primera barrera que surge al traspasar las

1927

fronteras nacionales; esto es la denominada desventaja del extranjero”’, esta ventaja surge por la

necesidad de tener conocimiento del mercado local al que se quiere ingresar y en el caso de

México nuestro pais esta dispuesto a compartir el mercado; 2)“Reducir riesgos”?

que es la
ventaja basicamente dada por la cooperacién de las empresas que establecen la alianza; 3)
“Alteracion de la competencia a escala internacional””, porque se pueden poner acuerdos
restrictivos con los competidores, la empresa local puede no ayudar a la ET a ingresar al mercado
local y en consecuencia la ET no podria internacionalizarse ni ganar clientes fuera de su zona de
influencia; 4) “Acelerar la expansion internacional”, dentro de ésta ventaja se puede observar la
liga con la ventaja anterior de restringir la competencia simplemente por no dejar a la ET que se

expanda con la rapidez esperada; ésta ventaja esta dada con base en la localizacion de la ET en

nuevo mercado y la integracion al bloque comercial en el que quiere penetrar.

Del analisis anterior se puede derivar la comparacién con las ETs, ya que éstas son menos
eficientes en términos de desarrollo de los PED, como se ya se mencioné la IED por via ETs fue
una politica adoptada por los paises latinoamericanos y no cumplié con las expectativas
necesarias para promover el desarrollo; en cambio la IED por via JV puede satisfacer las
deficiencias de las ETs al combinarse con la empresa doméstica que conoce su mercado nacional,
afirmacion que se relaciona con la hipétesis del presente estudio que busca evidencia que

demuestren que las JVs son una mejor forma de IED con respecto a las ETs.

" Esteban Garcia-Canal, “El Papel de las Alianzas Estratégicas en la Internacionalizacién de las empresas
espafiolas”. Universia Business Review. (Tercer trimestre. N° 003. Madrid: Grupo Recoletos Comunicacion, 2004),
71.

% bid.

2 Ibid.
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Los estudios que se han realizado acerca de las JVs coinciden con las ventajas
mencionadas anteriormente, por ejemplo Beamish®, y Garcia Ventura aclaran que “[l]as
empresas multinacionales pueden penetrar en un mercado nuevo mediante JV con empresas
locales buscando sus recursos, asi como sus medios, conocimiento y conexiones.”** Por lo
anterior podemos observar que en el caso de México las ventajas que ofrece el pais son los
recursos basicos como materia prima y mano de obra barata; los medios que ofrece es la
infraestructura y la localizacion geo-estratégica, el conocimiento y las conexiones dependen de
las empresas locales. Consecuentemente, podemos observar que México es un buen compafiero
para realizar una JV y tomar estd experiencia como vehiculo hacia la competitividad y el

desarrollo, afirmacion que es congruente con la hipbtesis del presente trabajo.

Ademas de éstas ventajas, una de las que enfatizan otros autores como Kogut®, Teence®,
y Arellanes® es la de compartir tecnologia, promover la investigacion y el desarrollo (1&D) de la
misma, compartir el know how tecnoldgico; sin embargo esto puede ser un arma de doble filo
porque no siempre las JVs se dan con socios que actlen honestamente. Hennart y Reddy
argumentan lo anterior al sefialar que “[l]as joint ventures son la férmula adecuada para acceder a
recursos arraigados de otra empresa”®; podemos inferir que los autores se refieren a los recursos
basados en el conocimiento del socio. El argumento anterior reafirma que las JVs son un vehiculo

hacia la competitividad, porque si se aprovechan los recursos de conocimiento se puede no solo

% paul W Beamish, “The Characteristics of Joint Ventures in Developed and Developing Countries”, Columbia
Journal of World Business. (Vol. XX, 1985), 13-19.

31 Josefa Garcia y Rafael Ventura. “Analisis de la Inestabilidad de las Alianzas Estratégicas en la Industria de las
Telecomunicaciones por cable. Una perspectiva de recursos y capacidades”. D-O. (N°29. Espafia: Universidad de
Malaga, n.d), 62.

%2 Kogut, “Joint Ventures: Theorical and Empirical Perspectives”, Strategic Management Journal. (V0l.9,1988).

%% D.J. Teence, “Profiting from Technological Innovation: Implications for Integration, Collaboration, Licensing and
Public Policy” in Teence D.J. (ed.), The competitive Challenge. (MA: Cambridge, Ballinger, 1987), 185-220.

3 Esnesto Arellanes Jiménez, “El Gran Trance al Siglo XXI” (México: Arietes M&S, 2005).

% J.F.Hennart y S.Reddy, “The choice between mergers /acquisitions and joint ventures: The case of Japanese
investors in the United States”. Strategic Managment Journal. (Vol.18, 1997), 62.
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aprender, también se puede innovar en tecnologia propia; y por tanto combinando estos
elementos con la IED se puede contribuir al desarrollo del pais, argumento que resulta
conveniente para fortalecer la hipdtesis planteada. De la misma manera cabe mencionar que las
ETs también traen consigo tecnologia, sin embargo no existe un acuerdo de transferencia
tecnoldgica entre las empresas y el gobierno por lo que no estdn obligadas a compartir dicha
tecnologia. En el caso de la JV el acuerdo de transferencia tecnoldgica es parte fundamental y la
empresa local tiene participacion activa de la alta tecnologia pudiendo aprender mas de cerca de
los procesos de innovacién tecnoldgica para adaptarlos a la industria nacional; lo cual en

términos de desarrollo es imprescindible.

Finalmente, la ventaja de la internacionalizacion por medio de JVs es compartida por
Lynch (1989), Wallace (2004), Arellanes (2005), Lemark (1994), Garcia y Ventura (s/f), Pozas
(2001), Chudnosvsky y Lépez (1999), Kogut (1988), Leonard-Barton (1992), Teece (1992) y
Benavides y Urquidi (2000); quienes afirman que la ventaja estd dada por la “[c]reacion de
sinergias para el socio local en caso de alianzas internacionales™ y en el caso mexicano estas
sinergias se forman por la necesidad de proyectarse a nivel internacional. Por su parte Castafieda
agrega que la alianza “[s]era positiva en el largo plazo si las sinergias que se producen permiten
incrementar la productividad.”® De acuerdo con lo anterior, la internacionalizacion es un
fendmeno consecuencia de las sinergias ya que sin ellas ésta no seria posible y llegariamos al
aislamiento contrario a la globalizacidn que es parte de la realidad. Ademas, Castafieda establece

el factor productividad para analizar las sinergias, sin embargo més adelante se hablara de la

% Ma. Del Mar Benavides y Ana Urquidi, “La transferencia de los conocimientos mediante las alianzas estratégicas.
Una aplicacidn en el sector de la hosteleria”, en Comunicacion presentada en el | Encuentro Iberoamericano de
Contabilidad y Gestién. (Valencia: Universidad de Valencia, Noviembre 2000), 2.

3" Gonzalo Castafieda Ramos, La Empresa Mexicana y su Gobierno Corporativo. (Puebla: UDLAP y Alter Ego
Editores, 1998), 261.
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productividad en las JVs mexicanas como un elemento clave para el desarrollo del pais. Las
ventajas para las empresas mexicanas que forman una JV pueden variar a la de una ET, ya que las
empresas locales buscan internacionalizarse cuando no cuentan con los recursos, mientras que las
ET la buscan para reducir los costos del proceso de internacionalizacion. Ya que hemos
mencionado las ventajas, también debemos tomar en cuenta las desventajas, para entonces poder

establecer qué tanto pueden impactar las JVs al desarrollo.

Los mismos autores que manejan las ventajas de internacionalizacién coinciden en las
desventajas que se presentan en las JVs; Lynch (1989), Wallace (2004), Arellanes (2005),
Lemark (1994), Garcia y Ventura (s/f), Pozas (2001), Chudnosvsky y Lépez (1999) y Benavides
y Urquidi (2000), Castafieda (1998), y Arontoma (s/f). Las desventajas o riesgos de las JV que
refieren éstos autores son la inestabilidad de la JV que puede ser ocasionada por la desconfianza
entre los miembros de la alianza ya que se prevé el comportamiento oportunista de los mismos.
Castafieda soporta lo anterior mencionando “[e]sta forma de colaboracién resulta fragil, debido a
la presencia de ciertas desventajas tradicionales (seleccion adversa, dafio moral y
comportamiento oportunista).”* EI comportamiento oportunista es la misma incertidumbre de no
saber qué tan confiable es nuestro socio, sobretodo porque se comparten recursos. Sin embargo,
es necesario resaltar que ésta desventaja de las JVs también se presenta en otras formas de
subcontratacion; ademas es importante sefialar que las ventajas de las JVs son mayores al riesgo

del comportamiento oportunista.

Al juntar los recursos y compartirlos, las JVs estdn poniendo en peligro su know how,

pudiéndose dar inestabilidad, los autores que estan de acuerdo con la inestabilidad cuando el

% bid.
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recurso del conocimiento es la base de la desconfianza son: Suarez®, Grant*, Barney*', Hofer y
Schendel®, Das y Teng®, Hynder y Ghauri*, y Garcia y Ventura (s/f); las Ultimas autoras
argumentan “[I]a joint venture generaria en cada uno de los socios preocupacion porque sus
conocimientos sean imitados, y a la vez urgencia de adquirir los conocimientos de los otros.” *°
Es logico que los miembros de la alianza estén a la expectativa y tengan miedo de que se roben su
conocimiento pero a la vez buscan aprender del otro y posiblemente robar el conocimiento de
ellos; todas éstas elucubraciones por cualquiera de las partes genera la inestabilidad de las JVs, ya
que los riesgos se potencializan cuando comparten su tecnologia, su informacion, sus
conocimientos. Con lo anterior se observa que la principal desventaja de las JVs es la
inestabilidad de las mismas, sin embargo este hecho no afecta negativamente al desarrollo del

pais como tal ya que al disolverse una JV la empresa local se queda con el Know How y puede

continuar innovando en tecnologia y en administracion.

AUn no se puede determinar si las ventajas de formar JVs superan a las desventajas, si las
oportunidades son mayores a los riesgos, sobre todo para los paises en vias de desarrollo que
estan a la expectativa de las ETs y la IED que generan. Existen en estos Estados ejemplos de JVs,

al parecer algunos paises como los asiaticos han conseguido que la IED les llegue via alianzas

¥ 1. Suarez, “El anlisis del crecimiento de la empresa desde la direccién estratégica”, Papeles de Economia

Espafiola. (Vol. 78, 1999), 78-100.

“ R.M.Grant, “The resource-based theory of competitive advantage: Implications for strategy formulation”,
California Managment Review. (Vol. 33, N° 3. 1991), 114-135.

1], Barney, “Firm Resources and Sustained Competitive Advantage”, Journal of Managment. (Vol. 17, N° 1, 1991),
99-120.

2 C.W. Hofer y D. Schendel, Strategy for formulation: Analytical Concepts. (MN: West, St. Paul, 1978).

* T. K. Das y B.Teng, “A Resouced-Based Theory of Strategic Alliances”, Journal of Managment, (Vol. 26 N° 1,
2000), 31-61.

* A.S. Hynder y P.N. Ghauri, “Managing International Joint Ventures Relationships: A longitudinal perspective”,
Industrial Marketing Managment. (Vol. 29, 2000), 205-218.

* Josefa Garcia y Rafael Ventura, “Analisis de la Inestabilidad de las Alianzas Estratégicas en la Industria de las
Telecomunicaciones por cable. Una perspectiva de recursos y capacidades”. D-O. (N°29. Espafia: Universidad de
Malaga, n.d).
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estratégicas de tipo JV para poder tener una ventaja: que la ET comparta con ellos sus
conocimientos para poder innovar y buscar sostener su desarrollo en lugar de ser simples

espectadores.
2.4 Joint Ventures en México.

Como se ha mencionado, las JVs a nivel internacional muestran ser alianzas exitosas y en México
algunas de éstas pueden considerarse de la misma manera, exitosas. En el caso de México las JVs
han sido poco estudiadas, por lo tanto no sabemos cuél es su impacto en el desarrollo del pais,
por lo que se empezara por estudiar éstas a escala mundial. Las JVs como forma organizativa
representan en Asia el 22.93 por ciento del total de su IED, en Europa representan el 6.20 por
ciento.”*Sin embargo para América Latina no se tiene una cifra estimada ya que su estudio ha
sido minimo. A diferencia de Asia y Europa, se dice que en América Latina son “[u]na forma
rapida de crecimiento sobre todo para las pequefias compafiias. La ventaja de ser pequefio es la
flexibilidad.™" La anterior afirmacion es congruente con nuestra hipétesis y la refuerza al
establecer que para Latinoamérica son una formula de crecimiento, lo cual esta inseparablemente

ligado al desarrollo.

Las JVs de cualquier tipo que se establezcan, sean contractuales o societarias han
desempefiado diferentes funciones que dependen principalmente del contexto en que se originen.
En algunos casos como China, Yugoslavia, Rusia, e India se han utilizado como control de

inversion extranjera directa.”® Esta alianza es conveniente ya que no permite la entrada de la IED

* Maria del Mar Benavides y Ana Cristina Urquidi, “La transferencias de los conocimientos mediante las alianzas
estratégicas. Una aplicacién en el sector de la hosteleria”, Comunicacion presentada en el | Encuentro
Iberoamericano de Contabilidad de gestidn. (Valencia: Universidad de Valencia, 2000), 3.
47 H

Ibid. Pp. 3.
8 Sixto Arontoma Cacfiahuaray, “Joint Venture: Estrategia en la Produccion y Comercializacién de Frijol-Per(”.
Tesis de Grado. (Perd: Universidad Nacional Mayor de San Marcos Escuela de Posgrado, 1999), 18.
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por medio de la ET para que solo ella controle el mercado, sino que exige una alianza para que el
pais no mantenga una dependencia total a éste tipo de inversion; lo que para América Latina seria
conveniente emplear ya que las ETs han sido responsabilizadas del atraso que tienen estos paises

en vias de desarrollo.

Otra forma en que se desempefia una JV es como estrategia de insercion internacional
como en los casos de Japdn, Corea, México y Chile.” No obstante, es posible cuestionar la
afirmacion anterior para el caso mexicano debido a que anteriormente eran parte del control de
IED, y en la actualidad son una estrategia de internacionalizacién, cuestion que se analiza mas

adelante al estudiar el caso del Estado mexicano.

Ahora bien, existen diferentes estudios acerca de las diferencias que existen entre las JVs
de los paises desarrollados y los paises en vias de desarrollo. Los autores que han analizado sus
similitudes y sus diferencias son: Beamish®, Raveed y Renforth™, Stuckey®’, Reynolds>,

Killing®, Harrigan®, Tomlinson®, Janger®’, y Gullander®,

* Ibid.

%0 paul Beamish, “Joint Venture Performance in Developing Countries,” Unpublished Doctoral Dissertation, The
University of Western Ontario, 1984. En Beamish Paul W, “The Characteristics of Joint Ventures in Developed and
Developing Countries”, Columbia Journal of World Business. (Vol. XX, 1985), 13-19.

%1 5 R.Raveed y W.Renforth, “State Enterprise-Multinational Corporation Joint Ventures: How Well Do They Meet
Both Partners’ Needs”, Management International Review, (Vol. 23, N°1, 1983), 47-57.

%2 John A. Stuckey, Vertical Integration and Joint ventures in the Aluminum Industry, (Cambridge, Mass: Harvard
University Press, 1983).

53 John I. Reynolds, “The ‘Pinched Shoe’ Effect on International Joint Ventures”, Columbia Journal of World
Business. (Vol. XIX, N° 2, Summer 1979), 23-29.

5 J Peter Killing, Strategies for Joint Venture Success. (New York: Praeger,1983).

% Kathryn R.Harrigan, “Joint Ventures and Global Strategies,” Columbia Journal of World Business (Vol. XIX, N°
2, Summer1984), 7-16.

% James W.C.Thomlinson y C.S.W. Willie, “Modeling Joint Venture Process in Latin America: México,” Canadian
Journal of Development Studies. (Vol. 3, N° 1, 1982).

5" Allen R. Janger, Organization of International Joint Ventures. (New York: The Conference Board, 1980).

%8 Staffan Gullander, “Joint Ventures and Corporate Strategy,” Columbia Journal of World Business, (Spring, 1976).
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Sin embargo Beamish® quien compilé los estudios anteriores, opina que el
comportamiento de las JVs en un PED el Estado tiene un mayor control de la IED y su poder es
mayor en las decisiones economicas; con el argumento anterior y respecto al caso mexicano se
puede decir que despues de la firma del TLCAN se hicieron las reformas necesarias para
incentivar la IED por lo que es cierto que el Estado tienen un cierto dominio en cuanto a la IED,;
pero seria mejor si se estableciera que la funcién del gobierno mexicano es disefiar las politicas

necesarias para provechar el acuerdo.

De la misma manera el estudio de Beamish establece que las JVs en los PED son forzadas
por el gobierno, sin embargo ésta aseveracion refuerza nuestro argumento al mostrar que el
Estado es quién debe promover las alianzas estratégicas y en el caso mexicano, el gobierno se

esfuerza por atraer la IED, aungue no lo establece como JV necesariamente.

Continuando con el andlisis al estudio de Beamish, el autor menciona la “inestabilidad
politica” como un factor que produce un ambiente inestable para el socio extranjero. En el caso
de México se ha tratado de mantener una estabilidad politica, ademas de que se puede inferir que
es un Estado confiable, sélo por ser socio del EE.UU. y parte del TLCAN, esto lo reafirma David
Lemark al mencionar que “[u]nder NAFTA foreign investors would have the security of knowing
their investments were protected by law, and this produce a sense of permanence to liberalization
in Mexico and trust.”® El autor establece que con el TLCAN los inversionistas se sienten mas
seguros para invertir en México, adicionalmente se puede decir que EE.UU. es el hermano mayor

de México ya que es quien puede responder por la “estabilidad econdémica” del pais, como se

% Beamish Paul W, “The Characteristics of Joint Ventures in Developed and Developing Countries”, Columbia
Journal of World Business. (Vol. XX, 1985), 13-19.
% David J. Lemak. “A guide to Joint Ventures in Mexico,” Multinational Business Review. (Spring 1994).
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observo en la crisis del 94 cuando EE.UU. aplicé un plan de rescate para frenar el “error de

diciembre”.

Por el contrario Beamish también sefiala que los PED no saben estructurar ni
desemperiarse en una JV, de manera opuesta a las JVs en los PD quienes tienden a establecer
relaciones equitativas entre la ET y la empresa local. Este argumento podria ir contra la hipotesis
del presente trabajo, no obstante es posible cuestionar la posicion de Beamish para el caso
mexicano el cual ha establecido uno de los acuerdos de libre comercio mas importantes de
América Latina con los EE.UU. ElI TLCAN obligd a México a hacer las reformas estructurales
que el pais necesitaba para poder enfrentar los retos y las oportunidades de la integracion al
bloque de América del Norte, por lo tanto México ha tenido que buscar mejores alternativas de
IED. La presente investigacion estudiara el proceso que han tenido las JVs, que en México habian
sido una estrategia control de IED, y que con el TLCAN se han perfilado como una estrategia de
internacionalizacion con el objetivo de mostrar que al aprovecharse las JVs se puede lograr cierto

nivel de competitividad para integrarse al mercado internacional de manera mas eficiente.

2.5 Joint Ventures y la IED en México.

Las reformas estructurales que México impulsé con la firma del TLCAN fueron la reduccion en
el control y la planificacion del Estado sobre la economia mediante un proceso de desregulacion,
apertura comercial, privatizacion, institucionalizacion de los acuerdos para otorgar certidumbre y
estabilidad, adoptd las leyes que protegen los derechos de autor, y establecié politicas

congruentes con las necesidades del pais para estabilizar a las principales variables
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macroeconomicas®. Juan Martinez reafirma lo anterior cuando establece que “[I]as reformas a la
economia mexicana tienen el objetivo de transformarla en una economia integrada eficientemente
a los mercados mundiales y con una discreta participacion estatal.”®* El resultado de la reforma
estructural en la economia mexicana de los afios noventa en cuanto a la IED se refiere fue el

crecimiento sostenido de ésta.%®

México se abri6 al mercado internacional, buscando en las importaciones el
“conocimiento”, y en las exportaciones el motor de crecimiento del pais, asi como también se
buscd con la liberalizacion econémica. Con las reformas estructurales el crecimiento estaria

sostenido en dos factores: la IED y la productividad.**

La IED gener0 expectativas como el crecimiento sostenido, la transferencia de capital, la
transferencia de tecnologia y con ella la industrializacion de algunos sectores, la transferencia de
conocimiento, mayor dinamica de sectores y de mercados. Confirmando lo anterior Martinez
sefiala que “[lJos mercados mas integrados a la economia mundial son los que sostuvieron
también mayores incrementos en el valor agregado, produccion, formacion bruta de capital fijo y
productividad.”® Es decir, los sectores que lograron acoplarse a la liberalizacion del mercado
fueron los que aumentaron sus plantas de produccion y por lo tanto la cantidad de empleados, asi

mismo incrementaron su productividad. Cuando la IED se institucionaliza con el TLCAN las ETs

81 Isidro Morales, Apuntes personales de la materia Relaciones Econémicas Internacionales de México, (Puebla,
UDLA, primavera 2007).

62 Juan F. Martinez, “Resefia de La Reestructuracion productiva de la economia mexicana de los afios

noventa” de Beatriz Garcia y Leticia Velazquez. Analisis Econdmico. Vol. XIX, n° 040 (Primer cuatrimestre 2004):
294,

63 \/éase en Anexos el Gréfico 1 referente a la Inversién Extranjera Directa.

64 Juan F. Martinez, “Resefia de La Reestructuracion productiva de la economia mexicana de los afios

noventa” de Beatriz Garcia y Leticia Velazquez. Analisis Econdmico. Vol. XIX, n° 040 (Primer cuatrimestre 2004):
294,

® Ibid.
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vieron en México una oportunidad de expansion y el gobierno mexicano una oportunidad de

crecimiento y desarrollo.

En la actualidad, México ocupa el primer lugar de IED de América Latina y esto es
resultado de la confianza que el gobierno ha proyectado al exterior, siendo un atractivo lugar para
invertir.®® Las reformas estructurales son las que han generado las condiciones propicias para
atraer la IED a México, sin embargo no se puede dejar de lado las ventajas comparativas del pais
tales como su posicién geo-estratégica y geo-econdémica porque es la puerta de acceso para el
mercado norteamericano, la mano de obra barata, y los recursos naturales entre otros. También es
importante mencionar que las ventajas comparativas no son las unicas variables que se toman en
cuenta para invertir, ahora se toman en cuenta las ventajas competitivas y sus variables son la
infraestructura, la mano de obra calificada igualmente llamada educacién técnica especializada,
las habilidades de los empleados y su talento, la proximidad de los mercados, y el desarrollo en la

cadena de produccion.

En el caso mexicano, Tania Lomeli enumera las principales determinantes de la IED
como se muestra a continuacion: 1) El entorno macroeconémico; 2) Marco legal y regulatorio; 3)
El desarrollo de la tecnologia; 4) Reformas estructurales; 5) Politicas de cooperacion multilateral;
6) Nuevos patrones sectoriales; 7) La cooperacion intra-empresas; 8)Tamafio de mercado.®” Se
puede decir que México cumple con estas ventajas ya que la estabilidad macroecondémica esta

dada por la certidumbre en el nivel de precios y el tipo de cambio ya que hoy en dia tenemos una

% OCDE Countries and Dynamic Economies of Asia and Latin America. (Paris: OCDE, 1995).
%7 Tania Lomeli. “Determinantes de la Inversién Extranjera en México”, Fundacion Rafael Preciado Hernandez A.C.
(n°22. México Enero 2006), 6-7.
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moneda fuerte, y la tasa de inflacion es la mas baja en los ultimos 36 afios siendo del 3.3 por

ciento hasta el 2006.%®

Adicionalmente a la estabilidad, México cumple con las disposiciones de los acuerdos de
libre comercio que ha firmado y los ha posicionado desde 2006 por encima de las leyes federales,
ademas el gobierno establecio la estricta normatividad para el sector privado; en el caso de la
tecnologia México ha tratado de acelerar la integracion de la misma en los diferentes sectores
aunque se podria invertir mas en ciencia y tecnologia; en cuanto a las reformas el gobierno dejo6
atras las medidas proteccionistas y le ha invertido a la liberalizacién econdmica, a la integracién
al mercado internacional, a la desregulacién vy a la apertura comercial. En México se ha
orientado a los productores hacia la diversificacion, claro que debe de ir acompafiada de una
mano de obra calificada y especializada para obtener productos diferenciados, esto cumpliendo
con los nuevos patrones sectoriales. En cuanto al tamafio del mercado, la vecindad que tenemos
con el mercado norteamericano nos pone en la mira ya que no solo podemos reducir costos por
las materias primas y la mano de obra barata, sino por la proximidad territorial hacer de México

un escalén més para introducirse en uno de los mercados méas grandes del mundo.

Las politicas de cooperacion multilateral en México se han transformado en los Gltimos
veinte afos, el pais se ha incluido a las politicas internacionales que promueven el comercio
internacional, el intercambio de recursos; el gobierno ha incrementado el apoyo no solo a las
maquilas sino a las alianzas estratégicas como las JVs, la subcontratacion, las fusiones y
adquisiciones, etc., Las anteriores politicas de cooperacion son evidencias que tratan de explicar
el ritmo de crecimiento de la IED, relacionado con esto, la cooperacion intra-firma ha crecido de

la misma manera que las IED y refuerza ésta investigacion. A pesar de que no existen estudios

%8 Secretarias de Economia. www.se.gob.mx., 2006.
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especificos del comercio intra-firma de tipo JV, estas ya que son parte de una nueva modalidad
i f i 2 69

para la transferencia de recursos y de tecnologia, y de la reduccién de costos.™ Por las razones

anteriores se sugiere que México es atractivo para la IED y se ha descubierto que el gobierno no

solo incentiva a las ETs, también a las alianzas estratégicas, como las JVs.

México es atractivo para las ETs que desean expandirse, ahora analizaremos el porqué le
conviene a nuestro pais la IED. De acuerdo con la OCDE la IED, y como se ha venido
manejando la IED y la ET son conceptos vinculados, ademas de que no solo refiere a la
transferencia de capital como tal sino que engloba las transferencias de conocimiento, tecnologia,
habilidades, genera sinergias y desarrolla infraestructuras convenientes en comunicaciones y
transportes. Lo anterior no implica que sea la solucién para salir del subdesarrollo, o que sea la

Unica solucion para hacerlo.

La IED “ha sido vista como una manera de compensar las deficiencias que inhiben el
desarrollo econdmico de los paises receptores y como un medio de acelerar los procesos de

0 También cabe

transicion hacia una economia de mercado y de integracion econdmica regional
resaltar que es la IED una via de acceso a la tecnologia avanzada sin ser ésta una responsabilidad

solo de las ETs sino que debe compartirse con el Estado receptor.

Ademas la IED permite el intercambio de nuevas técnicas en la administracion por lo que
se puede hacer mas eficiente la organizacion y se puede ser mas productivo; las ETs ingresan al
mercado local y las empresas locales se sirven de los proveedores y del mercado extranjero para
incrementar su propio mercado entrando a la competencia internacional; en otras palabras el

gobierno se beneficia ya que se le abren mas puertas para la exportacion y para mejorar la

% |pid.
™ Ibid. Pp. 8
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balanza de pagos. Para México también resulta importante porque la innovacion se puede dar en
los diferentes sectores en que se realicen las JVs, y al compartir nuevas tecnologias se puede
esperar eficiencia, ademas de productos diferenciados y competitivos. En la grafica 1 se muestra
la evolucion de IED en México desde 1980 hasta 2005.™ El gréafico también muestra que la IED
se increment6 un poco y mantuvo el crecimiento a partir de la firma del TLCAN, ademas se
observa en la misma que se dispard la IED en el 2001 como consecuencia de la estabilidad
politica y la “democratizacion” del pais. Para entender mejor la gréfica 1 se explica que hace una
década la IED que recibia México era principalmente para las maquiladoras, sin embargo las re-
inversiones, la transferencia tecnoldgica y de conocimiento estan creciendo.”” Lo que es notable
es que a pesar de la diversificacion y de los esfuerzos gubernamentales por fortalecer otros

sectores, la mitad de la IED esta en la rama manufacturera, como se muestra en el grafico 2.”

En el grafico 2 se puede observar lo siguiente: de acuerdo con la SE, la industria
manufacturera concentra una IED que llega casi al 57.5 por ciento que equivale a 43,392 millones
de dédlares.”* Esta rama no sélo recibe mas de la mitad de la IED via ET sino que ha recibido
dicha inversion por las alianzas estratégicas. Esto se explica porque la apertura comercial atrae
tecnologias orientadas al mercado interno donde predominan las empresas locales y porque las
mismas se conectan a las redes internacionales por medio de las ETs.” Las JVs son fusion de
ventajas, ya que la alianza entre la empresa nacional y la extranjera aprovecha las facilidades de
un mercado conocido, la localizaciébn de Meéxico, la fuerza de trabajo de bajo costo, la

disponibilidad de la infraestructura y las redes de comunicacion, los esfuerzos mutuos por la

! \éase Grafico 1 en Anexos, “Evolucién de la IED desde 1980 hasta 2005”.
72 \/éase Grafico 2 en Anexos de los “Sectores a donde se canalizé la IED en México”.
73 H
Ibid.
" Secretaria de Economia. www.se.gog.mx, 2005.
> Juan F. Martinez, “Resefia de La Reestructuracion productiva de la economia mexicana de los afios noventa” de
Beatriz Garcia y Leticia Velazquez. Analisis Econémico. Vol. XIX, n° 040 (Primer cuatrimestre 2004), 294.
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investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias, los incentivos fiscales por parte del gobierno
mexicano, la aplicacion de nuevo conocimiento que desencadene productividad, eficiencia y

productos diferenciados, en resumen que la suma 1+1=3.
2.6 Las Joint Ventures Mexicanas en el Sector Automotriz.

El sector automotriz mexicano es uno de los sectores mas importantes de la economia nacional ya
que éste envia solo hacia Estados Unidos y es interesante analizar a la industria automotriz y el
impacto que en el desarrollo socioecondémico del pais. Adicionalmente al andlisis de la industria
automotriz, el principal objetivo de éste capitulo es mostrar evidencia que muestre que las JVs
son una mejor forma de IED y que en el sector de la manufactura éstas alianzas han logrado
aportar beneficios no sélo en cuanto al desarrollo de nuevas tecnologias, sino también que han
impactado en el desarrollo econdémico del pais. Como se muestra en el grafico 3, las
exportaciones mexicanas correspondientes a maquinaria y vehiculos (industria automotriz)
rebasan la mitad de las exportaciones totales, lo que nos muestra que es el sector con mayores

exportaciones a nivel nacional.”

La historia de la industria automotriz se remonta en México a 1925, cuando Ford Motor
Company establecio su primera ensambladora en el pais, seguido por algunas otras empresas
norteamericanas como General Motors en 1937. Los autos que se producian en México estaban
compuestos por piezas importadas, se estima que el 80 por ciento del valor total de un auto era
importado.” El tener que importar las piezas fue lo que convirtié a México en un ensamblador, en
un pais donde se armara una pieza, y ésta es la razon por la que el sector manufacturero mexicano

se estancd. En otras palabras, el tener que producir con un alto contenido importado generaba

76 \/éase Gréfico 3 en Anexos. Composicion de las exportaciones mexicanas hacia los Estados Unidos en 2001.
" UDLAP http://catarina.udlap.mx/u_dI_a/tales/documentos/mec/fernandez_d_ao/capitulol.pdf , 1.
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vulnerabilidades para el sector ante cualquier evento macroecondémico desfavorable como una

devaluacién o inflacion externa.

En 1962 el gobierno mexicano promulgé el Decreto Automotriz de 1962, el cual
establecia un marco regulatorio para el sector, el cual dictaminaba que el 60 por ciento del
producto final debia ser de produccion doméstica.” Para cumplir con el decreto anterior las ETs y
el gobierno mexicano se valieron de JVs, esto es, las subsidiarias de las ETs buscaron aliarse con
empresas mexicanas para proveer a las ensambladoras, y es asi como inicié a desarrollarse el

sector automotriz mexicano, con grandes ETs y la produccion nacional.

El problema econémico que enfrentd México en la industria automotriz fue el déficit con
los Estados Unidos en el sector, ya que las exportaciones no superaban los costos de importacion
de las piezas claves para la fabricacion del automdvil, lo que implica que una pérdida de divisas y
por lo tanto hay un menor desarrollo. Como respuesta a la crisis del sector, el gobierno mexicano
promulgo el Decreto Automotriz de 1977, el cual se enfocaba en incentivar las exportaciones de
autos para compensar las importaciones. Lo anterior permitié un acercamiento mas estrecho entre
las ETs y las empresas mexicanas que se enfocaron en la creacién de estrategias para superar la
crisis, asi se dio una nueva oleada de JVs en el sector automotriz para tener un “crecimiento
balanceado.””® Ademas de éste decreto, en 1983 se promulgd uno nuevo para el sector
automotriz, en el cual se proponia tener una balanza con saldo cero. En otras palabras, el
gobierno mexicano adaptd politicas que permitieran un mayor desarrollo, evitando la pérdida de

divisas que generaba el sector.

"8 Decreto Automotriz de 1962, véase en Anexos.
" UDLAP http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/mec/fernandez d_ao/capitulol.pdf , 4.
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Como se observa las JVs en el sector expuesto no son nuevas, se incentivaron en 1962 y
1977; en el primer decreto respondieron a la necesidad del Estado de regular a las ETs que
estaban ensamblando en el pais no con restricciones sino incentivando a la industria doméstica; y
en el segundo decreto fue en respuesta a la necesidad del gobierno de equilibrar su balanza de

pagos con los Estados Unidos; evidentemente el sector tiene un vinculo con el desarrollo del pais.

Las crisis en el sector automotriz continuaron, sin embargo en 1989 con la apertura
comercial, la liberacion de las importaciones y la desregulacion del sector, se dio a conocer un
nuevo decreto que dejaba a los productores mexicanos en una posicion débil. EI Decreto de 1989
establecia que el valor agregado mexicano debia responder s6lo al 36 por ciento del valor total
del auto.* La reestructuracion del sector en este afio dejo a la industria doméstica de lado,
dandole la oportunidad a las ETs de importar mas piezas para ensamblaje, por lo que el
crecimiento del sector en México se estancoé de nuevo, puesto que no se innovo ni se genero la

tecnologia que permitiera ofrecer a las ETs reducir sus costos.

Sin embargo, fue hasta la negociacion del TLCAN que el sector en cuestion fue
reestructurado y que las grandes compafiias decidieron bajar sus costos y hacer participe al sector
mexicano de un mayor valor agregado del producto final. Reafirmando lo anterior Silva comenta
que “[a]partir de ese afio, la industria automotriz comenzd un proceso de consolidacion e
integracion vertical, con el establecimiento de los principales proveedores de las armadoras en
nuestro pais.”® ElI TLCAN le brindé al sector automotriz mexicano la oportunidad de

incrementar el valor agregado del producto total, estableciendo el “Porcentaje de

% Véase Cuadro 5 en Anexos. “Decreto Automotriz”, 1989.
81 Oscar Silva Eguibar, “Panorama de la Industria Automotriz en México”, El Economista. (Lunes 3 de Septiembre
de 2007), 18.
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Regionalizacion.”® El tratado obligo a la industria nacional a buscar de nuevo las JVs para lograr
la competitividad internacional, ya que para generar el valor agregado mexicano era necesario
producir partes de las piezas en el pais, con industria nacional y tecnologia extranjera; esto

genero un vinculo més estrecho del sector con el desarrollo.

Adicionalmente, el TLCAN le dio una nueva visién a las ETs y al mercado doméstico ya
que ambas resultan beneficiadas si aprovechan el acuerdo, las ETs reducen sus costos y las
empresas mexicanas generan empleos; Silva lo reafirma sefialando que “[lJas armadoras y las
proveedoras se dieron cuenta que tenia mucho sentido usar a México como una plataforma
exportadora, dado sus costos laborales”®, aunque México ya no es uno de los paises mas baratos
en cuanto a mano de obra la posicién geo-estratégica le da una ventaja comparativa respecto de
las economias emergentes de América Latina y Asia. EI TLCAN y la globalizacion ocasionaron
las transformaciones mas recientes en la industria automotriz, ya que México tiene la oportunidad
de dejar de ser sélo ensambladora. Respecto a lo anterior, Contreras comenta los cambios que

sufrié la industria automotriz después del TLCAN como:

[1]a regionalizacién de las redes de producciéon comandadas por las grandes firmas, en el contexto de la
creciente globalizacién del mercado; b) La transicion tecnoldgica y organizativa hacia la modulacién en la
manufactura del automavil, con repercusiones cruciales en la organizacion de las empresas ensambladoras,
y particularmente a sus cadenas de proveedores; c) La subcontratacion de segmentos, cada vez mas amplios
a sus proveedores de primera linea.®

Lo que establece Contreras es la evidencia de que la regionalizacion, en efecto fue impulsada por
las ETs para reducir sus costos. También se muestra que el efecto que tuvo en la industria

doméstica fue la formacion de JVs para ampliar la cartera de proveedores y especializarse por

8 porcentaje de Regionalizacion, véase pie de pagina 7.
83 H
Ibid.
8 Oscar F. Contreras. “Cadena de suministros y proveedores locales en Ford Hermosillo”, Fundacién México-
Estados Unidos para la ciencia. (El Colegio de Sonora (FUMEC)), 2005.

74



medio de la subcontratacion. Adicionalmente a los beneficios para las ETs, las alianzas
impulsaron la transferencia de tecnologia, y la integracion de las empresas domeésticas a la cadena
de produccién del sector automotriz, convirtiéndose en proveedoras. Lo anterior lo reafirma el

estudio realizado por el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas estableciendo que:

[e]ll TLCAN, ha fortalecido el proceso de integracién de la industria automotriz, acentuando la
concentracion geografica en el destino de las exportaciones de vehiculos y autopartes. En este contexto, la
produccion integrada a nivel regional ha sido favorable para que las empresas mexicanas puedan alcanzar
economias de escala a través de la especializacion, un factor fundamental para reducir costos e incrementar
la competitividad.®®

El panorama para el sector automotriz en general es optimista porque la cadena de proveedores
nacionales es sélida y cada vez estdn mas integrados, porque México cuenta con la capacidad de
produccion just in time®, porque el TLCAN ha reforzado los lazos con las grandes productoras de
automoviles a nivel mundial, y porque éstas ETs han decidido trasladar mas partes de sus

procesos a nuestro pais®’ con lo que se incrementa la formacion de JVs mexicanas.

Las JVs en el sector automotriz se consideran las mas fructiferas. Las alianzas pioneras
fueron las estadounidenses-mexicanas, como la de FORD con Alfa en 1981 que resultd en
Nemak®, la alianza de FORD con Grupo Vitro y Grupo Visa dio como resultado Vitroflex®,

ademés de que la misma alianza cre6 Carplastic.*® No sélo FORD buscé alianzas con empresas

8 H. Congreso de la Unién. Camara de Diputados. “Analisis Econémico y Fiscal del Sector Automotor de México
1990-200", Centro de Estudios de las Finanzas Publicas. (México: Palacio Legislativo, Octubre 2002), 35.

8 «Just in time”, es un término creado por Japon como lider del bloque asiatico, que es el responsable de un sistema
que se basa en la constante renovacion. En Maria Angeles Pozas, “Globalizacién, Industria y Organizacion del
trabajo. Reflexiones para la construccion de un Marco Tedrico”. Notas Criticas. Estudios Socioldgicos XXI. Vol. 55
(2001),10.

8 Oscar Silva Eguibar, “Panorama de la Industria Automotriz en México”, El Economista. (Lunes 3 de Septiembre
de 2007), 18.

8 Nemak proveedor de cabezas para motor de aluminio. (n.d) En UDLAP Tesis. Histérica de la Industria Automotriz
en México. (Puebla: UDLA, n.d), 9.

8 Vitroflex, productor de vidrio automotriz. (n.d) En UDLAP Tesis. Histdrica de la Industria Automotriz en México.
(Puebla: UDLA, n.d), 9.

% Carplastic productor de tableros de plastico. (n.d) En UDLAP Tesis. Histérica de la Industria Automotriz en
Meéxico. (Puebla: UDLA, n.d), 9.
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locales, también lo hizo su competidor General Motors que con Grupo Condumex dieron vida a

Autopartes Condumex.™

Otros ejemplos de JVs en México en la industria automotriz son Grupo Desc que se
asocié con varias empresas extranjeras como Dana Corporation (EE.UU) formando Spicer®;
también hizo una alianza con GKN (EE.UU) creando Velcon®; ahi la alianza con Allied Signal
(EE.UU.) dando vida a Filtram®. Por su parte, en la misma industria de maquinaria y vehiculos el
Grupo Industrial San Luis establecié una JV con NHK Spring (Japén) y Triangle Spring Co
(Jap6n) de la que nacié Grupo Rassini.” De la misma manera Geo de Raimundo Gémez se uni6
con Navistar (EE.UU) para crear Dina.*® La JV formada por la familia Arguelles, del Grupo

Finsa con Morrison Knudsen (EE.UU.) que se quedd con el nombre Finsa.”’

Estas JVs surgen de la necesidad de ser mas competitivos, de reducir sus costos, y de
beneficiarse todos los socios. “[p]odian producir y proveer el mercado doméstico con productos
de alta calidad, beneficiarse de la ventaja comparativa de sus socios mexicanos, cumplir con los
requisitos de exportacion, y aun beneficiar sus plantas matrices.”® Lo que se observa es que las
JVs en México son méas que la IED, son una alianza que trata de cumplir con el principio del
1+1=3, ya que beneficia a ambos socios. Los casos anteriores de JVs son un reflejo de lo que en

la actualidad se da en el sector automotriz, la cadena de produccién se va diversificando y se

% Autopartes Condumex, proveedor de autopartes. (n.d) En UDLAP Tesis. Histérica de la Industria Automotriz en
México. . (Puebla: UDLA, n.d), 9.

% Spicer, proveedor de autopartes. En Jorge Basave, Los Grupos del Capital Financiero en México (1974-1955),
(México: UNAM-IEE Ediciones El Caballito, 1996). Anexos.

% Velcon, proveedor de autopartes. En Basave, 1996.

% Filtram, encargada de hacer filtros para autos. En Basave, 1996.

% Grupo Rassini, autopartes. En Basave, 1996.

% Dina. Camiones. En Basave, 1996.

% Finsa-MK, proveedor de servicios en ingenierfa industrial, plantas eléctricas, parques industriales, y tecnologia
automatizada en sistemas de carga. En Basave, 1996.

% (n.d) En UDLAP Tesis. Historica de la Industria Automotriz en México (Puebla: UDLA), 9.
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necesitan “proveedores” que al no ser una filial pueden abrir su lista de clientes y expandir su

mercado.

Usualmente las JVs en este sector son proveedoras de ETs que necesitan una empresa
especializada que le suministre los productos necesarios, son parte de la cadena de produccién
gue hace que gane su cliente quien ya no se preocupara por producir otra pieza, no contratara mas
personal, y se dedicara a lo que mejor sabe hacer. La ventaja de las JVs en México es que al ser
proveedoras pueden crear un mercado extenso, y darles empleo a mas personas que lo que

lograria una ET quien busca reducir costos para ser mas competitivo.

Las principales ETs del sector automotriz que impulsan el desarrollo del pais son
ensambladoras, como General Motors, Ford, Daimler-Chrysler, Honda, Nissan, Toyota y
Volkswagen, que desde 2005 han invertido 4,000 millones de délares.®® La industria de
manufactura en México es una de las que mas oportunidades generan ya que produce 24,000
millones de délares y emplea a 450,000 personas al afio.’® Considerando los datos anteriores se
puede observar que asi como se le invierte al sector automotor, éste lo retribuye con su

produccion, exportacion, y creacion de empleos.

Para el Ing. Andrés Miranda, quien ha promovido desde hace 10 afios la formacion de JVs
en México con el objetivo de reducir costos para la empresa Robert Bosch, las grandes armadoras
son empresas ya consolidadas que necesitan proveedores por las siguientes razones: la primera es
que la importacion de partes es costosa por el tipo de cambio, sobre todo si provienen de Europa;
la segunda es que deben cumplir con lo acordado en el TLCAN respecto al porcentaje de

regionalizacion que es aproximadamente del 60 por ciento para la industria automotriz; la tercera

% Dino Rozenberg. “Luz Verde”. Revista Expansion. (20 septiembre 2006), 104.
100 pid,
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es la busqueda de reduccién de costos “sacando” de su planta la produccion de piezas que no sean
parte del Know How, es decir, que buscan proveedores especializados que les ofrezcan las piezas
que necesitan a bajo costo para que ellos (las ETs) se dediquen a hacer lo que mejor saben.®*Las
proveedoras de las ETs son empresas locales y JVs. Existen ocasiones en que las JVs se crean por
iniciativa de las grandes empresas o de las proveedoras que también necesitan piezas

especializadas de bajo costo, asi que incentivan la formacién de las mismas.

La industria mexicana del sector automotriz ain duda de sus capacidades para integrarse a
la cadenas de valor del sector, porque como lo argumenta Armando Soto de Kaso y Asociados
“[1]a tecnologia, la informacion y el financiamiento todavia son cuellos de botella que impiden
aumentar la proveeduria y la innovacion... Si las pymes se ponen las pilas podrian surtir a las
plantas en México y exportar a otros paises.”'% Es interesante observar que la tecnologia y el
conocimiento son factores que retrasan a las pymes mexicanas para ser competitivas, ademas se

debe resaltar que no hay innovacion por parte de las empresas mexicanas.

El problema de las pymes mexicanas podria resolverse con una JV que le proporcione el
conocimiento y la tecnologia ademas de que se esfuerce por innovar los procesos de los que son
participes. En una alianza de tipo JV la capacidad de exportar se incrementaria ya que éste tipo
de estrategia empresarial incrementa la competitividad y la eficiencia, las pymes pueden tomar
fuerza compartiendo riesgos y ganancias con la ET, y proyectarse en el mercado local y en el
internacional. El argumento anterior fortalece nuestra hipotesis porque las ETs s6lo impactan en
el crecimiento del pais, mientras que las JVs buscan la expansion y proyeccion internacional

desde casa, lo que en términos la presente hipotesis es el anhelado desarrollo.

101 Entrevista a Andrés Miranda. Gerente de Manufactura y Produccién de Robert Bosch S.A. (Planta Toluca).
1%2 Dino Rozenberg. “Luz Verde”. Revista Expansion. (20 septiembre 2006), 110.
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Retomando lo comentado por Miranda, las JVs mexicanas del sector automotriz son las
que permiten alcanzar el porcentaje de regionalizacion ya que se le incluye el valor agregado al
producto que se exporta, lo que en términos de desarrollo equivale a la posibilidad de un
superavit en la balanza comercial, y a la creacion de mas y mejores empleos. Los empleos que
generalmente ofrecen las JVs son bien remunerados ya que requieren de personal especializado,
no solo de obrero, sino de técnicos y mano de obra calificada. Cuando el salario es equivalente al
conocimiento, a las capacidades y habilidades el empleado tiene una mejor calidad de vida lo

cual contribuye al desarrollo.

En la industria automotriz, sobre todo de JVs, México ha encontrado una ventaja, como lo
explica Oscar Silva refiriéndose a la competencia mexicana: “Costos laborales competitivos
(representando de 15 a 25% del valor agregado del auto), fuerza de trabajo capacitada y
productiva, existencia de una solida cadena de proveedores con un alto grado de integracion,
capacidad de produccion justo a tiempo...”**® La cadena ésta formada en su mayoria por JVs que
estan mejor integradas a la cadena de produccion de la industria automotriz en México. EIl autor
también sefiala que hoy en dia el pais tiene como ventaja la fuerza de trabajo capacitada y

productiva que segun el mismo autor es comparable a la de EE.UU.

El Estado juega un papel importante en la creacién de JVs ya que no sélo se trata de
fomentar la IED en México; es evidente que las ETs no van a desarrollar al pais sin el apoyo del
gobierno por lo deberia considerar el enfocarse a consolidar instrumentos para que las pymes
sean buenos socios de las ETs. Con lo anterior se quiere decir que las oportunidades estan dadas

pero que el gobierno debe invertir mas en la investigacion y desarrollo de tecnologia para México

103 Oscar Silva Eguibar. “Panorama de la industria automotriz en México”, El Economista. (Lunes 3 de septiembre
del 2007), 18.
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pueda innovar en los procesos de ensamblaje, ademas de invertir mas en la educacion técnica y
especializada, todo esto con el objetivo de ser mas competitivos y, para tener una IED sostenida y

un desarrollo sostenido.

Hasta el momento debe quedar claro que las JVs son una estrategia de
internacionalizacion donde México no debe quedar fuera. La internacionalizacion permite que
México asi como otros PED puedan aprovechar las ventajas de éste proceso tales como el
acercamiento a la tecnologia de punta, acceso al conocimiento, aprender de las nuevas técnicas
gerenciales para ser mas eficientes, adaptar los métodos que posibilitan la calidad de los
productos asi como la diferenciacion de los mismos para entonces poder proyectarnos a nivel
internacional. Las JVs pueden ser inestables o tener cierto grado de riesgo como cualquier otra
forma de alianza, sin embargo los beneficios para los PED superan las desventajas que se podrian

presentar ya que las JVs promueven el desarrollo de la industria nacional.

Las JVs en el sector automotriz son importantes porque a nivel internacional fueron las
pioneras en ésta forma de alianza, mientras que en el caso particular de México son importantes
por el impacto de la industria en el desarrollo del pais. En el siguiente capitulo analizaremos las
variables que determinaran si las JVs tienen un impacto o no en el desarrollo del pais asi como si

es que representan una mejor forma de recibir IED que las ETs.
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