ANEXO IV.
ENTREVISTA AL PERIODISTA HECTOR ESTRADA CASAS, 1 DE MARZO DE

2004.

(Esta entrevista inicia como una platica, después de explicar al entrevistado el tema de la
tesis para la cual seria usada la informacién que en ésta se obtuviera). Mira, en realidad
yo desde el medio de comunicacion, pude ver algunas cosas, pero desde luego al trabajar
en esto y al percibir la dindmica de cambio, que se dejaba venir, busqué al mismo tiempo,
trate de encontrar alguno de los origenes. Los origenes fueron experiencias de campo que
realicé en las comunidades, principalmente obreras, que habia dejado la industria textil y

encontré mucho resentimiento en los trabajadores.

Mi padre, él fue uno de los beneficiados por la CROM durante muchos afios, yo
creo que se debe a la CROM, a la CROM le debe todo, pero uno de sus principales
legados fue haber respetado lo que sus hijos pensaban. Cuando yo regreso de la ciudad de
México, antes de que comenzara también esta cruzada por diversificar los medios locales,
cuando yo estoy aqui, fallece Antonio J. Herndndez, en ese momento estaba recién

desempacadito, acababa de legar a la ciudad de Puebla Mariano Pifia Olaya, quien se



decia, apenas en esos momentos se comentaba, que era uno de los fuertes aspirantes a la
candidatura para gobernador por el PRI. Al encontrarse aqui él, en una entrevista con

Enrique Montero Ponce, que es quien da a conocer la muerte de Antonio J. Hernandez.

Da a conocer la noticia de la muerte de Antonio J. Hernandez y veo a mi padre
que pesadamente se sienta en la cama, me le acerco, por lo que significaba para él y le
pregunto: -;0ye y ahora que va a pasar?, y me dice: -no pues ya se acabd todo-, y le digo:
-,cOMo que ya se acabo todo?- -Pero todavia esta don Lino, todavia esta Eleazar...-, -No,

ya se acabo todo-.

Cuando yo recuerdo de manera recurrente estas palabras de mi padre, me doy
cuenta que a Eleazar Camarillo, lo que le toco vivir fue precisamente la transicion, la
caida, que no se iba a dar de un dia para otro, habia que estimular algunas otras cosas
como era precisamente la participacion, el interés de la ciudadania para que comenzara a
incursionar en este proceso de cambio que era necesario y que era una bola que se

resbalaba por que nadie sabia por donde agarrarla.

Yo siento que esta movilizacién ciudadana de alguna manera se da a traves de la
iniciativa privada, de alguna manera. En aquel momento, en aquel punto estamos
hablando de 1995-94, en que la iniciativa privada esta pues practicamente simpatizando
con el PRI; o sea, muchos que ves hoy en el PAN estuvieron en el PRI. No eran
miembros activos, por lo tanto desde sus convenciones no podian reclamar tampoco nada,

era una participacion asi, ellos te van a decir que no pero lo cierto es que si, estaban en el



PRI, no les gustaban los procedimientos ya internos de cdmo se manejaban las cosas, y
recuerdo la convencion en la que fue electo José Luis Solano, que fue el presidente

municipal que antecedio a Salvador Escobedo.

Esa convencidn que se realizo por la tarde en la cdmara del trabajo, ahi la gente se
inconformd por que fue lo mismo, lo que habiamos visto toda la vista y que ya era un
fardo pero pesado, que andaba uno arrastrando. Ese dia en la camara del trabajo en esa
convencion estaban algunos de los principales actores politicos panistas de este momento,
ya sabes como eran las cosas en la cdmara ¢no? En la camara salia un representante del
sector popular y decia: -jel sector popular apoya a José Luis Solano Gonzalez!- salia otro,
el sector obrero: -jel sector obrero apoya a...!- y total que ahi habia un apoyo total para

esta persona de esa forma.

Ese tipo de representacion tan poco claro, no le gusté a la iniciativa privada, en
ese momento salimos de ahi, también yo estaba ahi cubriendo lo que estaba sucediendo, y
me invitan a una reunion en un restaurant, que se dio por ahi de las siete de la noche en
“El Acole”. Debimos estar ahi unas veinte gentes, y en ese momento también se me pidio
mi opinion respecto de lo que...Estaban enojados ¢eh? —jnuevamente los mismos
procedimientos de eleccion interna para designar al candidato, ya no podemos seguir asi!-

, y todo el rollo ¢no?

El asunto es que en esa reunion en la intervencion que yo tuve al verter mi

opinion, planteé la necesidad de que ellos tenian que definirse, en cuanto a hacer trabajo



partidista por que eran priistas pero decian que no lo eran, y asi...era un asunto muy poco
claro o nada claro con ellos. Sin embargo en algunas entrevistas por ahi se les barria en el
radio y aceptaban ser priistas, pero no era de una manera abierta; ahi les dije: -ustedes
tienen que buscar precisamente la trinchera aparte del partido, ¢por qué partido se van a
ir? ;como pueden combatir esta situacion? ¢;cémo crear una real oposicién a estos viejos

procedimientos?-.

En efecto se sentaron para estudiar la posibilidad de jalar, ya fuera para el PRD o
jalar para el Partido Accion Nacional, pero ya sabes, el PRD con sus tipicas fracturas,
todo seccionado, y en el PAN estaba sucediendo una cosa interesante y que era, que...
También estaba mal ;eh?, estaba mal el partido, pero lo estaba de alguna manera
rehabilitando el haber reactivado la actividad de German Huelitl y de Rogelio Flores
desde el movimiento juvenil (o no sé como le llamen), pero eran unos jovencitos en ese
entonces y crearon las condiciones propias como para que la iniciativa privada decidiera:

en este no, pero en este otro si. Y se fueron para el Partido Accion Nacional.

Desde luego algunas coincidencias que tienen ahi ideoldgicas... gente que
transcurria en el PAN se encontraba lo mismo en misa que se encontraba en algun otro
tipo de actividades y se conocian un poquito mas y entonces era mas probable que jalaran
para el PAN. Yo siento que de esa manera fue como inicia todo esto y que efectivamente
es multifactorial, hay varias cosas que se conjugan y se crean las condiciones para que
esto se caiga, hay liderazgos que van brotando de la iniciativa privada, que

posteriormente entre ellos mismos ya no se van a reconocer, esto es una bola de nieve,



haber hecho toda la actividad en la iniciativa privada como ciudadania, tratan de
desembocar precisamente en cargos de representacion popular y que ya es una dinamica
muy acentuada en este momento y quien se quedd atras y hoy levanta la mano porque

también no estaba muy convencido, muy seguro, se le paso el tiempo.

1.- A Camarillo le toco lo altimo, la decadencia pero ¢por qué podiamos considerar que

todavia habia cacicazgo?

Pues su forma de actuar era un gobierno, por que él gobernaba en realidad, él controlaba
el gobierno. Nosotros hasta el *95 tuvimos presidentes municipales que nunca supieron lo
que era el erario, el presupuesto nunca lo conocieron ni lo tuvieron de manera real en las
manos Yy poder decir me alcanza para esto, no me alcanza para esto otro; siempre que se
les presentaba un proyecto que tuviera que ver con el desarrollo del municipio, un
macroproyecto, la pregunta que ellos mismos se hacian era “;y de donde podria salir el
dinero para e€so?” Por que nunca pasaba por sus manos, el dinero realmente salia de la
casa de La Soledad, bueno el control del dinero, para eso estaba uno de sus hijos también,

para controlar todavia mas de cerca y que era desde la tesoreria municipal.

Esa es una, y la otra la forma de establecer la politica con las demas
organizaciones, todavia al gobierno panista le tocd padecerlas, sus formas de votar los
asuntos los asuntos publicos en los que perdia. Ya empezaba a perder, ya la gente se iba
poniendo, en el caso del ejido de aqui de la Colonia Revolucion en donde hubo 10 votos

contra 70, 10 a favor setenta en contra de él, entonces cambiaba la pregunta y les decia —



no, no, no; a ver, a ver vamos a votar nuevamente ;quién estd en contra de mi?-, el
sentido cambiaba y ya era intimidatoria la pregunta, y entonces ya no eran 70 en contra,

ya nada mas eran 9. Entonces tenia todas esas practicas, las practicas intimidatorias.

El quizo superar a Antonio J. Hernandez, el verdadero lider cromiano, su
compadre. Quizo superarlo por que él hizo mucho escandalo cuando llega a ser senador
suplente, Antonio J. Hernandez uno de sus anhelos y se murié con ese anhelo sin lograrlo
nunca, fue haber sido senador y nunca fue senador, entonces éste lo sabia pero sobre todo
porque esa imagen mas original de Antonio J. Herndndez tapaba de alguna manera todo
lo demas. Eleazar siempre quiso que sucediera que el alumno es mejor que el maestro, y
cuando llegé a ser suplente te lo decia, e incluso era muy claro -jni mi compadrito llegé a

ser senador!-.

2.- ¢Qué tanta libertad de expresién habia?

Bueno, en su transcurso yo creo que €l estuvo pensando como detenerla de una manera
efectiva y le salié bien. Yo por ejemplo en aquel entonces en el radio pues hablaba
mucho de todo esto y hablar ya de la ley, de un apego a la ley y detallar algunos asuntos y
llevarlos con la ley en la mano o publicarlos e introducirse en un analisis....Descubri al
sefior qué es lo que estaba haciendo o como hacia las cosas y no le gustaba, todo esto lo
sentia como agresiones, él se sentia agredido por este tipo de comentarios que se le

hacian. La advertencia desde luego él nunca me la hizo, me la hizo su gente, bueno a mi



me amenazd hasta el barrendero por que era una figura intocable pero les demostramos

que no.

Tuvo muchos intentos de acercamiento, uno por ejemplo, alguna vez con una obra
en la que se perdieron 1,200 millones de viejos pesos, en aquel entonces él queria que yo
le hiciera un trabajo, no lo acepté, hizo el ofrecimiento en términos econdémicos, me
dijeron: -ta vas, le pones el nimero y él que ponga los ceros-, porque ya tenia la
Procuraduria General de la Republica encima, no acepté hacerlo. Me manda a traer
alguna ocasion a su casa, me dicen: -quiere hablar con usted-, yo le dije: -si no hay
ningun problema digale que aqui lo espero en la oficina estamos de 24 horas-, y me dice:

-¢qué paso? jTiene usted que ir a verlo a su casaj-, -jnoj-.

La primera vez que quise entrevistarlo me tuvo cuatro horas y media afuera y
nunca me recibio, -jhoy no tengo ni quince minutosj-... Llega Melquiades Morales a la
radiodifusora junto con Crecenciano Espafia y Victor Hugo Islas en campafia,
precisamente su campafia de senador de Melquiades; entra a la radiodifusora y detras de
él toda la estela de priistas de la region, por primera vez veo a Eleazar poner un pie en la
radiodifusora. Cuando entran todos yo ya tengo preparados microfonos, entran las tres
personas que eran los candidatos, trata de entrar Eleazar y lo detengo: -;usted va a
hablar?-, -jnoj- , -entonces permitame, espérenos aqui afuera-. Héctor Azar pasa junto de
mi viendo los cuadros y sin verme me dice de cerca: -jay tocayo, tocayo, por algo no te
quieren! Total que entra Melquiades, no le gusto a Eleazar definitivamente, entonces se

van acumulando las cosas que no le gustan de mi parte, pero bueno se daban.



Si tenia que haber lugares donde ya no tenia que mostrarse, como era una era la
radiodifusora o el espacio noticioso porque ademas la radiodifusora era priista, de Rafael
Cafedo. Rafael Cafiedo ya comenzaba a acumular algunas quejas por parte de Eleazar.
Cuando el noticiero cumple su cuarto aniversario coincide precisamente con lo de la
platica esta que tuvimos de inconformidad que tiene la iniciativa privada de los
procedimientos de eleccion del candidato del PRI, coincide y hacemos un programa de
cuatro horas, se prolonga cuatro horas y pues imaginate, fue darle un golpeteo pero
terrible al esquema politico de Atlixco, comentado por su propia gente, con mucha,
estuvo muy asistido, la gente se vierte por la linea telefdnica, incluso va al lugar a donde
estamos haciendo la transmisién que era un control remoto, va, quiere hablar, quiere
opinar y yo creo que es ahi a partir de ese momento que las cosas se comienzan a poner
mas graves respecto de la tolerancia para tratar esos asuntos en un medio de

comunicacion.

Recibo una llamada de Rafael Cafiedo y me dice: -joye me hablé tu patrén!, y le
digo: -¢cudl patron?- -pues tu patrén el cacique de alla de Atlixco-, -jah! ¢y qué dice don
Rafa?-, y me dice: -mira, me llamo para pedirme tu cabeza, y pues la verdad es que yo lo

anico que sé de Atlixco es que alla matan-.

El comenzo a ejercer a partir de ese momento mas presion ya dentro del partido,
desgraciadamente el concesionario era un priista y las presiones si comenzaron a surtir

efecto a nivel de partido. Si hubiéramos tenido de concesionario un empresario libre no



hubiera terminado en la forma en que terminé todo, por que cuando a mi me despide me
dice que porque se cayeron las elecciones en Atlixco. Le digo: -jno pues eso es un
privilegio!, te agradezco que lo veas en esa forma pero no, no es asi ademas ni siquiera
era el proyecto-. Y discutimos un poquito de lo que habia sido la comunicacién en sus
inicios en un intento de modernizarla, de crearle espacios, de crear medios, de
diversificarlos, ahi discutimos y como conclusion yo saqué con él: -es que a la gente de
su partido le quedo grande la apertura, no es mas que apertura, usted me esta tratando de

colgar una bandera, no es asi-.

Yo cuando pedia a Lopez Diaz, a Javier le decia: joye!, ya viene el proceso
electoral, ¢cuél es la linea?- Por que habia que pedir linea: -la cobertura con la oposicion,
¢cémo le vamos a hacer?-, -No pues dale el 1%-, -joye, pero el 1% no es nada!-, -jpues

entonces nada!-, y les venia yo dando el 35.

Pero te digo, no habia ninguna inclinacion, simple y sencillamente las cosas que
se hacian se hacian mal y ademas ya eran caducas, ya no se podia seguir asi, no podias
depositar en esas acciones otros 0jos que no fueran los de decir la verdad y era un asunto
muy grotesco para ellos. Por que a mi me cost6 incluso trabajo quitarle el “don” a
Eleazar...no entendian esa técnica de decir “Camarillo Ochoa”o “Eleazar Camarillo

7

dijo...” me hablaban por teléfono: -jno!, jes Don Eleazar!- -jNo! jpues no es Don

Eleazar, es Eleazar Camarillo o Camarillo Ochoa, se acabd!-.



Todo eso lo fuimos padeciendo, lo fuimos aprendiendo, desgraciadamente todas
las fuentes informativas por que la mayor parte de la labor publica pues la tenia él, la
tenia su gente. Se daba otro tipo de fendmenos, por ejemplo yo llegaba a entrevistar a
alguien en un afan de crear un noticiero radiofonico, pues les escribia las respuestas y las
leiamos hasta que salian mas o menos bien o creibles para que el testimonio se oyera mas
0 menos en el radio, eso si aceptaban hablar ;eh? Pero bueno el problema fue que Eleazar
empez06 después a escuchar a sus colaboradores en el radio y dijo: -jquiovo, quiovo si
aqui el unico que tiene derecho a hablar soy yo!, ;qué quieres, qué andas buscando, te

estas promoviendo o qué?-

Entonces teniamos que ser muy cuidadosos y administrar perfectamente bien esas
fuentes, las provenientes de él que eran el 90% y administrarlas viendo qué es lo que
pudiera molestar al cacique y entonces no las sacabamos o simplemente le cortdbamos la
vuelta para que la fuente informativa no se nos cerrara por que se nos cerraba y se abria
en medio afio 0 en un afio. Entonces habia que mantenerlas abiertas en los niveles que el
cacicazgo permitiera y eso era lo que nos permitia...Y desde ahi la libertad estaba de
alguna manera condicionada, el concesionario del grupo ACIR Puebla: -cubre, cubre a

nuestro candidato-, -¢nuestro candidato? jSu candidato!-

Pero bueno habia que darle equilibrio también a la cobertura de las campafias, los
candidatos de Eleazar, del cacique, eran muy cerrados, muy cuadrados. -Sefior aqui estan
las preguntas, aqui esta mi cuestionario, se lo adelanto por que quiero una entrevista con

usted, lo espero mafana-, -perfecto, alla espéreme mafiana, alld le caemos- Nunca



llegaba. -Sefior le traigo las respuestas del cuestionario que le traje la vez pasada écheles
una leida nada mas quiero que vaya y las lea- -si, si, si, muchas gracias, alla le caemos-,
pues no llegaba. -Sefior mire no se preocupe, ya esta todo listo, vamos a jalar las cortinas
vamos a cerrar la puerta y a descolgar el teléfono para que nadie lo moleste, alla lo
espero- y nunca llegaba. Y para mi era importante que ellos fueran por que de lo
contrario no podia darle cobertura a los demas partidos, yo necesitaba que el PRI hablara
para que también tuvieran su espacio los demas en un marco de equidad, pero lo

determinaba el cacique, también lo determinaba.

3.- ¢En que se basaba ese poder?

En el miedo, mucha gente que entr0 a trabajar aca, de los nuevos lideres de los nuevos
gobernantes le tenian miedo, bueno no le tenian miedo, le tenian panico y te pueden decir
que no pero si era claro, era claro por que todavia se declind a favor de él en algunas
cosas. Miedo, pues era alguien que mataba, y ya no lo era ultimamente ;eh?, las cosas
habian cambiado, si a mi mil veces me amenazaron y nunca paso nada. Me decian: -,y no
tienes miedo?- Créeme que es en lo que menos pensé o me detuve a pensar sino hasta que
me despiden es como se agudizan las amenazan pero igual yo estaba convencido que no
iba a pasar nada por que vivia en medio de ese ambiente, no iba a pasar nada pero si mi
familia fue la que se espanto: -jno, es que ya le hablaron, contesto el nifio y dice que le
dijeron que te van a matar, dile a tu papa que lo vamos a matar- total que terminé

arrancando el teléfono un afo.



Nosotros en el medio nos la pasamos tratando de estimular que la gente se diera
cuenta y lo que significaba. Hubo un programa clave en el que cuando muere Don Pepe
Dominguez, cuando fallece él por que se sale de la camioneta, intenta poner a un regidor
pero pues habia un suplente, pero no queria ese suplente, a pesar de que era gente de él,
no lo queria. Entonces nosotros llegamos a un programa de radio de los sabados como se
hacia las revistas, esa revista nosotros la creamos, incluso dejamos ese nombre; y duro
contra el que pudiera quedar ahi pero duro, duro, duro. Terminamos de darle, fue un
sabado, llegd el lunes entro al palacio para ...... todos muy contentos por que era una
persona que no le caia bien de por si a los demas y todos: -muy bien, que bueno- y por
ahi el secretario del ayuntamiento me dice: -si viera nada mas todo lo que dice de usted,

ique bueno que le pegod!-.

Bueno no era la intencion, ni darle gusto a nadie, simple y sencillamente por que
al siguiente programa lo ibamos a defender. La idea era situar a esta persona, aunque
Eleazar queria que fuera otra al que le tocaba era a él, entonces ibamos a defender esa
postura por que en Atlixco se tenia que respetar la ley y la ley era muy clara y le tocaba a
ese fulano, pero ese fulano tiene este problema, que no le cae bien a nadie, que es un

déspota, que es esto, y es lo otro.

Entonces se le ablando de alguna manera pero lo defendimos después en el marco
de la ley, pero le toca y que nos disculpe el sefior Eleazar Camarillo que quiere que se
quede fulano de tal pero es fulano quien se tiene que quedar, el articulo de la ley organica

municipal dice esto, se refiere a esto, indica esto otro y el sefior se tiene que quedar y se



quedo, tuvo que respetar Eleazar eso, estaba que se lo llevaba, pero a la gente le teniamos
que decir eso, para gque se diera cuenta por quien votaba, -y usted ni se queje, votd por él-,
-ino, si votamos por don Pepej-, -si, pero se vota no nadamas por él, se vota por una
planilla, usted nunca revisa una planilla, nunca se da cuenta quienes son los suplentes y
mire, resulta que ahora va a gobernar un indeseable, pero le toca por que es voluntad del
ciudadano- Y la ciudadania es lo que tiene que ver y tiene que aprender, votd por €l y ese

es su presidente, eso es lo que le toca.

Y para el dia lunes se hizo una reunion con la iniciativa privada y fue una serie de
reproches ahi grueso ;eh? Eleazar estaba molestisimo por el programa del sabado, el
lunes estaba desayunando con ellos y reprochando: -a ver a ti por ejemplo, ¢cuantos
problemas has tenido con tus trabajadores y yo te los he resuelto?, ti por ejemplo a la
trabajadora que corriste y que no sé que, jyo te ayude!- Y todos calladitos, no les estaba
diciendo mentiras y sefial6 a buena parte del empresariado ahi, les arruind el desayuno,
era tremendo el sefior, a mi me asombrd en muchas cosas y realmente no me gustd que

haya terminado como terming.

Cuando lo vimos en el féretro y eso, digo no sé a lo mejor a la izquierda de
Atlixco la arrastré también, se trenzaron en una lucha y terminaron abrazados como
amigos; al rato cualquier asunto que queria arreglar lo arreglaba por esa via, 0 sea compro
voluntades, hizo una serie de cosas que no pueden quedar al margen, se defendio, hizo lo
que pudo y murié invicto, nunca perdid un proceso electoral, incluso estando

gobernando Salvador Escobedo lo gano, le gand la diputacidn, sale corriendo se para aqui



enfrente del palacio a las dos de la mafiana quien sabe qué grita y qué dice, él solito,
nadie lo pudimos escuchar pero una reaccion de ese tamafio, imaginate lo que significaba
para él en ese momento en que los cambios ya se estan dando en Atlixco gana una

eleccion y lo cierto es que lo que esta visto es que nadie la pudo haber ganado mas que él.

4.- ;Y la modernizacion?

Sobre todo que ya no hay restriccion, por que igual yo hablaba y habia restriccion, una de
esas fue que me corrieron pero yo me siento orgulloso de esas reacciones, me gustaron, a
mi me gustaba que fuera a la Camara del Trabajo a cubrir alguna cosa y me sacaran
publicamente, que pararan el evento y me dijeran: -jsefior!-, agarraba mi grabadora, mi
libretita y todo; y no me sacaban ademas al pasillo ahi arriba, a la calle, me bajaban las
escaleras y me acompafiaban a la calle. A mi me gustaba que sucediera eso por que era
una realidad, asi eran las cosas y podias ponerlas en la mesa de discusion, entonces tenias
que provocarlas, se tenian que dar. Entonces ya llegabas: - fijese que lo

que paso ayer...-

Me tocd ver muchas cosas todavia con él...Después de un computo electoral, su
gente peledndose y discutiendo ahi con la oposicion, los representantes del partido, y ya
que todo estd bien una llamada telefonica desde el 6rgano electoral a su casa: -Don
Eleazar, ya termind el computo, ya puede usted venir, todo esta tranquilo- Después de
diez horas de estar ahi desde la mafiana, entra Eleazar, cambia el clima completamente

despejan sillas hasta adelante y se sientan para escuchar ya nadamas el resultado. Se hace



una lectura de los resultados, -jbueno muchachos (a los del PRD), ¢a donde nos vamos a
celebrar?- y se los llevaba a celebrar y todos lo esperaban, no la gente del PAN, la gente

del PRD. La oposicion la controlaba él, no al PAN.





