UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS PUEBLA

Escuela de Negocios y Economia

Departamento de Negocios Internacionales

UDLAP.

Competencia economica México-China: Oportunidad en
competitividad fronteriza con Estados Unidos

Tesis que, para completar los requisitos del Programa de Honores presenta la
estudiante

Jorge Elton Valderrama Vazquez

167629

Administracion de Negocios Internacionales

Dr. Raul Bringas Nostti

San Andrés Cholula, Puebla. Primavera 2024



Hoja de firmas

Tesis que, para completar los requisitos del Programa de Honores presenta el

estudiante Jorge Elton Valderrama Vazquez, 167629.

Director de Tesis

W

Presidente de Tesis

Secretario de Tesis




Indice

Introduccion .........ccueeeeeesnecinannne 5
Capitulo 1: Metodologia y Marco TeOTICO ......coueeerrurecssaresssaresssasesssasssssesssssssssasssssssssssasess 7
D O 111 Lt T (1) 1 7
1.2 ODJetivos...cunueerseecsaercnessaecsanes 8
I JAY 1 LI 1) (O 9
D7\ Y 11T 0] 0 N 10
1.5 Esquema general de la tesis 12
Capitulo 2: China en el mercado estadounidense 14
2.1 Presencia de China en el mercado estadounidense...........cceeceeeecueecssneecssnercscnencsenns 14
2.2 China y sus ventajas dentro del mercado estadounidense w22
2.3 China y sus desventajas dentro del mercado estadounidense 28
2.4 Guerra comercial con Estados Unidos de AMErica ..........coueeeeveecssnercssnnrcssnnecsanns 32
Capitulo 3: México en el mercado estadounidense 36
3.1 Presencia de México en el mercado estadounidense..........eeeveecseecseecsaensnecsaecnne 36
3.3 México y sus desventajas dentro del mercado estadounidense 52




3.4 México y la relacion con Estados Unidos: Proyectos de crecimiento econémico

bilateral......eeeeeeeeeerreeennnennes 56

Capitulo 4: Competencia econémica México-China por el mercado estadounidense.. 61

4.1 Competencia entre México-China......uceueeeveenseeisnensennsensecnsnecssnecssessecsssesssnesaees 61

4.1.1 ;Qué sectores son los que principalmente compiten y buscan entrar en

EStados UNIAOS? ...ucicveiicivnricisnnisssnnisssnncssssncssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 61

4.2 Estrategias del mercado de China para superar al mercado de México ............. 64
4.3 Estrategias del mercado de México para superar al mercado de China............. 66
4.3.1 Nearshoring ......ccoceicrveicssnnicssnicsssnisssanesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 68
4.3.2 Fortalecimiento de acuerdos comerciales con Estados Unidos............ccc..c.... 72
4.3.3 México y su competitividad fronteriza con Estados Unidos 74
Conclusion ..........ceueeeeecnennnee 80
Bibliografia y Referencias .84

ANECXO0S ceueerereeeeresnecerssnencanes .99




Introduccion

La situacion de México como pais en desarrollo es muy especifica, ya que cuenta con muchas
oportunidades para crecer exponencialmente, sin embargo, estas no son aprovechadas de la
mejor manera. En el presente proyecto se mencionara en multiples ocasiones la relevante
ubicacion con la que México cuenta, esto al ser vecino del pais econdmica y comercialmente
mas importante del mundo en la actualidad, los Estados Unidos de América (EE. UU.); sin
embargo, para poder tener un éxito pleno hay muchas cuestiones que ain deben ser
impulsadas internamente, asi como lidiar con factores externos como la competencia.

En la actualidad, asi como M¢éxico, hay muchos paises que buscan adentrarse al
mercado estadounidense para asi poder tener un crecimiento. EE. UU. puede ser
caracterizado como el pais de las oportunidades, no solo a nivel personal, sino que también
para todos aquellos negocios que quieran llegar a establecerse, sin embargo, al ser el pais de
dichas oportunidades, existe una amplia competencia interna, por lo que la entrada a este
puede ser mas complicada de lo que parece ser.

En este sentido, China es uno de los paises que busca su entrada al pais de América.
Recientemente se ha hecho de conocimiento para la gran mayoria de la poblacion mundial
de los roces que ambos paises han tenido, pero esto no quita los intereses comerciales que se
tienen mutuamente. China es un pais que constantemente busca crecer, para asi lograr
convertirse en la principal potencia economica del mundo, buscando asi expandirse e ir
adquiriendo nuevo know-how, por lo que el querer aplicar esta estrategia dentro de EE. UU.
no es la excepcion, sin embargo, el camino no es tan fécil a pesar de tener una amplia variedad

de productos y servicios, con una buena combinacién de calidad-precio.



Al entender la situacion comercial actual en el mundo e individualmente de México
y China, serd posible estudiar, asi como entender las diferentes perspectivas que cada pais ha
tomado para adentrarse al mercado estadounidense, permitiendo asi formar una comparacion
idonea de ambos paises para ver realmente mas alla de su interés en entrar a EE. UU., como
lo puede ser el analizar porqué son considerados una competencia directa en muchos sectores;
posteriormente se buscara entender cuales son las estrategias que cada pais ha implementado
para superar al otro y en general tener ventaja competitiva mucho mas amplia dentro del pais.

Dicho esto, este proyecto buscara ofrecer una perspectiva de las diferentes areas de
oportunidad que tiene México de poder sobresalir sobre China dentro de EE. UU. resolviendo
asi la hipotesis de que “México se encuentra en una posicion estratégica para competir
exitosamente contra China por el mercado estadounidense, siempre y cuando aproveche su
proximidad, sus ventajas nearshore y su fortaleza geopolitica”. Esto nos da apertura a poder
analizar los diferentes factores que rodean esta situacion y que van mas alld de un ambito
comercial-economico, desde cuestiones de seguridad logistica, hasta aspectos de
empleabilidad, regulaciones, acuerdos, entre muchos otros,

Todo esto se podra desarrollar a lo largo de 4 capitulos, el primero nos mostrara la
justificacion, objetivos, y marco tedrico del proyecto, los cuales servirdn como una primera
guia de los siguientes capitulos, ofreciendo asi una primera perspectiva de este proyecto; el
segundo estard enfocado al mercado Chino; posteriormente en el tercero se abordara la
perspectiva de México, ofreciendo las mismas tematicas al capitulo previo; finalmente, el
cuarto capitulo es donde se podrd proponer una solucion a la tesis planteada, ofreciendo
aquella perspectiva que se menciond sobre como es que México puede seguir avanzando en

su relacion comercial con EE. UU. con vista a superar al mercado de China.



Capitulo 1: Metodologia y Marco Teorico

1.1 Justificacion

En los ultimos afios el mundo ha sido testigo de las diferentes situaciones que han surgido en
relacion con Estados Unidos (EE. UU.) y China, la llamada “Guerra Comercial” ha sido un
factor relevante dentro del comercio internacional, lo que ha ocasionado diferentes
afectaciones comerciales y economicas en diferentes paises, pero también ha representado
una oportunidad de mayor crecimiento para otros, tal es el caso de México.

EE. UU. se ha identificado como el pais de las oportunidades, siendo asi que estan
establecidas la mayoria de las mas grandes empresas a nivel mundial. Por otro lado, muchas
mas buscan llegar con el tnico objetivo de poder beneficiarse de este mercado, el cual puede
ofrecer un crecimiento econdmico en gran medida, pero sobre todo genera una buena relacion
con el pais mas fuerte a nivel mundial en la actualidad.

México evidentemente ha podido crear una relacion estrecha con EE. UU. dada su
cercania, pero esto no significa que le pueda asegurar un éxito pleno y superior a muchos
otros paises que también buscan entrar al mercado estadounidense. Es por ello por lo que
surge la necesidad de poder analizar cuales son las ventajas competitivas qué tiene México,
asi como sus areas de oportunidad para poder fortalecer su relacion y establecerse como el
socio comercial clave de EE. UU.

Asimismo, es importante considerar que paises con otras caracteristicas también
quieren entrar a EE. UU., tal es el caso de China, que, pese a sus recientes roces, es una

realidad que el pais asiatico busca expandirse para poder crecer en diferentes ambitos. China



representa una competencia directa hacia México, principalmente al ser caracterizados como
paises manufactureros. Al final, también resulta imprescindible analizar la competencia que
ambos paises tienen debido a sus caracteristicas por entrar a EE. UU., y como es que pueden
diferenciarse, proponiendo una estrategia para el beneficio de México.

Hoy en dia, este tema toma relevancia tomando en cuenta que China ha tenido ciertas
situaciones internas que ha ocasionado que el ambito empresarial no se vea tan beneficiado
como se esperaria, pero esto a su vez puede generar una oportunidad directa a México con el
llamado nearshoring, pero para que esto pueda ser efectivo, es necesario entender los demas

factores que seran abordados en el presente proyecto.

1.2 Objetivos

El objetivo de este proyecto es poder ofrecer una perspectiva clara de la situacion actual de
México con EE. UU. Esto bajo dos rubros importantes a considerar, el primero de ellos es
bajo una comparacion puntual con China como competidor natural. En este sentido,
entendiendo cémo es que ambos paises han estado presentes en el territorio estadounidense,
retomando datos histdricos, pero a su vez observando como es que su relacion comercial con
EE. UU. ha ido evolucionando hasta el punto en el que se encuentran hoy en dia.

Por otro lado, se tiene por objetivo visualizar como es que México puede impulsar
nuevas ventajas competitivas sobre paises como China para mejorar su relacion con EE. UU.
y atraer beneficios econdmicos al pais. Entendiendo diferentes temas en relacion con costos,
logistica, mano de obra, nearshoring, competitividad fronteriza, entre otros. Siendo asi un

proyecto que presenta las diferentes aristas de ser un socio comercial de EE. UU.



1.3 Marco Tedrico

Ser socio comercial de EE. UU. es un objetivo que la gran mayoria de los paises buscan tener.
Para las grandes potencias, esta relacion puede significar aprendizaje y expansion, pero para
otros paises en desarrollo, significa una oportunidad de crecimiento en la jerarquia comercial
mundial. México al tener la cercania con este pais tiene una amplia ventaja competitiva sobre
la mayoria de los paises a nivel mundial, incluyendo los desarrollados y en desarrollo.

Ante dicha ventaja, resulta necesario entender en la actualidad cémo es que México
puede mejorar para poder tener una mayor fortaleza dentro del mercado estadounidense.
Previo a este topico, primero es importante entender el porqué las acciones por parte de
Meéxico son necesarias debido a la alta competencia que existe por parte de otros paises, tal
es el caso de China. El pais asidtico ha tenido una presencia en este mercado desde hace
mucho tiempo, la cual se puede decir que tuvo una mejora desde que ingresd a la
Organizaciéon Mundial de Comercio (OMC) en 2001 (Cuevas & Calderdn, 2019). En este
mismo sentido, China ha buscado llegar a nuevos territorios, para poder entender como
funcionan los diferentes mercados y asi poder expandirse de una manera mas acelerada.

Recientemente han existido hechos que han puesto un obstaculo al pais asidtico para
poder llegar a EE. UU. comercialmente y en general para todo el mundo. Uno de estos hechos
fue el ocurrido en 2022, donde la presidenta de la Camara de Representantes de los Estados
Unidos dio una visita a Taiwén, el cual es un territorio que China no reconoce oficialmente
como pais independiente, por lo que dicha visita fue considerada como una violacion a los
acuerdos que ambos paises tienen (De Witte, 2022), los cuales pueden ser vistos como tacitos.

Estos sucesos, en conjunto con situaciones internas dentro del pais de Asia, como un control
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extremo sobre empresas y una alta burocracia es lo que ha hecho que empresarios busquen
salir de China en busca de oportunidades para estar en el principal mercado, EE. UU.

Bajo esta misma linea, es imprescindible entender las consecuencias de estos hechos
y cdmo es que México recibe un impacto directo. Para ello, es importante entender como el
nearshoring y la competitividad fronteriza toman mayor relevancia. El nearshoring puede
ser entendido como la situacion en que las empresas buscan llevar sus actividades
progresivamente a nuevos territorios mas cercanos de sus principales mercados, teniendo
beneficios como mejores sistemas logisticos y de cadena de suministro (Drenik, 2023).

Todo esto llegando al entendimiento del por qué es importante trabajar en la
competitividad fronteriza, analizando que también es importante poder ofrecer buenos
sistemas en la frontera, para que asi exista un mejor flujo comercial entre ambos paises, lo
que deriva finalmente en la llegada de mas inversion a México. A esto se le puede sumar los
diferentes temas a discutir dentro de esta investigacion referente a la historica relacion de
Meéxico — EE. UU. y el andlisis de situaciones que impactan en la percepcion de certidumbre

hacia México por empresas de otros paises.

1.4 Metodologia

La presente investigacion fue realizada bajo un modelo de recopilacion de diferentes
documentos académicos, journals, y diversas paginas de investigacion estadistica, tanto
privadas como gubernamentales que nos permitieron tener una mejor vision de los datos que

se tratan a lo largo de este proyecto. Para el mismo se plante6 una hipotesis, previamente
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mencionada, que nos permitid delimitar cuales serian nuestros temas centrales para analizar,
destacando una comparativa clara de la competencia entre México y China.

Esta hipotesis surge de entender cual es el papel que México actualmente tiene como
socio comercial de EE. UU., desarrollando asi una parte de la historia comercial que ambos
paises tienen, asi como la presencia que México ha ido desarrollando a lo largo de los afios,
pero sobre todo entender las ventajas de México sobre otros paises para poder entrar al
mercado estadounidense.

Al tener claro qué es lo que se necesitaba saber sobre México, era importante analizar
a sus principales competidores por la entrada a este mercado. Es por ello por lo que se decidié
igualmente realizar la investigacion sobre los mismos rubros que México, pero enfocado al
pais asidtico, China. Solo que en este caso se decidid tomar otros puntos extras a
consideracion, como los recientes roces con EE. UU. y las medidas para las empresas que
han impuesto en la actualidad dentro de su pais.

Lo anterior permiti6 desarrollar una clara comparacion de los intereses de ambos
paises, entendiendo las estrategias que han implementado y cual es la posicion de México en
comparativa con la China, sabiendo que, a pesar de ser ambos grandes paises manufactureros,
tienen muchas ventajas competitivas muy diferentes el uno sobre el otro.

Esto nos brinda la perspectiva sobre el camino que México podria tomar si es que
quiere mejorar como pais, pero sobre todo aprovechar de manera eficiente sus ventajas para
realmente ser el principal socio comercial y mas s6lido de EE. UU. Destacando asi lo que se

desarrollard en esta investigacion, como la mejora de la competitividad fronteriza.
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1.5 Esquema general de la tesis

Inicialmente se brinda una perspectiva de lo que es el proyecto, dando pauta asi a la hipotesis,
el marco tedrico, la metodologia y los objetivos. Toda esta informacion ofrece un claro
panorama de lo que se ird presentando a lo largo de los siguientes capitulos, los cuales ofrecen
percepciones diferentes sobre los principales objetos de esta investigacion, México y China,
atendiendo asi su interés por entrar al mercado de los Estados Unidos de América.

El capitulo dos da un enfoque a China, mientras que el tres a México, pero mantienen
los mismos subtemas para realizar posteriormente la comparacién mas especifica posible. En
este sentido, en primera instancia se analizo la presencia de los paises dentro del mercado de
Estados Unidos. En el mismo se pudo analizar como es que la relacion de los paises se fue
forjando comercialmente, tomando como base su relacion bajo diversos acuerdos
comerciales o instituciones a nivel mundial enfocadas a una mejora dentro del libre comercio,
mencionando por ejemplo a la Organizacion Mundial del Comercio, el Foro de Cooperacion
Asia Pacifico (APEC) y el actual Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC).

Por otro lado, se hizo un andlisis del intercambio comercial (exportaciones e
importaciones) que tienen los paises bajo informacidén del Observatorio de Complejidad
Economica y datos gubernamentales oficiales. Otro aspecto relevante para destacar es el
analisis sobre la presencia de diversas empresas que tienen dentro de EE. UU., las cuales han
podido surgir mediante adquisiciones o un nuevo establecimiento directo.

En el segundo apartado de cada capitulo, se retoman cuales son las ventajas que cada
pais tiene dentro del mercado estadounidense. Considerando puntos como la presencia de

poblacion, empleabilidad, y aspectos mas especificos, como China sobre un mayor avance
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tecnologico, ofreciendo mas productos, pero para México se puede considerar su cercania y
la presencia de uno de los acuerdos comerciales mas importantes, el T-MEC.

Dentro del tercer apartado, se trabaja sobre las desventajas que cada uno de los paises
tiene dentro del mercado de EE. UU. En este mismo se pueden destacar puntos muy
particulares, como lo puede ser China y las diferentes limitaciones que EE. UU. les ha
impuesto a sus empresas como las diversas revisiones a todas aquellas que se encuentran en
territorio estadounidense; afadiendo los recientes sucesos que son catalogados como la
“Guerra Comercial”, la cual frend y sigue frenando en cierta parte el comercio. Este tltimo
tema de las disputas entre China-EE. UU. deriva en un apartado independiente para el
capitulo 2 (China).

Por el lado de México, se puede destacar aun los puntos débiles que aun tiene el
acuerdo del T-MEC y que han sido cuestionados a nivel global, a este se le puede sumar las
leyes que han surgido en contra de inmigrantes, afectando el empleo para los mismos y
reteniendo un beneficio econdmico. Para el capitulo 3 (México) se desprende un apartado
extra, en el cual se destaca los proyectos que México y EE. UU. comparten para un
crecimiento econdmico bilateral, los cuales son impulsados por los acuerdos, instituciones y
proyectos que han surgido con el paso de los afios a través de su amplia relacion.

Finalmente, en el cuarto y ltimo capitulo se realiza una comparativa clara del porqué
Meéxico y China son competidores naturales, destacando su amplia participacion en el sector
manufacturero. Igualmente se consideran las principales regiones de EE. UU. en las cuales
ellos buscan tener presencia. Asimismo, se destacan las medidas que ambos paises han

aplicado para poderse superar en el pais de América del Norte.
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Esto nos lleva al analisis final de este proyecto, el cual se enfoca en brindar un
mejor panorama de la situacion de México dentro de EE. UU., ofreciendo asi una serie de
temas a tratar que pueden mejorar dicha relacion, atrayendo a su vez atraer mayor inversion
hacia México, tomando en cuenta las adyacentes de cada tépico como el nearshoring,

aprovechamiento del T-MEC y competitividad fronteriza.

Capitulo 2: China en el mercado estadounidense

2.1 Presencia de China en el mercado estadounidense

China actualmente ha sido un mercado con un crecimiento exponencial durante las ultimas
décadas, lo que ha representado ser en cierta medida un aliado comercial muy importante
para muchos paises. Para otros, China se ha considerado como competencia directa, entre
ellos se encuentra México principalmente en el sector manufacturero. La evidencia empirica
nos ha demostrado que China ha intentado y logrado penetrar al mercado estadounidense,
desplazando en cierto tiempo a México. China ha mantenido cierta presencia dentro de
Estados Unidos, la cual tuvo un crecimiento importante en la década de los ochenta (Gémez
& Gonzélez, 2017, citado en Herndndez, 2006).

Desde aquel momento hasta la actualidad la relacion entre Estados Unidos de
América (EE. UU.) y China ha cambiado, por ahora sin considerar la situacion mas actual,
ambos paises fortalecieron una relacion de comercio desde que el pais asiatico pudo ver su
entrada a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) a finales del 2001. Para China su

estrada representd una oportunidad para ampliar su mercado, siendo asi que dentro del
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periodo de 1994 a 2017 increment6 el porcentaje de importaciones dentro del mercado
estadounidense (Véase Tabla 1), de donde se derivan distintos productos principalmente
tecnologicos, tales como lo pueden ser computadoras, generadores de energia, equipos de
telecomunicaciones, procesadores de datos, entre otros, dispositivos que su produccioén han
sido clave del éxito de China (Cuevas & Calderon, 2019).

La anterior informacién puede ser contrastada con el reporte de Alberto Francisco
Torres Garcia & José Manuel Orozco Plascencia (2022), con datos del Asia-Pacific
Economic Cooperation (2021), indicando que las importaciones de China hacia el pais de
Norte América tuvieron un crecimiento constante desde 1994 a 2018 (Véase Grafica 1), pero
ahora mostrando que para 2019 estas disminuyeron en un 18%. Los datos brindados por
ambas fuentes son meramente similares, mostrando en gran medida como China tuvo un
crecimiento dentro del mercado de EE. UU. bajo una unica estrategia de potencializar la
industria manufacturera y desplazando por periodos a socios comerciales importantes para
EE. UU. como lo es México.

La relacion entre EE. UU. y China también se puede ver identificada dentro de
diferentes contextos de acuerdos comerciales o estrategias de crecimiento econdémico a las
que pertenecen ambos paises. Un ejemplo claro de ello es la participacion de ambos estados
en el Foro de Cooperacion Econdmica de Asia-Pacifico (APEC), en el que participan 21
paises teniendo por objetivo el crecimiento econdémico de la region y es por ello por lo que
su aportacion dentro de la economia mundial es relevante, ya que se enfoca en el intercambio
de diferentes tipos de bienes, servicios, y desarrollo de tecnologia (APEC, 2021). Aunque las

relaciones e intereses dentro de este foro abarcan a mas de uno, ¢l mismo incentiva al
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comercio entre los paises miembros dando pauta a que las relaciones entre EE. UU. y el pais
asiatico tengan un intercambio mas fluido.

Desde dicha entrada a la OMC y fortalecimiento con los EE. UU. hasta 2010
aproximadamente es que se pudo alcanzar el maximo de participacion en el origen de
importaciones del pais asiatico, siendo este del 27%, es decir, un crecimiento del 11.6%, pero
de la cual no ha existido un crecimiento en gran medida desde entonces (Gémez & Gonzélez,
2017). Dado los niimeros ya presentados y con la informacion previa sobre su union a la
OMC, es posible observar que China posee una participacion aproximada del 11% en las
importaciones globales para el 2019 (Torres & Orozco, 2022, citado en OMC, 2021), es decir,
que cuenta con un fuerte poder econdmico para un crecimiento a nivel mundial. El resultado
reciente del poco aumento de participacion en EE. UU. o sobre la baja significativa en
importaciones del 2019, son reflejo de los sucesos con la entrada de Donald Trump, en donde
se dio inicio a una serie de eventos como salidas de acuerdos comerciales y una Guerra
Comercial, que para muchos atn sigue vigente hasta 2023, siendo estos puntos de analisis en
conjunto con los distintos sucesos ocurridos con la zona de Taiwan, los cuales seran
analizados posteriormente con mayor profundidad.

Las relaciones entre Estados Unidos y China han dado pie a un constante intercambio
comercial, razén por la cual en la actualidad no existe un conflicto mayor entre ambas
naciones dado los roces que se han ido presentando en la actualidad, pero los cuales si han
originado una disminucion de su intercambio comercial. Dado lo anterior, la relacién que atin
permanece y las inversiones mutuas permiten tener un mejor panorama sobre la competencia
que ambos paises tienen, asi como analizar los objetivos claros que poseen (Ornelas, 2018,

citado en Hanneman & Rossen, 2016).
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Es necesario observar en diferentes momentos la relacion de estos paises, sin
embargo, este mismo presenta mas informacioén dentro de un periodo de los afios 2000 y
2016, previo al periodo donde el mandatario de EE. UU. era Donald Trump. Dentro de este
analisis se ha considerado la inversion realizada por China en diferentes estados y sectores,
asi como algunas empresas claves, muchas de ellas que cotizan dentro de las diferentes bolsas
de valores mas importantes de EE. UU.

En primera instancia, para comprender completamente cual es el papel que ha jugado
China para tener presencia en EE. UU., se debe observar los distintos flujos de inversion y
llegada de empresas del pais asiatico al territorio americano. Los flujos de inversion han sido
muy variables, pero tan solo del 2015 al 2019 hubo un incremento de 24 mil millones de
dolares de inversion China hacia el territorio de Estados Unidos. Lo que demuestra en gran
medida lo unidos que estdin ambos paises en intercambio comercial (Statista Research
Department, 2023, citado en Bureau of Economic Analysis, 2023).

Datos mas recientes por parte del Observatorio de Complejidad Econémica (s.f.) nos
muestra como China exportd 438 mmd hacia EE. UU en 2020, una cifra que tuvo un aumento
bastante considerable, siendo principalmente en productos como ordenadores, equipos de
transmision y articulos que entran dentro de la clasificacion de “otros articulos de tela”
(Véase Tabla 2), pero en este caso sin exportar algin tipo de servicio; estos datos reflejan
como EE. UU. ha poseido una menor participacion en el estado de China, ubicando al pais
asiatico por arriba de EE. UU. como un pais que exporta mas, lo que se traduce en un
intercambio superavitario para China. En agosto de 2022, EE. UU. import6 50.3 mmd de
China, lo que se significa nuevamente en un balance comercial deficitario de 37.4 mmd

(OEC, s.f).
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Por otro lado, la presencia de China en territorio americano se debe en gran medida a
la fusion y adquisiciones de distintas empresas estadounidenses, enfocdndose en distintos
sectores, algunos de lo més relevantes de acuerdo con Public Citizen (2018) son bienes raices,
construccion, electronicos, automotriz, entre otros (Véase Grafica 2). Esto en contraste con
informaciéon de Thilo Hanemann & Daniel H. Rosen (2016) se menciona que las
adquisiciones de industrias que mas destacan son la inmobiliaria, automotriz, hosteleria,
energia, agricultura, entre otros.

Asi como hay sectores que han presentado una mayor importancia, existen estados
que han sido claves para China. Como primer punto de comparacion, de acuerdo con la base
de datos elaborada por Public Citizen (2018), se ha realizado un mapeo donde China ha
realizado una mayor inversion dentro de EE. UU. hasta el periodo del 2016, como algunos
de los mas relevantes encontramos a California invirtiendo 31.68 mmd, New York con 29.05
mmd, Texas 11.22 mmd y Virginia con 10.68 mmd, pero en si hay aproximadamente otros
27 estados donde empresas chinas han invertido dentro del territorio estadounidense en
diferentes cantidades (Véase Figura 1).

Por otro lado, el reporte de Rhodium Group elaborado por Thilo Hanemann & Daniel
H. Rosen (2016) refleja que la distribucion presentada dentro de EE. UU. sobre la inversion
realizada por China puede ser variada de acuerdo con la fuente, pero de acuerdo con su
comparacion propia dentro del 2000 al 2016 (Véase Figura 2), los estados con mayor
recepcion de inversion estan California, New York, Virginia, Texas y Kentucky.

En el ano de 2016 existe un registro de que aproximadamente hubo mas de 50
adquisiciones de empresas estadounidenses por parte de China, teniendo un valor

aproximado cada una de 50 millones de ddlares. Las adquisiciones de empresas tuvieron un
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mayor énfasis desde 2011 y tuvieron un crecimiento paulatino en relacion al tamafio de la
economia del pais asidtico, esto de acuerdo con el reporte realizado por parte de Public
Citizen (2018) el cual también explica y ejemplifica que en 2016 a través de la empresa
Goldman Sachs, se realizaron adquisiciones de diferentes activos estadounidenses, con un
valor aproximado de 127 mmd por parte de empresas de China en funcion de crear relaciones
y adquirir puertos en estados como el de Alaska y Virginia.

Por otra parte, existen empresas con distinto renombre que han llegado a EE. UU. por
parte de China, de acuerdo con Hanemann & Rosen (2016) algunas son Legendary
Entertainment, OmniVision, Integrated Silicon Solutions, IBM x86 division, Huawei,
Motorola, GE Appliances, Henniges Automotive, etc. La gran mayoria tienen alguna relacion
o pertenecen completamente al gobierno. Contrastando informacion presentada por Rhodium
Group en el reporte elaborado por Thilo Hanemann & Daniel H. Rosen (2016) algunas de las
empresas mas relevantes son Sinopec, Bank of China, CIC, Cinda.

El analisis presentado por la ya citada institucion Public Citizen (2018) indica que
cada una de las inversiones evidentemente cuentan con un valor de inversion diferente,
siendo HNA Group, Dalian Wanda Group Corp Ltd, Anbang Insurance Group Co Ltd,
Lenovo Group Ltd y China Investment Corp algunas de las empresas mas representativas en
cuanto a valor de inversion, las cuales son empresas que estdn vinculadas al gobierno, a
excepcion de la ultima que es totalmente del gobierno (Véase Tabla 3). En general es
apreciado que el estado de China y sus empresas cuenten con una profunda relacion, ya que
asi es como funciona su manera de hacer negocios.

Analizando casos mas especificos sobre las inversiones realizadas por China dentro

del territorio de EE. UU. se pueden observar casos como el de China Investment Corporation,
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la cual es considerada una empresa de fondos de capital soberanos. Poco después de la
fundacion de la corporacion busco entrada dentro del mercado estadounidense invirtiendo en
empresas como Blackstone con una total de 9 mmd, igualmente invirtieron en 2009 dentro
del Banco Morgan Stanley con un aproximado de 5 mmd. China Investment Corporation,
una compafiia establecida y guiada principalmente por el gobierno de China ha realizado
inversiones en diferentes sectores de EE. UU., algunos de ellos en acciones publicas, en
inversiones de largo plazo, entre otros; otras de las empresas que ha realizado inversiones
ademas de las ya mencionadas previamente podemos encontrar a Oaktree Capital
Management, Lexington Partners, Goldman Sachs y AES (Véase Tabla 4), donde la tltima
mencionada fue una adquisicion de 15 mdd aproximadamente, por otro lado, otra adquisicion
realizada en 2016 fue el One New York Plaza (Hanemann & Rosen, 2016 ).

En otra instancia encontramos a AVIC, una de las empresas con mayor presencia
dedicada a la participacion dentro del mercado estadounidense desde los afios de 1980,
entrando en un periodo de reformas guiado en su momento por el presidente Reagan, tal es
que el periodo también es conocido como la era de Reagan. La empresa ha sido considerada
como uno de los principales inversores en EE. UU. dada las grandes adquisiciones que ha
hecho, asi como el establecimiento de diferentes subsidiarias como Nexteer, CATIC,
CAIGA, AVIC Automotive, Technify Motors, COMAC, entre muchas otras, siendo estados
como el de California y Minnesota clave para las operaciones de dichas subsidiarias. Una de
las adquisiciones realizadas por una de las subsidiarias de ésta es reconocida como Henniges,
compra que fue realizada en conjunto con BHR, por un valor aproximado de 600 millones
de dolares, toda esta informacion es presentada dentro del reporte de Rhodium Group

realizado por Hanemann & Rosen (2016).
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Dentro de las inversiones realizadas por parte de China también se encuentran una
amplia variedad de ideas denominadas como “Greenfield Projects”, representando un 11%
de inversion en los periodos del 2000 al 2015. En el ultimo afo se alcanzd una inversion
aproximada 18 mmd, siendo estados beneficiados como South Carolina, Virginia, Louisiana,
Arkansas, New York, entre otros (Véase Tabla 5) (Hanemann & Rosen, 2016).

Desde una perspectiva bursatil, diferentes empresas se encuentran registradas dentro
de las principales bolsas de valores de EE. UU. Informacion presentada por la Comision
Econémica y de Seguridad de EE. UU. y China (2022), existen 261 de estas empresas con
una capitalizaciéon de mercado de 1.2 billones de dolares en el segundo cuarto de 2022, de
las cuales la mayoria son clasificadas como empresas pertenecientes al estado. Algunas de
las empresas mas renombradas dentro de las bolsas de valores son Alibaba Group Holding
Limited, Pinduoduo Inc., Miniso, RLX Technology, KE Holdings, entre otras, con diferentes
fechas de entrada y con capitales distintos de mercado. Alibaba Group es la empresa con el
mas amplio capital de mercado, siendo una cantidad de 214, 931 ddlares, pero igual se ha
posicionado de estd manera dada la salida de empresas de la bolsa de New York como lo son
Aluminum Corporation of China Limited, China Life Insurance Company, y SINOPEC
(Comision Economica y de Seguridad de EE. UU. y China, 2022).

La relacion bilateral entre EE. UU. y China, asi como la presencia de empresas en
ambos estados ha dado a la creacion de una institucion privada fundada en 1973 llamada US-
China Business Council (USCBC), la cual tiene bajo apoyo a aproximadamente 280
empresas estadounidenses que trabajan en territorio chino o con empresas chinas, esta cuenta
con oficinas en Washington, DC, Beijing y Shanghai. El objetivo de esta institucion es

facilitar el comercio entre ambas naciones reduciendo la mayor cantidad de barreras y reglas
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comerciales que no beneficien a la economia mutua. Recientemente, esta institucion ha
participado en programas mas locales en ambos paises, con empresas consideradas pequenas
y medianas, ya que representan un fuerte para la economia de cualquier pais (USCBC, s.f.).

Los datos mas relevantes presentados sobre la presencia de China dentro del mercado
estadounidense se encuentran dentro de un periodo del 2000 al 2016, esto a causa del ya
mencionado periodo presidencial de Donald Trump. Observando las empresas que han
llegado a EE. UU. por parte de China, los sectores mas atractivos, asi como lo bursatil,
podemos entender que China se ha acercado mas al mercado estadounidense dado los
beneficios que este presenta en ciertas areas en las cuales China no posee con la misma

fortaleza, igualmente existen factores alrededor que se analizaran posteriormente.

2.2 China y sus ventajas dentro del mercado estadounidense
China es un pais que ha ido en constante crecimiento en los Ultimos afios, dada las
caracteristicas de su mercado, y su presencia dentro de EE. UU. solo ha sido reflejo de dicho
avance, ya que como se menciond con anterioridad, la evidencia empirica nos demuestra que
la presencia de inversion dentro del mercado estadounidense ha ido en una misma correlacion
del crecimiento de la economia china, generando asi nuevas adquisiciones, fusiones y
creacion de proyectos dentro de EE. UU.

Dentro del articulo de Ghotme-Ghotme & De Castro (2016), China ha sumado todos
sus esfuerzos para ser una economia con una fortaleza que sea nivelada a la de EE. UU. Para
que China consiga los objetivos propuestos ha focalizado ciertas areas que les resulten en

mayores beneficios, algunas de las acciones que han tomado son aumentar su capacidad de
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su produccion basdndose en una estrategia de establecimiento en diferentes paises para tener
proteccion de sus bienes y productos, asimismo teniendo una presencia en diferentes
organismos internacionales para ser siempre un pais clave en materia econdmica, por otra
parte, se han acercado al mercado estadounidense para aprender sobre su funcionamiento y
operacion con el objetivo de replicar las mismas estrategias (Ahmed & Ripoll, 2016, citado
en Ellis, 2013).

China ha basado su estrategia de llegar a nuevos mercados tomando siempre una
nueva iniciativa de buscar socios comerciales, creando asi lazos mas fuertes; en especifico
para llegar al mercado estadounidense, ha formado una relacion sélida con el territorio de
América Latina y el Caribe (Ahmed & Ripoll, 2016). Lo anterior ha generado que mas alla
del adentramiento hacia EE. UU., el estado asiatico ha podido establecer fuertes y estables
relaciones con los paises cercanos al territorio estadounidense, lo que le brinda mayor
facilidad a China de penetrar dicho mercado. Esta estrategia ha sido fundamental para que
China se pueda seguir equilibrando contra EE. UU., razén a considerar como una de las
principales para adentrarse en este territorio.

Como se ha mencionado en multiples ocasiones, la presencia de China dentro de EE.
UU. se ha basado en diferentes tipos de inversion, tal como las adquisiciones, las cuales
tienen un giro principalmente tecnoldgico y de innovacion. China se ha enfocado en
desarrollar un mercado de alta tecnologia, tratando de llegar a diferentes destinos como el de
EE. UU., donde tan solo en 2009 China representd el 61.42% de las importaciones de
estadounidenses en tecnologia, desplazando asi a proveedores que habian sido importantes

como Singapur y Taiwan (Echenique, 2012).
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China ha podido impulsar la competitividad mundial de EE. UU. a lo largo de los
afios. El US-China Business Council (2022), ha mencionado que con el hecho de tener
presencia en EE. UU. ha dado acceso de que diferentes empresas estadounidenses puedan
llegar a mercados donde la fortaleza de China es mas notoria como lo es el mismo China, en
donde un aproximado de 379 mmd llegaron como inversion por parte de empresas
estadounidenses, representando un 79% de los productos que empresas de EE. UU. exportan;
siendo asi un ciclo de mutuos beneficios que permiten la reinversion por ambas partes.

El hecho de que las empresas de origen estadounidense se encuentren en estos
territorios y que tengan un mayor acercamiento con China es fundamental para ser
competitivos globalmente, dado que la economia China pronosticd un crecimiento de 3.6%
para el 2023, reflejo de la importancia que ha adquirido la presencia del pais asidtico a nivel
mundial y dentro de EE. UU. (USCBC, 2022, citado en FMI, 2022).

Mas alla de la expansion comercial que ha buscado China dentro del territorio de EE.
UU., también ha mostrado interés sobre el intercambio de Know-how, existiendo evidencia
sobre este principalmente dentro del sector tecnoldgico. Actualmente, existen diversas
empresas tecnoldgicas chinas establecidas en EE. UU., las cuales el producto final resulta ser
exportado hacia China. Los productos que mas exportan estas empresas y las estadounidenses
hacia el gigante asiatico son chips semiconductores, productos de agricultura, aeronaves,
combustible para turbinas y dispositivos médicos (Congressional Research Service, 2022).

Como ya se ha mencionado, el intercambio de servicios entre ambos paises es casi
nulo, pero China se ha ido acercando mas a ello debido al aprendizaje adquirido dentro de
EE. UU., por lo que los principales servicios exportados hacia China son propiedad

intelectual, licencias y transporte, todo esto referente al periodo del 2020 (Congressional
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Research Service, 2022). De cierta manera China se ha enfocado en adquirir més productos
y servicios que ellos producen en el territorio estadounidense, lo cual ha sido una ventaja
para el pais de Asia, impulsando su crecimiento y desarrollo para ser mas independientes,
todo esto en su busqueda de ser la primera potencia mundial, aprendiendo de los diferentes
procesos estadounidenses.

Las empresas chinas representan un motor importante para la generacion de empleos
dentro de los EE. UU. y no solo de empresas chinas, sino de todas aquellas que exportan
productos a este pais. Se estima que estas exportaciones mantienen un aproximado de 900
mil empleos y para las empresas chinas dentro de EE. UU. generan un aproximado de 160
mil empleos (USCBC, 2022). El empleo ha sido un factor relevante para generar beneficios
tanto para las empresas chinas como para el estado de EE. UU., tan solo para finales de 2015
se lograron crear 10 mil nuevos empleos solo de empresas chinas, muchas de estas
involucradas en los Green Field Projects (Hanemann & Rosen, 2016).

Las empresas chinas, sea cual sea su punto de ubicacidn, son incentivadas por el
gobierno para que puedan establecerse en territorios que presenten una buena productividad
y beneficios como lo es en EE. UU., al menos hasta antes de la guerra comercial y politica
actual entre estos dos paises. Cuando China comenzo una apertura mas amplia en el comercio
internacional en los afios 2000, mostr6 apoyo y brindé beneficios a las empresas
pertenecientes al gobierno para que fueran multinacionales competitivas, pero con el paso de
los afios han ido agregando nuevos tipos de empresas, especificamente medianas y pequeias;
desde 2007 los sectores impulsados para abrirse internacionalmente fueron el farmacéutico,
textiles, industria eléctrica, maquinaria, salud y materiales de construcciéon (Hanemann &

Rosen, 2016).
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Los beneficios de la presencia China en EE. UU. no solo se ven enfocados hacia el
nivel empresarial, sino que también al consumidor. Un reporte realizado por el USCBC &
Oxford Economics (2017) nos indica que, para el afio del 2017 debido al bajo costo de
importaciones chinas, el precio de los productos provenientes de China fue de
aproximadamente 1% a 1.5% menor para la poblacion estadounidense.

Un efecto similar en el precio de los productos importados de China es explicado en
la investigacion realizada por Mary Amiti, Mi Dai, Robert C. Feenstra & John Romalis
(2020) en la cual analizan el periodo entre 2000 y 2006, dando como explicacion principal a
la baja de precios para los estadounidenses el hecho de que China disminuy6 sus aranceles
de un 15% a un 9%, sumando la eliminacion de diferentes barreras existentes y requisitos de
capital para exportadores. Todas estas decisiones en conjunto con otras cuantas mas
incentivaron el crecimiento en un 290% a las exportaciones manufactureras de China a EE.
UU. En este mismo reporte de Amiti et al. (2020), indican que el solo hecho de que China
bajara los precios de los aranceles fue el causante de una reduccion del 65% de los precios
de los productos en EE. UU.

En fechas mas recientes, hablando especificamente en 2014, la produccion del sector
manufacturero fue valorado en 4.5 billones de doélares, cifra que habria sido 340 mmd mas
alta si los precios por parte de China hubieran sido 7.6% mas elevada, por lo que las medidas
implementadas por parte de China fueron fundamentales (Amiti et al., 2020).

Un estudio elaborado por Xavier Jaravel & Erick Sager (2019), citado en Anshu
Siripurapu & Noah Berman (2022), nos indica nuevamente que los consumidores de EE. UU.
se vieron beneficiados con un aumento en su poder adquisitivo en un promedio de 1500

dolares en los periodos de 2000 a 2007; por otro lado, con la entrada de China a la OMC se
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generaron casi dos millones de empleos dentro del territorio estadounidense para el 2017, asi
lo indica el reporte elaborado por USCBC & Oxford Economics (2017).

Siguiendo esta misma linea sobre los productos provenientes de China, ha dado pauta
a la creacion de diferentes negocios que en EE. UU. son mejor conocidos como “Dollar
Stores”. Estas tiendas tienen cierta tendencia a vender diferentes productos a costos muy
bajos que llegan a ser de hasta un dolar, estos productos son en su mayoria provenientes de
China, lo que igualmente representa un beneficio hacia este pais y las diferentes empresas
que buscan ingresar sus productos a el pais de Norteamérica. De acuerdo con la informacion
presentada por Smith (2023), se tiene como aproximado un crecimiento de 7,000 dollar stores
entre los afios de 2017 y 2022, teniendo para este Ultimo afo un aproximado de 37,000
establecimientos dentro de EE. UU.

La percepcion de los paises aledafios a EE. UU. también son una ventaja para la
presencia China en suelo estadounidense, la cual ha cambiado con el tiempo ya que muchas
de las empresas asidticas de China para llegar a EE. UU. han tenido que invertir en otros
paises, en este caso principalmente latinoamericanos. Algunos de los ejemplos son México,
Brasil y Argentina, los cuales de acuerdo con la investigacion de Pew Research Center
realizada por Laura Silver, Kat Devlin and Christine Huang (2019) en base a la encuesta de
Global Survey 2019, China posee una percepcion de un impacto positivo del 53% en México,
47% en Brasil y 38% en Argentina (Véase Grafica 3).

El beneficio del comercio ha sido bilateral, complementandose ambos paises e
impulsando sectores en gran medida como lo es el industrial, generando asi una mayor
competitividad, tanto para EE. UU. como para China (China SCIO, 2018), la cual esta

reflejada en los numeros que han sido presentados. Si bien todavia existen puntos a favor
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para ambos estados, en tiempos mas recientes empresas chinas y en general el gobierno de
China se han enfrentado adversidades que han dificultado seguir el mismo camino que habian
estado implementando con mayor fuerza desde los afios 2000, forzando a generar nuevas

ideas por parte del mercado chino para continuar impulsando su economia.

2.3 China y sus desventajas dentro del mercado estadounidense

Como se menciond en el apartado anterior, China dentro del territorio estadounidense cuenta
con ventajas para la poblacion, empresas y economia en general para ambos estados; sin
embargo, China y su acercamiento hacia EE. UU. cuenta con puntos débiles que van mas alla
de los conflictos en los ultimos afios, hay ciertos obstaculos que no le han permitido a este
pais el desarrollarse como se esperaria dentro de este territorio.

Uno de los principales problemas que ha presentado China y sus empresas que han
estado dentro de EE. UU. son las diferentes implementaciones de revision establecidas por
parte de los estadounidenses. Recientemente se ha firmado un acuerdo de inspeccion e
investigacion hacia las empresas chinas entre la Comision Reguladora de Seguridad de
China, el Ministerio de Finanzas de China y la Junta de Supervision Contable de Empresas
Publicas (PCAOB). El acuerdo mencionado tiene por objetivo el analizar contablemente
empresas de origen chino y de Hong Kong, dada las irregularidades presentadas en algunas
empresas, si alguna de estas se negara a dicha revision tendrian consecuencias economicas,
afectando a ambos estados, ya que el comercio entre las empresas y EE. UU. se puede
comprender de un capital de mercado que llegaria hasta 2 billones de délares (U.S. Securities

and Exchange Commission, 2022).



29

La principal razén de este acuerdo fue debido a que es un requisito que ain no
cumplen en China para la inversion dentro de EE. UU., ademas esto se vio reforzado con los
roces actuales entre estos paises. Existen en la actualidad distintas empresas que han evitado
la auditoria por parte de la PCAOB, lo que ha dado pauta a que muchas se sientan amenazadas
y otras se salgan de los EE. UU., asi como de las diferentes bolsas de valores mas importantes
de este pais. Casos de empresas que han decidido su salida de las bolsas de valores debido a
estas revisiones son Aluminum Corporation of China Limited, China Life Insurance
Company, SINOPEC, PetroChina International Limited, SINOPEC Shanghai Petrochemical
Company Ltd y Huaneng Power International, lo que combina una capitalizacion de mercado
de 341 mmd. Algunas de las revisiones han encontrado fraudes, tal es el caso de Luckin
Coffee que ha pagado 180 millones de ddlares por el cometido de fraude, lo que en su
momento caus6 su salida de EE. UU. (Comision Econémica y de Seguridad de EE. UU. y
China, 2022).

Existen igualmente politicas que han sido aplicadas en esta instancia por el
Representante Comercial de los EE. UU. (USTR), con el objetivo de investigar a China y sus
diferentes empresas establecidas en EE. UU. Dentro de las preocupaciones estadounidenses
se encuentran que China ha realizado acciones que afectan el comercio como “concesion de
licencias discriminatorias y no comerciales, transferencias forzadas de tecnologia, robo de
propiedad intelectual y adquisiciones estratégicas de activos de EE. UU.”, asi lo indica el
reporte del Congressional Research Service (2022). Este mismo informe muestra datos de
los aranceles impuestos de la USTR de 250 mmd y el de China de 110 mmd, muchas de las

tarifas que ain permanecen activas, lo cual influyen negativamente a las empresas chinas
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establecidas en EE. UU., las que requieren de recursos chinos y al estado mismo de China al
importar mas caro de todas estas empresas.

Actualmente la USTR considera tomar otras acciones que investiguen a profundidad
los hechos que involucran comercialmente a China. Una de las situaciones que mas resuenan
son aquellas empresas que han sido adquiridas por empresas chinas (Congressional Research
Service, 2022). Lo anterior se debe a que las diferentes adquisiciones han sido consideradas
como estratégicas dado los sucesos por los que estas fueron concedidas, desde otra
perspectiva como competencia desleal.

Durante el periodo actual presidencial de Joe Biden se han mantenido medidas que
han limitado a empresas chinas en EE. UU., ademas de las ya mencionadas, se encuentra la
ya catalogada como “listas negras”, en donde las empresas que estén mencionadas dentro no
son recomendables para hacer negocios, lo que puede llevar incluso a sanciones. Algunos
ejemplos de empresas que se encuentran en estas listas son Huawei, ZTE Corp., Dahua
Technology Co., entre otras (Mousavizadeh, 2022).

Desde aproximadamente el 2016, el comercio con China ha tenido un declive,
ocasionado que el pais asidtico no cuente con la misma presencia dentro de EE. UU. como
antes y afectando su posicion como un socio comercial principal, ademas de su casi nula
posicion estratégica como con lo que cuentan paises como México y Canada. En este sentido,
China ha utilizado llegar a Latinoamérica para acercarse a EE. UU. e invertido en paises
como México para acortar procesos de cadena de suministro, por lo que las inversiones en
este pais han incrementado hacia 2020 en 500 millones de doélares (Véase Grafica 4),
alivianando en parte los aranceles impuestos hacia China, asi lo indica el reporte de Max de

Haldevang, 2022, citado en la Secretaria de Economia, 2020.
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Aunque la llegada a México es una estrategia acertada, la realidad es que esto no
representa un beneficio total para el estado chino, ya que sus costos incrementan, lo cual
podria ser mejorado si los aranceles impuestos hacia China fueran removidos. Por otro lado,
aunque China no cuenta con la ventaja geografica, este se ubica en el tercer lugar como mayor
exportador de EE. UU. después de México y Canada (Siripurapu & Berman, 2022).

El camino de China ha demostrado ir en direccion a ser la primera potencia
tecnologica a nivel mundial, lo cual puede representar una amenaza para Estados Unidos.
Esto puede ver consolidado al hecho de que China busca una mayor autosuficiencia
tecnologica, a través del incremento las investigaciones y desarrollo de nuevas tecnologias
de vanguardia; pero todo este proceso ha sido retrasado debido a las diferentes restricciones
del pais americano sobre los semiconductores, asi como de la inteligencia artificial que
proviene de China (Baptista & Goh, 2023).

Las medidas tomadas por EE. UU. han ido cambiando con el paso del tiempo, pero
muchos de los obstaculos arancelarios impuestos hacia China han sido en materia
tecnologica, igualmente en cuestiones de telecomunicaciones el pais de América del Norte
ha limitado compra de dispositivos a empresas como Huawei y ZTE argumentando que es
por la seguridad nacional (Colombo & Angelis, 2020). Acciones como estas han llevado a
China a plantearse estrategias nuevas para no depender de lugares como lo son EE. UU.

Las limitaciones mencionadas, asi como sus diferentes aristas son lo que han hecho
que la presencia de China en EE. UU. sea mds complicada en tiempos recientes con la
implementacion de diferentes reglamentaciones, asi como de politicas publicas que
involucran tener en mayor control a las empresas chinas, tanto publicas como privadas. La

situacion se mantiene inestable entre la competencia de estos paises, mas atin con la aparicion
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de la Guerra Comercial y el reciente conflicto diplomatico que involucra a Taiwan, aspectos
que influyen de una manera muy directa en el intercambio comercial de China con EE. UU.,

siendo esto una barrera para ambas naciones.

2.4 Guerra comercial con Estados Unidos de América
En este capitulo se explicara a mayor profundidad aspectos entre la relacion de EE. UU. con
China por las cuales han resentido nuevos cambios, llevando a conflictos econdmicos y
politicos que hasta la fecha estan presentes entre los dos estados. Entender estas situaciones
explicaran en cierto grado porqué el comercio entre ambos ha sido afectado y generado que
la presencia de China en suelo estadounidense sea mas complicada que en tiempos previos.

La relacion de EE. UU. y China solo ha comprobado que son las economias mas
grandes a nivel mundial. La economia de China ha crecido aceleradamente para nivelarse a
EE. UU., sin embargo, la informacion refleja como EE. UU. sigue manteniéndose como la
economia mas grande a nivel mundial. Dado que la segunda economia méas grande es China,
con el paso de los afios, EE. UU. ha podido ver a este pais como una amenaza directa,
causando conflictos ya desde un tiempo, los cuales involucran la imposicion de barreras
arancelarias, afectaciones a los empleados, entre otros aspectos, pero que van mas alla de lo
comercial, sino que también involucra lo politico (Amon, 2021).

Una causa directa de un conflicto generado ha sido el déficit que se mantiene para
EE. UU. ya que ha estado exportando mas de lo que importa con China. En 2019, el déficit
presentado era aproximadamente de 345.6 mmd, exportando EE. UU. solo 106.6 mmd, pero

importando una cantidad de 452.2 mmd (Véase Grafica 5), resultando un saldo negativo para
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EE. UU., asi lo refleja la informacion presentada en Statista por Felix Ritcher (2020), citado
en el U.S. Census Bureau (2020).

El reflejo de esta informacion es lo que llevd a tomar nuevas medidas por el
mandatario Trump. El déficit ha crecido paulatinamente desde 1985 aproximadamente
(Véase Grafica 5) y se debe en gran medida al crecimiento de China hacia otros mercados,
dependiendo menos de productos estadounidenses. Lo anterior ocasiond que las
exportaciones hacia EE. UU. se redujeran considerablemente, tan solo en el 2016, estas
exportaciones representaron el 49% del superavit de China (Amon, 2021).

Tomando como un punto de partida el déficit, se dio lugar al comienzo de la guerra
comercial con la aplicacion de aranceles de hasta 35 mmd a las importaciones de China,
respuesta que el estado asiatico brindé de una igual magnitud y en esta misma linea los
conflictos llegaron a ser discutidos dentro de la Organizaciéon Mundial del Comercio (Barrera
etal., 2021). Comercialmente la respuesta de ambos paises solo fue contraatacar en un mismo
nivel, afectando la economia de ambos estados sin una resolucion pronta.

En el aspecto politico, al ver estas situaciones durante el periodo de Trump, se
tomaron nuevas medidas aplicando politicas mas radicales como tarifas arancelarias mas
elevadas. Esto fue aprobado en el 2018 cuando se hizo un cambio dentro del congreso, los
cuales estaban més apegados hacia los ideales del presidente Trump, facilitando este proceso.
En esta misma linea, el poder es una de las razones para frenar a China, ya que como se
menciond, actualmente es la segunda economia mas grande a nivel mundial (Amon, 2021).

Los efectos ocasionados de esta disputa afectan a ambas naciones, tan solo para el
2018, un reporte del Fondo Monetario Internacional analizd que una de las repercusiones

principales seria la caida del PIB de EE. UU. en un 0.9% y de China en un 0.6%, afectando



34

a otras economias a nivel mundial, esto es explicado dentro del libro de John C. Amon (2021).
Dentro del escrito de Amon (2021) también explica que en el tiempo presidencial actual de
Joe Biden se busca reestructurar los planes, recuperando un aproximado de 2 billones de
empleos lo que mejoraria su competitividad y encabezaria a EE. UU. para ser el pais mas
fuerte, plan que si falla le brindaria la ventaja a China que han estado evitando.

Dentro de la guerra comercial, Trump declar6 que hubo ciertas amenazas sobre
seguridad tecnologica a nivel nacional, limitando asi a empresas como Huawei y HiSilicon,
denegando el uso de la tecnologia estadounidense para la creacion de sus propios
dispositivos, aunque después este conflicto se resolviera (Barrera et al., 2021, citado en U.S.
Department of Commerce, 2019), pero dejan un paradigma de las medidas que han tomado
con el paso del tiempo sobre las empresas chinas.

La guerra comercial entre EE. UU. y China se resume en un conflicto por el poder a
nivel mundial, generando respuestas reciprocas que no tuvieron el impacto que se esperaba
por ambas partes, lo que ha generado nuevas conclusiones a considerar. En la actualidad
existen conflictos que suman a los roces entre los dos estados, la situaciéon que involucra a
Taiwan. China no reconoce a Taiwan como un pais independiente, mencionando que es parte
de su territorio. Taiwan representa un territorio bastante importante para EE. UU. hablando
militarmente y sobre la industria, por lo que ha mantenido una relacion estrecha, pero
igualmente sin reconocimiento. Esto ha ocasionado que China reaccione en diversas
ocasiones, tal puede ser el caso especifico de las armas, donde EE. UU. ha exportado armas
a Taiwan en periodos principalmente entre 2008 y 2017, ocasionando que China tomara
medidas como cancelacion de contratos, amenazas y consideraciones de traicion (Véase

Tabla 6) (Ramirez & Acosta, 2021).
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Recientemente, el conflicto que involucra a Taiwéan volvio6 a recobrar fuerza debido
a la visita de Nancy Pelosi, presidenta de la Camara de Representantes de los Estados Unidos,
hacia Taiwan. Esta accion fue tomada como una violacion a los acuerdos con China,
justificandose EE. UU. de que igualmente lo es el aumento de presencia militar en dicha
zona, asi como el de actividades de agresion (De Witte, 2022). La visita fue conflictiva para
China debido a que esto seria un reconocimiento tacito para Taiwan, lo que hace que la
relaciéon EE. UU. y China posea mayor tension, aspecto que no limitaria a ambos estados a
seguir sus objetivos propios con Taiwan.

Dada las situaciones entre ambos estados, se ha llegado a pensar la posibilidad de que
este conflicto escale a uno armado, pero esto no sucedera. Mas alld de su poder militar, asi
como nuclear, la realidad es que las relaciones comerciales que se han forjado son un
impedimento para que los conflictos escalen. Existe una interdependencia entre ambos
paises, solo poniendo como ejemplo, China es considerado el mayor socio comercial de
bienes de EE. UU., derivando en un comercio bidireccional de un total de 598 mmd en 2015
(Global-Is-Asian Staff, 2016).

La unién entre EE. UU. y China es algo que no podra cambiar, al menos no en un
corto ni largo plazo, por lo que un conflicto entre ambas naciones no es conveniente. Otro
ejemplo que demuestra su fuerte unioén es que China cuenta con mas de un billon de dolares
de bonos del tesoro de los EE. UU., lo cual el deshacerse de ellos llevaria a una inmensa
cantidad de pérdidas para el estado chino (Krulak & Friedman, 2021).

Desde la guerra comercial en conjunto con el reciente suceso de Taiwéan es una
realidad que existe una alta tension entre ambos paises que no parece que vayan a ceder de

una manera plena ni uno ni otro. Estas situaciones ocasionan que solo se mantengan
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amenazas, obstaculizando la economia de EE. UU., China y mundial. La lucha por ser la
mayor economia ha generado ciertas medidas, EE. UU. para poder retrasar el proceso del
otro y China para ser mas dependiente, sin embargo, es un hecho que los lazos creados han

demostrado que uno necesite del otro comercialmente.

Capitulo 3: México en el mercado estadounidense

3.1 Presencia de México en el mercado estadounidense

Meéxico cuenta con una amplia relacion historica con EE. UU., generando asi que sea uno de
sus mayores socios comerciales en la actualidad, principalmente derivado de la que podria
definirse como su principal ventaja competitiva, la privilegiada ubicacion de México. Dada
esta ventaja es que se debe analizar en primera instancia algunos eventos relevantes que han
marcado la relacion bilateral entre México y EE. UU.

El contexto historico entre ambas naciones puede tomar partida desde diferentes
sucesos, tales como ciertos conflictos bélicos, los problemas de territorio, entre muchos otros;
sin embargo, en este apartado se mencionan solo aquellos con una mayor relacion comercial
0 que permitieron una mayor presencia de México en territorio estadounidense.

Uno de los eventos que permitio la llegada de muchos mexicanos a EE. UU. fue dado
a través del llamado “Programa Bracero”, el cual tiene lugar entre 1942 y 1947, permitiendo
una de las mayores migraciones de mexicanos hacia los EE. UU. Esto sucedi6 a causa de que
EE. UU. se encontraba en una “economia de guerra”, al decidir apoyar en la Segunda Guerra

Mundial en conjunto con los aliados. Dentro del territorio estadounidense empez6 a existir
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cierto desbalance en la mano de obra debido a que muchas personas fueron mandadas a la
guerra, por lo que se creo el “Programa Bracero” con México para poder traer mano de obra
mexicana (principalmente ferrocarrileros) y poder tener una mayor estabilidad (Trujillo,
2022). Este evento es reconocido como una de las primeras migraciones a gran escala,
aumentando asi la presencia del mexicano en territorio estadounidense, aspecto que se
hablara méas a fondo en el siguiente apartado.

El “Programa Bracero” se pudo lograr bajo el acuerdo de otras politicas con el
gobierno estadounidense, lo que permitié que la relacion bilateral comercial con México
tuviera un crecimiento acelerado. En otros términos, el petroleo fue uno de los productos de
mayor intercambio, siendo México uno de los exportadores principales hacia EE. UU. para
el ano 1942, favoreciendo asi el comercio y la economia de ambos paises (Avella &
Hernéndez, 2018).

Otro evento, que marco un nuevo hecho entre ambas naciones fue derivado de México
al trascender dando un giro en materia de politicas econdmicas y de negocios internacionales,
siendo asi que ingreso6 al conocido General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) en 1986.
Para un mejor contexto de este acuerdo, se origind en 1947 a la par del Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial. Este acuerdo surgi6 con la idea de reconstruir un nuevo
sistema a nivel mundial dadas las malas condiciones en las que se encontraban ciertos paises
por la Segunda Guerra Mundial (VanGrasstek, 2013).

La organizacion se convirtiéo en 1995 en la World Trade Organization, de la cual
Meéxico pudo formar parte directamente. Parte de los cambios que se presentaron es que la
nueva WTO ahora abarcaba todo aquel comercio de servicios y las reglas sobre la propiedad

intelectual (WTO, s.f.). La adhesion de México a estos foros permitio que el pais se acercara
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mas a un comercio de menores aranceles y en definitiva una mejor relacion comercial con
paises con los que podia tener un amplio beneficio como lo es EE. UU.

Antes de la transicion hacia la actual World Trade Organization, México y EE. UU.
profundizaron sus relaciones en 1992 al firmar el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN). Este segundo acuerdo firmado con EE. UU. y Canadd, tiene como
antecedente el ya mencionado acuerdo de 1942, acuerdo bilateral con solo EE. UU. ante los
ciertos efectos de la segunda guerra mundial (Vega, 2014).

El TLCAN en su creacion fue catalogado como el mas grande acuerdo de libre
comercio firmado. Este incluy6 grandes avances dentro del libre comercio, eliminando una
gran cantidad de barreras arancelarias. Este acuerdo comercial permitid procesos de
produccion mas eficientes, mejoras en la calidad de vida y acceso a diferentes productos con
precios mas bajos. Para su elaboracion se cont6 con una amplia planeacion en reglas de
propiedad intelectual, inversion extranjera, derechos de trabajadores, proteccion ambiental,
entre otros (Burfisher, Lambert & Matheson, 2019).

El TLCAN podria referirse como el gran primer paso que dio México para formalizar
las relaciones comerciales que ya se tenian con EE. UU., dando pauta a medidas menos
restrictivas para los productos mexicanos e incrementar la presencia internacional de
productos mexicanos. Para México fue una oportunidad de tres diferentes perspectivas:
econdmica, llegada de mayor inversion extranjera directa y la llegada de nuevas tecnologias
(Vega, 2014).

Posteriormente, el TLCAN sufri6é un cambio hacia el T-MEC (Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada), el cual fue firmado en 2018 pero entr6 en vigor en el afio 2020.

Se volvid a negociar este acuerdo debido a las inquietudes presentadas por el anterior
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presidente de los EE. UU. Donald Trump. Dentro de los cambios principales que suftri6 dicho
acuerdo son reglas mucho més rigurosas en areas textiles, reglas de origen de en el sector
automotriz, actualizaciones relacionadas los servicios financieros y cambios en ciertos
aranceles, ofreciendo asi mayores facilidades en muchos productos (Burfisher, Lambert &
Matheson, 2019). TMEC resulta ser uno de los acuerdos comerciales multilaterales mas
importantes a nivel mundial, y que sin duda alguna brinda acceso a nuevas oportunidades
para todos los paises, pero principalmente cierta preferencia para Canada y México de poder
ser participe del mercado comercial mas importante del mundo en la actualidad.

Como se ha mencionado previamente, EE. UU. ha sido el principal destino para la
inversion extranjera directa de México, lo que acomoda al pais de Norteamérica como el
socio mas importante para México, tomando en cuenta su cercania, la innovacion y el tamafio
de mercado que EE. UU. posee. La relacion que han forjado con los afios, asi como el apoyo
comercial México y EE. UU. puede verse reflejado bajo el impulso de otros acuerdos, tal
como lo es el Foro de Cooperacion Asia Pacifico (APEC), el cual es un acuerdo que cuenta
con 21 paises miembros y del cual la idea es generar prosperidad dentro de la zona bajo un
crecimiento econdmico, equitativo e innovador, esto de acuerdo con informacién del mismo
Foro de Cooperacion Asia Pacifico (2021).

Los diferentes sucesos mencionados en este apartado demuestran que las relaciones
comerciales entre ambos paises tienen un precedente mas alld de los temas comunes que la
gente y el mundo habla como lo es el TLCAN y de su antecesor actual T-MEC. Es evidente
que hay muchos hechos historicos que marcan la relacion entre México y EE. UU., pero los

que han sido abordados brindan una idea amplia sobre cémo las relaciones comerciales han
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crecido con el paso de los afios en busqueda de un beneficio reciproco. Igualmente explican
como es que la presencia de México dentro de EE. UU. se ha hecho cada vez mas relevante.
Los hechos historicos brindan una primera perspectiva de como es que México empezd a
contar con presencia dentro de los EE. UU. y viceversa. Eventos como la alta migracion
ocurrida durante el “Programa Bracero” o la creacion de diferentes acuerdos comerciales solo
son ejemplificaciones de como con el paso del tiempo es que ambos paises han generado una
relacién comercial bilateral bastante solida. En este apartado se analizard como es que los
diferentes hechos han impactado principalmente a México al tener presencia en el territorio
estadounidense.

La presencia de México dentro de EE. UU. tiene distintas razones de ser, pero el
hecho de que en la actualidad muchas personas y gran parte de las empresas mexicanas
decidan invertir dentro de EE. UU. se debe a su amplia variedad de mercados, oportunidades,
tecnologia, adquisicion de know-how, y la ya mencionada cercania que poseen (Basave,
2022). Sergio M. Alcocer (2013) menciona que se tuvo una nueva vision en cuanto México
se percatd que es vecino del pais mas consumidor de todo el mundo que igualmente es
considerado como el “eje del intercambio comercial en todo el continente”.

Derivado de las ventajas anteriores, Alcocer (2013) nuevamente menciona que se ha
generado un efecto muy importante en la actualidad, la migracion, situacion de la cual
México se encuentra apegado al mercado estadounidense en gran medida. Esto va
relacionado con el hecho de que la frontera entre México y EE. UU. es cada vez mas estrecho
esto debido a la gran cantidad de inmigrantes mexicanos que dia a dia pasan al territorio de
América del Norte, contribuyendo asi a la economia de ambos paises. En el afio 2022, hubo

un total de 10,697,374 de mexicanos inmigrantes, lo cual de acuerdo con el reporte
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presentado por CEMLA y elaborado por Cervantes & Jiménez (2022), representa el 3.22%
de la poblacion total de EE. UU.; por otro lado, considerando a nativos e inmigrantes
mexicanos se tiene un total de 37,235,886, lo cual es equivalente a un 11.22% de la poblacion
total.

En la actualidad, esta claro que el incremento paulatino de los inmigrantes mexicanos
en EE. UU. han impulsado la economia de ambos estados. Se ha encontrado que inmigrantes
indocumentados provenientes de México contribuyeron en aproximadamente en 9.8 millones
de dolares en impuestos federales, estatales y locales dentro del afio 2019, siendo los estados
de California y Texas los que mas perciben de estas contribuciones (New American Economy
Research Fund, 2021).

Dada la mayor apertura por ambos mercados, dentro de EE. UU. se han establecido
compaflias mexicanas en distintos sectores que van mas alld de la manufactura. De acuerdo
con la informacion de Christian Michel-Casulleras a través del Wilson Center Mexico
Institute (2016) (Véase Figura 3), algunos ejemplos de empresas y sectores en los que México
tiene operaciones dentro de EE. UU. son TI y telecomunicaciones, teniendo a Televisa y
Azteca América, asi como América Movil; en el sector de la construccion, mas especifico
del cemento estda CEMEX; alimentos y bebidas es otro sector con presencia con productos
de Bimbo y Lala; otros dos de los grandes sectores de los cuales se tienen operaciones en EE.
UU. es en de autopartes y el de servicios financieros, siendo empresas como Rassini y
Advance America compafiias que resaltan respectivamente a cada sector.

Existen otros reportes sobre la presencia de empresas mexicanas dentro del territorio
estadounidense. Blanco-Jiménez et al. (2018), citado en Morales, (2017), explica en su

reporte que ha existido una amplia inversion hacia suelo estadounidense por empresas
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multinacionales, como en el afio de 2017, donde hubo una inversioén de 16, 595 millones de
dolares, provenientes de empresas como Industrias CH, Bachoco, Grupo Bal, Grupo México,
Modelo, Gruma, Banorte, Cinépolis y Vitro, en suma, de varias empresas ya mencionadas
anteriormente como CEMEX y Lala. Contemplando est4 ultima cifra se tiene considerado
que aproximadamente el 23% corresponde a inversion en manufactura.

En estd misma linea, de acuerdo con el reporte de Basave (2022), otras empresas
relevantes que se han acercado a este nuevo territorio son: Cementos de Chihuahua,
Interceramic, Alfa, Carso, Elektra, FEMSA, Grupo México, Casa Cuervo, Arca-Continental,
ACCEL, Biopappel, Chedraui, PEMEX, Rotoplas, Mexichem, entre muchas otras, lista en
donde igualmente contemplan a algunas compaiiias ya mencionadas anteriormente.

Muchas empresas mexicanas llegaron a EE. UU. también por adquisiciones o
fusiones. Entre 2008 y 2018 hubo adquisiciones aproximadas de 22, 699 billones de ddlares
por parte de empresas multinacionales mexicanas en EE. UU. Esta situacion en conjunto con
la crisis del 2008 fue lo que empezo6 a impulsar cada vez mas la presencia de México en el
territorio estadounidense. Los principales sectores en donde se presentaron mayores
adquisiciones entre los periodos ya mencionados fueron el de alimentos y bebidas con un
38.45%, minerales no metélicos con 14.34%, asi como quimica y derivados con otro 14.34%
(Véase Grafica 6) (Basave, 2022).

Hablando de las subsidiarias que muchas de las empresas multinacionales poseen, en
2018 existian un aproximado de 2647, siendo 772 plantas industriales y 1875 de servicios.
En este caso, los estados que més poseen algunas de estas subsidiarias son Florida, California,
Texas, Arizona, Alabama, y Georgia, siendo estados que cuentan con una mayor ventaja ya

que son fronterizos con México (Basave, 2022).
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Actualmente, es dificil encontrar datos concretos y actualizados de empresas que han
establecido algun tipo de presencia dentro de EE. UU. contemplando las pequenas, chicas y
medianas (Basave, 2022), sin embargo, a través de los afios algunos reportes si han
demostrado el incremento de empresas mexicanas en el mercado estadounidense. De acuerdo
con el reporte de Blanco-Jiménez (2017), citado en Valenzuela (2003) para 1997, existia un
concentrado de 472, 033 negocios mexicanos y para 2007, de acuerdo nuevamente al reporte
de Blanco-Jiménez (2017), citado en IME (2009), se tenia contemplado una cantidad de 515,
000 empresas mexicanas.

La presencia e importancia de México con EE. UU. no solo se ve reflejado en el tipo
de empresas que se encuentran establecidas en dicho territorio, sino también en la necesidad
de EE. UU. de importar productos mexicanos beneficiando asi las economias de ambas
naciones. De acuerdo con la COMTRADE en 2021, EE. UU. import6 un aproximado de 388,
360 millones de dolares en productos alimenticios, autopartes, maquinaria, entre muchos
otros, llegando a cubrir el 80% de las verduras frescas que fueron consumidas dentro del
territorio estadounidense (Villarreal, 2022).

Informacion presentada por el Observatorio de Complejidad Econdmica (s.f.) indican
que para 2021 México exportd un total de 361 mil millones de ddlares hacia EE. UU.,
teniendo un incremento a una tasa anualizada de 6.82% desde 1995 al 2021. Parte de los
productos mas exportados en el ultimo afio son automaviles que representan 26.7 mmd o un
7.41%; asimismo computadoras equivalentes a un 7.83% o 28.3 mmd; también podemos
encontrar camiones de entrega los cuales representan 6.70% o 24.2 mmd; finalmente otro de
los productos que tienen una alta relevancia entran dentro de la categoria de vehiculos de

motor, piezas y accesorios, los cuales representan un 7.4% o 26.7 mmd (Véase tabla 7).
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Existen otros productos de los cuales México exportd en una alta cantidad como instrumentos
médicos, verduras, frutas, metales, entre otros. Al final, observar algunos de los productos
que exporta a México hacia EE. UU. y en qué cantidad nos apoya a poder dimensionar como
es que México contribuye en gran medida hacia su vecino del norte, y como es que su
presencia se ve reflejada en productos que son usados en el dia a dia.

Las inversiones dentro de EE. UU. de origen mexicano se cuadruplicaron de 2005 a
2016, lo que demuestra una evidencia mas de la creciente presencia de México dentro del
territorio estadounidense. En la actualidad la presencia de México posee una perspectiva de
crecimiento en el mercado estadounidense bajo el efecto del nearshoring. Este efecto en
Meéxico es particular y se deriva de como EE. UU. ha influido para que su pais vecino se
uniera paulatinamente a las cadenas globales de produccion, pero igualmente ha sido
consecuencia de su desarrollo dentro de la maquila, cadenas de suministro y logistica dirigida
hacia EE. UU., asi como la mano de obra en México que con el tiempo se ha vuelto mas
especializada (Garrido, 2022).

Posteriormente se analizaran las cifras que reflejan de manera mas profunda la
relacion de ambos paises bajo una perspectiva econémica y de negocios, comparando desde
exportaciones, importaciones y cual es el posible panorama para esperar sobre la relacion de
ambos paises. Se retomardn puntos que son esenciales para que su relacion bilateral se
fortalezca y siga beneficiando a ambas economias, como lo es el actual TMEC, su cercania,
nearshoring y aspectos que se deben considerar a futuro como lo es la competitividad

fronteriza.
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3.2 México y sus ventajas dentro del mercado estadounidense

El mercado estadounidense se ha caracterizado por ser uno de los més competitivos en todo
el mundo, esté al ofrecer un sinfin de oportunidades una vez que alguna empresa de cualquier
tamano se establezca en EE. UU. Como se ha mencionado continuamente, México cuenta
con una amplia ventaja competitiva con la ubicacidon que posee, lo que ha permitido que la
presencia de México en diferentes ambitos haya crecido exponencialmente tal y como se
menciond en el apartado anterior. En este apartado se brindaran los datos necesarios de las
ventajas que México posee dentro del mercado estadounidense.

En primera instancia se abordara las ventajas a causa de los acuerdos comerciales
enfocandonos en el mas importante que involucra a ambas naciones, el T-MEC. Desde su
origen con el TLCAN, este acuerdo ha podido brindar nuevas oportunidades en diferentes
areas para que nuevos negocios puedan llegar a EE. UU. Existen diversas perspectivas para
ejemplificar los beneficios, pero en este sentido usaremos en especifico como se han podido
beneficiar las PyMES.

Para México las PYMES son muy importantes ya que estas representan el 99.8% del
total de los negocios del pais, siendo las microempresas aquellas que emplean a un
aproximado del 37.2% de las personas, por otro lado, las pequefias y medianas tienen un
porcentaje de 30.7%, todo esto de acuerdo con la informacion del 2019 del INEGI (Miguel
& Romero, 2023). Esta informacion nos demuestra la alta relevancia de este tipo de negocios
en México, siendo su crecimiento un papel importante para la economia y la empleabilidad.

Dentro de los beneficios por parte del T-MEC se puede ver reflejado al tener un
comité dedicado a las PyMES de la region con representantes por pais y que su funcion

principal se centrard en encontrar oportunidades para las empresas de los tres paises,
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involucrandose instituciones tanto publicas como privadas. A las diferentes empresas se les
brinda la asesoria correspondiente para que puedan iniciar su internacionalizacion, todo esto
bajo medidas menos restrictivas y procesos mas simples. Las PyMES pueden recibir
capacitacion en temas de propiedad intelectual, comercio digital, contratacion publica, entre
muchos otros (Miguel & Romero, 2023).

Otra ventaja de México dentro de EE. UU. derivada del TLCAN y de la cercania de
ambos paises se relaciona especificamente con que el sistema logistico en México adquiere
mayor importancia, derivado de una mayor inversion al pais. De acuerdo con informacion
presentada por la Subsecretaria de Comercio Exterior (2023) en el primer trimestre del 2023
el pais recibio un aproximado de 18 mil 636 millones de dolares de Inversion Extranjera
Directa (IED), lo que resulta ser en 48% mas comparado al mismo periodo del 2022;
asimismo se tiene contemplado que el 90% de dichas inversiones son catalogadas como
“reinversiones”. Lo anterior representa la confianza que se tiene en México para seguir
invirtiendo, pero por el otro lado puede ser referente a las oportunidades que ofrece México
como medio para acercarse al mercado estadounidense.

Derivado de esta informacion es que el efecto del nearshoring ha recobrado mayor
fortaleza, ya que muchas empresas se han acercado a México para tener mayor cercania a
EE. UU., asi como para aprovechar de los beneficios que cuenta el pais en cuestiones
arancelarias. En otro sentido, las empresas que buscan entrar a este mercado se relacionan
con el interés que presentan a los beneficios de ser parte de una filosofia de libre mercado.
El nearshoring resulta ser una medida eficiente para mejorar y corregir cadenas de suministro
mexicanas dentro de su logistica, aspecto que muchas empresas como las automotrices estan

aprovechando (Andrade, 2022). Con el paso de los afios esto ha hecho que México pueda ser
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visto como un pais logistico con mucho potencial, sin embargo, el territorio mexicano aun
tiene muchas areas de oportunidad, aspectos que se mencionan en el siguiente apartado.

El T-MEC ofrece otras oportunidades para el pais mexicano, una de las cuales
también podemos encontrar es relacionado al sector automotriz. En este acuerdo se establece
que el 75% de las autopartes deben pertenecer a la region, asi como el hecho de que el 70%
de los componentes de aluminio y acero deben ser de América del Norte (USTR, 2019). Estos
aspectos han sido vistos por muchos como un obstaculo, sin embargo, esto impulsa a que la
industria automotriz en el pais tenga una mayor participacion y presencia dentro de la region,
aumentando asi la importancia de México en este sector. Dentro del apartado automotriz
también se busca una mejora en los salarios de los trabajadores, incentivando hacia un
aumento promedio de 16 dolares por hora (IVEMSA, 2022).

Otro beneficio observado es dirigido hacia la proteccion hacia la propiedad
intelectual, por lo que sectores como el aeroespacial y el electronico pueden trabajar de una
manera mas segura al tener mayor proteccion para cualquier trabajo, disefio, procesos, entre
otros. Esto a su vez incentiva la innovacidon en México, aplicando las sanciones necesarias
en caso de algin robo de propiedad intelectual (IVEMSA, 2022).

EE. UU. se ha caracterizado en ser un territorio que protege la propiedad intelectual de
manera contundente lo que hace que este pais sea seguro en diferentes rubros como la
innovacion, aspecto por el cual EE. UU. se ha caracterizado en ser lider y puede beneficiar a
Meéxico en este sentido. La propiedad intelectual no solo aplica para los sectores
mencionados, pero ejemplifican los beneficios en dos de las areas de mayor fortaleza dentro

del pais y como es que estos pueden llegar a nuevos mercados bajo esta medida.
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Entre otros beneficios para México dentro de EE. UU. se puede contemplar el impacto
hacia la economia de manera favorable para ambos paises. La relacion de ambos paises es
considerada como una de las mas grandes dentro del comercio internacional, tan solo para el
afio de 2022 México fue colocado como el segundo socio comercial mas grande de EE. UU.
teniendo un intercambio comercial de 779.3. billones de dolares, resaltando con mayor
importancia los sectores eléctricos, de maquinaria industrial y el automotriz (Embajada de
México en EE. UU., 2023).

Dado la importancia econdémica que tienen ambos paises mutuamente, el mercado
laboral de EE. UU. depende de cierta manera del intercambio con México, siendo asi un total
aproximado de 5 millones de empleos los que dependen de este intercambio comercial, esto
de acuerdo con un informe realizado por Chritopher Wilson en 2016 y publicado por Wilson
Center Mexico Institute. Esto se traduce directamente a que para el ano 2016
aproximadamente cada 1 trabajador de 29 depende del intercambio comercial México-EE.
UU. De acuerdo con una revision realizada por estado en EE. UU. en 2014, los estados con
mayor cantidad de trabajadores con mayor dependencia al intercambio con México son:
California con 566 mil, Texas con 382 mil, New York con 322 mil, Florida con 290 mil e
Illinois junto con Pennsylvania con una cantidad igual de 200 mil. La mayoria de los trabajos
se relacionan a la manufactura, produccion de productos primarios, servicios financieros, de
retail y de salud (Wilson, 2016).

Lo anterior refleja un efecto que ha tenido la relacion de EE. UU. con México, sin
embargo, aparte de poder sostener estos empleos, se debe considerar especificamente las
oportunidades laborales que son generadas para los mexicanos en el territorio de EE. UU.

La poblacion de origen mexicano en EE. UU, ha tenido un alto incremento en los Gltimos
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aflos, como se mencion6 anteriormente para 2022 hubo un registro aproximado 10,697,374
de mexicanos inmigrantes (Cervantes & Jiménez, 2022), lo que nos indica la alta presencia
que han tomado con los afos.

De acuerdo con un reporte realizado por Jesus A. Cervantes & Rodolfo Ostolaza
(2023) dentro de la organizacion CEMLA, el nimero aproximado de trabajadores mexicanos
en EE. UU. para el afio 2022 alcanz6 a los 7,327,489 dividido de manera que 4,765,991
fueron hombres y 2,561,498 fueron mujeres (Véase Grafica 7). Dicha informacién indica
como es que la poblacidon mexicana se acerca mas a este territorio en busqueda de nuevas
oportunidades, y esto a su vez ha hecho que la economia de EE. UU. tenga un impacto por
parte de estos trabajadores mexicanos.

Los trabajadores mexicanos en EE. UU. registraron una masa salarial de 319,942
millones de dolares, representando un incremento del 13.1% a la informacion presentada en
el 2021; dicho aumento indica ser por el aumento de oportunidades laborales, asi como del
salario promedio (Cervantes & Ostolaza, 2023). Reforzando la idea de como los mexicanos
han impactado en la economia estadounidense, nuevamente se retoman datos recopilados del
2019 indican que trabajadores mexicanos solamente indocumentados contribuyeron con
aproximadamente 9 mil 800 millones de do6lares en impuestos federales, estatales y locales,
esto solo bajo consideraciones de que la mitad de los mexicanos indocumentados declararon
impuestos (New American Economy Research Fund, 2021).

Por otro lado, se ha demostrado que la mayoria de los ingresos de los trabajadores
mexicanos en EE. UU. son mandados hacia sus familias de México, lo cual es traducido en
remesas. El impacto de las remesas no solo beneficia a las familias mexicanas, sino en general

a toda la economia nacional. Las familias mexicanas al tener mayores ingresos por parte de
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las remesas, estas contribuyen en cierta medida al PIB del pais, teniendo asi su impacto dentro
de la economia mexicana. Las remesas mandadas de EE. UU. hacia México es conocido
como uno de los “corredores de remesas” mas competitivos a nivel mundial principalmente
por su tamafo que posee (Li & Serrano, 2023).

De acuerdo con el reporte presentado por Jesis A. Cervantes y Rodolfo Ostoloza
(2022) se ha contabilizado que en México 4.9 millones de hogares son las que reciben
remesas de sus familias del exterior y 11.1 millones de personas adultas también son
acreedoras de remesas del exterior. Especificamente hablando de remesas recibidas de EE.
UU. se ha observado que se recibidé 58 mil 497 millones de dolares, representando un
crecimiento del 13.4% comparado con el 2021 (Colegio de la Frontera Norte, 2023, citado
en Banco de México, 2022). Las remesas impactan en la economia de México, por lo que se
puede decir que las oportunidades laborales para los mexicanos en EE. UU., en su mayoria
de veces, impactan también directamente a las familias en el territorio mexicano.

Finalmente, como caracteristicas generales y que benefician estar dentro de EE. UU.
podemos encontrar que al ser uno de los mercados mas grandes a nivel mundial, este ofrece
oportunidades multisectoriales, es decir, que muchos sectores pueden expandirse dentro del
territorio estadounidense. El gobierno de EE. UU. y diferentes organizaciones se han
enfocado en apoyar a las empresas y a incentivar los emprendimientos. Asimismo, se han
caracterizado por tener mano de obra bastante calificada, lo que ha podido incentivar la
innovacion, pero igualmente a que diferentes empresas se sientan seguras al llegar a este
territorio. Finalmente, EE. UU. se ha caracterizado por ser un pais lider en investigacion de

mercados, lo que ha llevado a tener un alto nivel de branding y marketing, sumando la
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innovacion, la alta mano de obra calificada, entre otros factores, han hecho que EE. UU. sea
un mercado de consumo estable (Bento, 2023).

Como se ha mencionado en multiples ocasiones, el nearshoring es un factor en
constante crecimiento, lo que ha hecho que México se beneficie con la llegada de nuevas
inversiones, todo con el objetivo de que las empresas se encuentren mas cerca del mercado
mas competitivo. Existen muchas razones para elegir a México, como las facilidades del T-
MEQC, los bajos costos en mano de obra, asi como una cadena de suministro rapida.

La mano de obra mexicana realmente es un factor bastante importante para
considerar. En primera instancia podemos considerar el costo de la mano de obra, la cual ya
se considera mucho mas barata que la de China. Entre los afos del 2019 al 2020, el costo de
la mano de obra en México tuvo un incremento minimo de $4.66 dolares a $4.42 por hora,
mientras que para China el incremento fue de $5.78 a $6.50 (IVEMSA, 2020), lo que
demuestra que el costo de la mano de obra en México esta por debajo de la China en un
aproximado del 32%. Por otro lado, la poblacion de México es joven y va en un aumento
paulatino, donde en una comparativa, el 73% tiene menos de 45 afios, al contrario de lo que
es China, donde este porcentaje se reduce a un 60%. A todo esto, la productividad de México
se incrementa ante la creacidon de nuevos centros industriales en todo el pais, pero
principalmente en el norte (Ash et al. 2020).

Los anteriores datos demuestran parte de las ventajas competitivas que México tiene
en Estados Unidos sobre otros paises, tan solo el costo de la mano de obra en conjunto con
una amplia poblacion joven son un claro ejemplo de cémo la productividad en México puede
verse beneficiada. Por otro lado, estos efectos impactan directamente en el ya mencionado,

nearshoring, el cual para México representa una de las principales ventajas en la actualidad,
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es por ello por lo que sus caracteristicas a profundidad serdn analizadas en el siguiente

capitulo.

3.3 México y sus desventajas dentro del mercado estadounidense
Asi como es importante observar algunas de las ventajas de México dentro del mercado
estadounidense, también es imprescindible identificar aquellos hechos que son marcados
como una desventaja de México dentro de este territorio. Es una realidad que México cuenta
con una buena ubicacion, pero pese a esto existen hechos que confirman como es que México
no ha podido aprovechar completamente todas las oportunidades, asimismo ain cuenta con
diferentes obstaculos. Todos estos aspectos seran analizados en el presente apartado con el
objetivo de tener una mejor perspectiva de la actual posicion de México.

En primera instancia se mencionan los obstaculos que se presentan para las PyMES.
Es un hecho que el actual tratado T-MEC incentiva a que este tipo de empresas puedan
internacionalizarse, pero existen barreras externas que pueden complicar este proceso como
lo es la alta competencia con negocios locales y empresas multinacionales (Miguel &
Romero, 2023). Considerando que EE. UU. es el mercado mas competitivo del mundo, la
entrada de las PyMES provenientes de México es muy complicada, ademas del hecho de
desconocimiento de documentacion, procesos y cuestiones legales.

Por otro lado, se debe considerar las cuestiones legales que estan presentes en EE.
UU. que han impedido que personas y empresas mexicanas puedan aprovechar de manera

plena las oportunidades del pais de América del Norte. En este caso nos enfocamos en las
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cuestiones sobre las visas, las cuales con las tltimas politicas se han visto de cierta manera
afectadas, siendo el proceso de adquisicion mucho mas riguroso desde el periodo de Trump.
Una de las visas es la EB-5 la cual permite que se pueda obtener una residencia permanente
en EE. UU. para los inversionistas, pero estos deben invertir 900,000 (Torres, 2022); por otro
lado esta la visa E-2 la cual igual es para aquellos extranjeros en busqueda de invertir en el
territorio estadounidense, pero en este caso el monto minimo de inversion varia de acuerdo
al tamafio del negocio (Torres, 2022); finalmente encontramos la visa TN la cual deriva del
TLCAN vy esta permite a ciudadanos de México poder ejercer actividades comerciales
temporalmente en EE. UU. (U.S. Citizenship and Immigration Services, 2021).

Las visas a EE. UU. cuentan con muchos beneficios, sin embargo, gran parte de
empresarios y ciudadanos mexicanos han mostrado inconformidades debido a que en muchas
situaciones los negocios se colocan en una posicion de riesgo. En primera instancia, hablando
de la visa EB-5 y E-2 cuentan con muchos procesos burocraticos largos, y muchos de ellos
para cumplir con las cantidades de inversidn ponen en riesgos sus activos solo para un
periodo de residencia temporal de 5 afos, algo que aunque es un mediano plazo para muchos
no resulta redituable y se necesita que este periodo de tiempo se alargue, es decir, un largo
plazo considerando que la mayoria de los inversionistas generan rendimientos en este plazo
de tiempo, es asi como se explica en el reporte de Isabel Salamanca (2019).

Otro punto que se debe analizar sobre el ambito legal es la reciente ley “SB1718” que
se ha creado en el estado de Florida. Esta ley de manera general implementa medidas de no
transportar inmigrantes no documentados, igualmente se prohibe dar empleo a estas
personas, y de manera general también se prohibe dar atencion médica a aquellos inmigrantes

indocumentados que lo necesiten, debido a los informes que los hospitales deberan entregar
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trimestralmente (Rules Committee, 2023). Esta ley entre muchos otros factores que considera
en contra de los inmigrantes afecta rigurosamente la economia del estado y de ambos paises,
en México especificamente hablando sobre la reduccion de las remesas, tomando en cuenta
que Florida era uno de los estados mas importantes en recepcion de inmigrantes.

Uno de los puntos que también se deriva del T-MEC, es el impacto hacia la agricultura
en México, un tema que desde su antecesor TLCAN tuvo bastante impacto en las
comunidades que se dedican a dicho sector. Uno de los temas mas preocupantes en este
ambito es que el hecho de la innovacién y el mejoramiento de los campos se contradice con
leyes establecidas en el pais en relacion a la prohibicion de transgénicos, ya que dentro del
T-MEC se establecen medidas que permiten el uso de biotecnologia moderna, apartado del
cual el sector agricola progresista de México no esta del todo de acuerdo (Hernandez, 2021.
Uno de los productos que mas genera incertidumbre para EE. UU. y Canada por parte de
México es el maiz (IMCO, 2022).

Otra preocupacion referente a este sector es el hecho de la exclusion de muchos
agricultores mexicanos y de sus productos para ser exportados, ya que en muchas situaciones
EE. UU. y Canad4 no consideran que los productos mexicanos provengan de sistemas
adecuados, bajo el uso de nueva tecnologia, con rezagos técnicos, etc. (Via Campesina, 2019,
citado en Herndndez, 2021). Existen otros temas como la estacionalidad, lo que generaria
una competencia directa con ciertos productos y estados entre México y EE. UU., pero en
general cada uno de estos demuestra que el T-MEC atn tiene puntos por reforzar y que en
cierta manera ponen en alguna desventaja a México al no tener las mismas condiciones y
herramientas como las que tienen sus vecinos de Norte América por el simple hecho de aun

estar catalogado como un pais en vias de desarrollo.
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Finalmente, una de las grandes desventajas que se presenta por parte de México es la
dependencia que tiene con EE. UU. México y su vecino norteamericano tienen una conexion
de 55 puertos terrestres, existe un aproximado de que 1.2 mmd de délares cruzan la frontera
de estos paises en productos, catalogando esta frontera como la segunda con mas transito en
todo el mundo, es asi como lo explica la Embajada de México en EE. UU. (2023). Estos datos
nos brindan una idea de que tan grande es la relacion comercial minuto a minuto entre ambos
paises.

En adicion a la informacion previamente mencionada y retomando informacion antes
expuesta por la Embajada de México en EE. UU. (2023) en 2022 se convirtio en el segundo
socio comercial mas grande de EE. UU. y fue su mayor proveedor de bienes, asi como el
segundo mercado de exportacion mas grande. Es importante recordar que igualmente México
se esta viendo beneficiado gracias al nearshoring, inversiones que llegan a México y la gran
mayoria tan solo para estar mas cerca del mercado estadounidense. Esto se ve reflejado con
el hecho de que desde febrero de 2022 al primer trimestre del 2023 las importaciones de
Meéxico a EE. UU. aumentaron hasta 10.5%. (Banco Base, 2023).

Al final la llegada de inversiones por las cuales se ha visto beneficiado México se
deben a este efecto, agregando asi una nueva caracteristica por la cual México se vuelve mas
dependiente a EE. UU. Factores como la fuerte industria manufacturera y automotriz de
Meéxico también contribuyen a la dependencia hacia EE. UU. dado que los bienes derivados
de esas industrias en su mayoria son exportados hacia el territorio estadounidense.

Como hemos podido observar a lo largo de este apartado, existen muchas cuestiones
que México aln tiene que resolver para poder tener una mejor presencia y relacion con su

socio comercial mas importante EE. UU. La dependencia que México tiene a este mercado
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puede tener consecuencias graves, sin embargo, es una necesidad para el pais aprovechar su
cercania al mercado mas grande y competitivo globalmente. Es casi un hecho que con el paso
de los afios surjan nuevos retos para México, pero la idea es que estos retos puedan ser
superados y considerados como oportunidades. Muchos de los retos y desventajas de México
ain se deben por sus condiciones de ser un pais en desarrollo, pero también por la
combinacion de ciertas politicas sociales y econémicas que no han representado ser las mas
efectivas. Se necesita visualizar el verdadero potencial de México para que este se vuelva

cada vez mas competitivo.

3.4 México y la relacion con Estados Unidos: Proyectos de crecimiento econémico
bilateral
Como se ha podido observar a lo largo de este capitulo, México y EE. UU. tienen una fuerte
relacion econdmica, territorial e historica, lo que ha beneficiado en muchos sentidos a ambas
partes, pero igualmente han existido una gran cantidad de obsticulos. A pesar de todo este
analisis, se tiene certeza que ambos paises han trabajado en diversos proyectos en conjunto
con el tnico objetivo de poder impulsar el crecimiento econdmico de la region. En este
apartado se analizaran algunos de estos proyectos para asi tener un panorama mas amplio de
la relacion bilateral que existe entre ambos paises y como es que México ha podido mantener
su estrecha relacion con EE. UU.

El T-MEC es el acuerdo que mas se ha mencionado en este capitulo referente a la
relacion entre México y EE. UU. ya que este resulta ser uno de los acuerdos mas importantes

a nivel internacional y podriamos decir que ha sido la pauta para que la relacion de estos
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paises se haya fortalecido con el paso del tiempo y haya sido mucho mas sencillo la
realizacion de diferentes proyectos econdmicos.

El T-MEC ha sido el principal factor de recuperacién econdmica del pais posterior a
la Gltima crisis sanitaria que se vivi6 en todo el mundo. Tan solo las exportaciones tuvieron
un crecimiento del 10.4% desde finales del 2019 a 2022 por parte de México. Por otro lado,
hablando especificamente de exportaciones hacia los paises vecinos de América del Norte se
puede decir que crecieron un aproximado del 44% dentro del periodo que abarca enero de
2020 hasta abril de 2022, mientras que a otros paises en general estas aumentaron en un 28%
dentro de ese mismo periodo, toda esta informacion de acuerdo con el andlisis realizado por
el IMCO (2022).

Es importante resaltar que el T-MEC ha permitido que ciertas areas hayan tenido un
gran crecimiento, como lo es el automotriz. Dicho sector ha tenido un crecimiento por
ejemplo en la produccion de automdviles catalogados como ligeros o livianos de 1.1 millones
de unidades hasta 3.5 millones por afio, lo que ha generado una proyeccion para los
automoviles eléctricos de un crecimiento del 50% para finales del afio 2023 (Villarreal,
2023). El sector automotriz ha sido uno de los mas fuertes para el pais y gracias hasta este
tratado se ha fortalecido, aumentando asi los beneficios econdmicos para ambos paises.

Finalmente, el T-MEC como acuerdo ha generado el impulso del programa IMMEX
(Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion), el
cual exime a empresas extranjeras del 16% de impuestos que antes se exigia para las mismas
sobre los bienes importados temporalmente, lo que hace que México sea un pais bastante

atractivo para llegar (Villarreal, 2023). Esto de cierta manera es un impulso para que
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empresas de diferentes indoles, principalmente maquiladoras, puedan llegar a México e
invertir, alentando la economia nacional.

Tomando en cuenta que el T-MEC es el principal medio para la realizacion de
diferentes proyectos de crecimiento bilateral, es necesario considerar que entre ambos paises
han establecido diferentes metas a trabajar en favor de hacer crecer sus proyectos bilaterales
y hacer crecer la economia de la region. Uno de estos proyectos es enfocado a mejorar la
seguridad, en este sentido enfocado principalmente en México. Para que las inversiones sigan
fluyendo dentro de ambos paises, se debe representar un pais seguro, lo que puede traducirse
en certidumbre juridica, respeto a los derechos de propiedad, practicas anticorrupcion, asi
como una mejora dentro de la seguridad logistica (American Chamber of Commerce of
Mexico, 2021).

La seguridad ha ido obteniendo cada vez mayor relevancia para que los diferentes
proyectos bilaterales puedan tener el éxito deseado, sin embargo, se ha observado que no se
ha puesto el suficiente empefio para mejorar la seguridad en sus diferentes ambitos, por lo
que de acuerdo con el Sondeo de Seguridad Empresarial realizado por la American Chamber
of Commerce of Mexico (2021), un aproximado del 38% tienen que invertir mas del 5% de
su presupuesto en diferentes herramientas de seguridad. Esta misma organizacion resalta que
la seguridad juega un papel relevante, y mas en ambitos como seguridad fronteriza, ya que
se comparten un aproximado de 3000 km de frontera con EE. UU. Dada esta informacion, la
cooperacion de recursos, ideas y tecnologia con el unico objetivo de poder facilitar los
negocios debe tener un ambiente mucho mas seguro.

Bajo esta misma linea de la seguridad, se ha buscado la implementacion de otras

estrategias que puedan sumar a crear un ambiente empresarial mas Optimo. Este tipo de
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estrategias han sido planteadas en diferentes ocasiones como en el llamado “Diédlogo
Econémico de Alto Nivel México-Estados Unidos 2022, el cual planted la necesidad de
seguir desarrollando la economia de la regidén en conjunto con América Central y del Sur,
bajo un enfoque de priorizar la inversion en sostenibilidad, innovacion, telecomunicaciones,
asi como en la poblacion (U.S. Department of State, 2022).

La seguridad y un ambiente empresarial dptimo tiene otros alcances, como el tener la
infraestructura necesaria para que el comercio entre EE. UU. y México pueda funcionar de
la mejor manera posible. EE. UU. ha buscado que México pueda tener un mejor sistema de
seguridad en sus diferentes areas para que asi sus relaciones tengan el minimo de
complicaciones posibles. Entre los afios de 2008 y 2021, México ha podido recibir inversion
por parte de EE. UU. pero para ser aplicado en tecnologias de seguridad, capacitaciones para
una mejor implementacion de medidas dentro de las leyes de México, asi como de medidas
de justicia, impactando a diferentes niveles y organismos, pero sobre todo mejorando la
seguridad en puntos estratégicos logisticos y aduaneros que hoy en dia tienen un rol
imprescindible en ambas economias. La inversion que ha podido recibir entre dichos afios
alcanz6 un aproximado de 3,300 millones de ddlares, asi lo indica informacion de la U.S.
Department of State (2022).

El apoyo y desarrollo bilateral tiene muchas ramas, pero una que también tiene gran
relevancia es la “migracion”, uno de los efectos que han sido siempre un foco de atencioén
para ambos territorios. México se ha catalogado por ser uno de los paises que mas reciben y
asilan a inmigrantes, ya que en su gran mayoria estos usan el pais solo de paso para llegar a
su verdadero destino que es EE. UU. El gran ntimero de inmigrantes ha hecho que ambos

paises, asi como otras instituciones internacionales se vean involucradas para poder apoyar
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en tener una mejor gestion en cudnto la migracion. De hecho, desde 2018 hasta el 2022, se
tiene como aproximado que se ha aumentado en un 400% la capacidad de registro y
procesamiento de casos de asilo de inmigrantes, esto bajo el trabajo y recursos de
instituciones como el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, la
Comision Mexicana de Ayuda a los Refugiados y el Gobierno de los EE. UU. (U.S
Department of State, 2022).

Por otro lado, EE. UU. y México han trabajado en conjunto para la elaboracion de
diferentes proyectos como el llamado “Sembrando Oportunidades™ en 2021, el cual se enfoca
en dirigir esfuerzos para mejorar la relacion bilateral y los efectos de la migracion de la region
desde Sudamérica, esto de acuerdo nuevamente a informacion presentada por (U.S.
Department of State, 2022). Como se ha podido observar y mencionar a lo largo de esta
investigacion, la migracion juega un papel importante e incluso para la economia como por
ejemplo para EE. UU. pero el crecimiento masivo de la misma ha ocasionado que se tengan
que enfocar los esfuerzos en regularizar la misma para tener un crecimiento pleno para los
paises en este caso de EE. UU. y México.

Otro de los proyectos bilaterales que ha surgido es la iniciativa llamada “Frontera
Siglo XXI”, la cual se enfoca en analizar y tomar accion en aquellas situaciones que llegan a
ocurrir en la frontera y les competen a ambas naciones. Esta iniciativa igualmente pretende
alcanzar una frontera segura y de mejor fluidez para todas las personas, incentivando asi la
competitividad econdmica de la region (U.S. Embassy & Consulates in Mexico, 2020). Este
tipo de iniciativas promueven tener un mejor sistema de cadenas de suministro y logistica,
ya que, al mejorar la seguridad, estos sistemas pueden operar de una mejor manera.

Considerando la cantidad de trabajadores que cruzan diario hacia EE. UU., asi como de
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diferentes transportes con mercancias, es imprescindible que esta iniciativa siga en marcha
para la mejora de la frontera, ya que al final la economia de ambas naciones se ven
beneficiadas en gran medida.

Asi como estos proyectos bilaterales, existen muchos otros que pueden demostrar de
cierta manera como es que la relacion de ambos paises ha sido crucial para tener un alto
crecimiento econdomico, sin embargo, el propdsito de este apartado es solo ejemplificar y
tener una mejor visualizaciéon de como sus proyectos abarcan diferentes areas, de hecho
también existen proyectos educativos y culturales, los cuales aportan en nuevas carreras
como las llamadas STEM (U.S. Department of State, 2022) que al final incentivan a tener
por ambas partes un pais mas competitivo a nivel mundial. Como se ha podido observar a lo
largo de este capitulo, la relacion de México y EE. UU. tiene mucha historia, pero que en la
actualidad se ha podido ver un beneficio reciproco en la mayoria de sus sentidos, observando
que para México en todo momento es importante fortalecer esta relacion dada su condicion

de ser un pais en desarrollo, por lo que seguir esta estrecha relacion es imprescindible.

Capitulo 4: Competencia econdmica México-China por el mercado estadounidense

4.1 Competencia entre México-China

4.1.1 ;Qué sectores son los que principalmente compiten y buscan entrar en
Estados Unidos?
A lo largo de los anteriores capitulos hemos podido observar las principales caracteristicas

de México y China para entrar al mercado estadounidense. Dicha informacion puede brindar
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una mejor imagen de como es que estos mercados son mas similares de lo que parecen y
demuestran el porqué son competidores naturales. Ambos paises se han caracterizado por ser
grandes manufactureros, existiendo ciertos sectores claves por los cuales estos paises
compiten e igualmente buscan entrar al territorio estadounidense.

Es importante destacar que ambos son un fuerte referente en la industria automotriz.
En México, esta es su mayor referente, teniendo presente a la gran mayoria de las
ensambladoras en diferentes partes del pais, como lo es Audi, VW, BMW, Ford, Toyota,
entre otras. De acuerdo con la informaciéon de North American Production Sharing, Inc.
(2023) el pais de México es catalogado como el mayor productor de automoviles de todo
Sudamérica, teniendo asi una produccion anual que llega hasta los 4 millones de unidades, y
de los cuales se tienen ingresos aproximados de mas de 100 mmd.

Por el otro lado, China también es un importante productor de esta industria, sin
embargo, se ha inclinado mas por la produccion de vehiculos considerados de energias verdes
o nuevas. Aproximadamente la produccion de dichos vehiculos en el 2022 aument6 a 5.26
millones de unidades. Todo esto va en acorde con el plan que el pais posee el pais llamado
“Plan de Desarrollo de la Industria de Vehiculos de Nueva Energia 2021-2035” (MSA, 2023).

Pero este no es el Unico sector del cual compiten y se destacan, y es que como se
menciond previamente, ambos paises exportan en gran medida lo que son dispositivos de
cémputo. Hablando en términos generales y no solo de exportaciones hacia Estados Unidos,
Meéxico en 2021 fue considerado como el segundo mayor exportador de computadoras a nivel
mundial, lo cual tuvo un valor aproximado de 30.3 mmd. (OEC (1), 2023). Por otro lado,
China fue considerado el primer mayor exportador de este mismo producto a nivel mundial,

las cuales por su lado tuvieron un valor de 192 mmd (OEC (2), 2023).
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La diferencia es bastante evidente, sin embargo, esto demuestra como China busca destacar
en el sector tecnologico y por su parte México busca crecer dentro del mismo, lo cual estd
sucediendo gracias a la llegada de nuevas empresas en los ultimos afios, esto dado por el
efecto del ya mencionado nearshoring. Para ambos paises, el principal destino de las
computadoras ha sido Estados Unidos, donde México exporté un aproximado de 28.3 mmd
(OEC (1), 2023) y China 57.4 mmd respectivamente (OEC (2), 2023).

En general podemos observar estos sectores como ejemplo de como es que México y
China compiten dentro del sector manufacturero principalmente. Ante ello, estos productos
son claves para poder entrar al mercado estadounidense, lo cual se convierte en un reto
grande. Estados Unidos se ha caracterizado por ser el pais de las oportunidades y es por ello
que su modelo es tan atractivo para invertir o en el caso de China, también para aprender.

Tanto México como China han buscado crecer en el ambito tecnoldgico y aunque
parece evidente que China tiene una clara ventaja, también es cierto que empresas de este
sector han buscado establecerse en México con el Unico propdsito que se ha reiterado
anteriormente que es estar mas cerca del principal mercado del mundo. Sumando que la
participacion de México en el T-MEC, las empresas resultan ver atractivo el pais para poder
invertir y a su vez reducir una gran cantidad de costos arancelarios y de transportacion. Claro
ejemplo de una empresa tecnoldgica multinacional es Lenovo, la cual para 2021 buscaba
invertir un aproximado de 40 millones de dolares (Torres & Jayashankar, 2023).

Es importante destacar que igualmente ambos paises se han enfocado en estados
similares como un mercado objetivo para la llegada de sus diferentes empresas o productos.
Para ambos, estados como Texas, California, o Florida, han sido claves para poder entrar a

dicho mercado. En general se puede ver esta tendencia ya que este tipo de estados resultan
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ser los mas atractivos para la llegada de extranjeros, por lo que pueden ser mas
multiculturales, permitiendo asi que las empresas puedan llegar con un mercado de diferentes
posibilidades y mucho mas solido.

Es claro que, en los diferentes sectores manufactureros y tecnolodgicos, China tiene
una amplia ventaja, ya que han dejado claro que buscan ser la principal potencia econémica,
invirtiendo cada vez més en nuevas tecnologias e investigaciones, pero al final esto también
lo han logrado debido al know-how recolectado de los diferentes paises en los cuales las
empresas chinas se han establecido, es por ello que entrar a EE. UU. resulta imprescindible
para seguir creciendo. Por otro lado, los hechos mencionados en anteriores capitulos nos
demuestran que México tiene una amplia ventaja en presencia dentro de EE. UU. al tener una
gran cantidad de inmigrantes dentro de este territorio, de los cuales su presencia y trabajo en
este pais generan un gran aporte econémico en ambas naciones, es por ello que dicha ventaja

debe ser aprovechada en todos sus sentidos.

4.2 Estrategias del mercado de China para superar al mercado de México
Como hemos podido observar, el mercado de China y de México pueden competir en muchos
aspectos para la entrada el territorio estadounidense. Es importante reconocer cudles han sido
los esfuerzos de cada uno de los paises en favor de poder superar al otro. En primera instancia
observaremos las caracteristicas que ha implementado China y cdmo es que estas puedan
impactar tener un impacto mayor sobre los esfuerzos de México.

De acuerdo con la informacion previamente presentada, es posible identificar como

es que la estrategia de China para su crecimiento se basa en intentar aumentar su produccion
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en diferentes paises. Esto le ha permitido tener una mayor seguridad de bienes y productos,
asi como atraer la atencion de diferentes organismos internacionales que le permiten generar
mayor certidumbre de que es una economia fuerte. Al final la estrategia de poder establecerse
en diferentes lugares le ha permitido aprender nuevas estrategias a implementar.

El hecho de que diferentes empresas hayan podido obtener un amplio know-how de
diferentes mercados comerciales es gracias a los incentivos que las empresas chinas por parte
de su gobierno, brindando cierta cantidad de recursos para su establecimiento en nuevos
territorios que representan una nueva oportunidad, dicho apoyo se puede traducir
directamente en una herramienta para buscar nuevas oportunidades internacionalmente. En
el capitulo dos se menciondé como es que China ha aplicado esta estrategia no solo para
empresas multinacionales, sino que mas recientemente igual aplican para las PyMes.

Este efecto es algo que no se ha observado dentro de México, al menos no en esta
magnitud, lo que ha hecho que la expansion de empresas chinas, asi como la adquisicion de
nuevas ideas sea una ventaja competitiva del pais asiatico. Esto es lo que le ha permitido
crear nuevos lazos comerciales con diferentes paises, entre ellos algunos que puedan tener
un mejor acercamiento al mercado estadounidense, como el propio México, lo que en otras
palabras significa que ha buscado acercarse a México para tener un medio de acceso mucho
mas facil a EE. UU. esto pese a que son competidores naturales en diferentes sectores.

En otras instancias, China se ha caracterizado por ser un pais innovador, tal es que de
acuerdo con el Indice Global de Innovacion 2023 (GII) (WIPO (1), 2023), el pais asiatico se
encontro dentro del lugar 12 de 132. De acuerdo a este mismo indice, China también estd
catalogado como el primer lugar de 33 economias del grupo clasificado como “ingresos

medianos altos”. Esto ha sido una enorme ventaja sobre México, el cual se encuentra en el
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lugar 58 dentro del GII (WIPO (2), 2023). Se ha mencionado que ambos paises son grandes
manufactureros, pero uno ha demostrado una mayor capacidad tecnolégica y de innovacion,
lo que para entrar al mercado més competitivo e innovador como lo es EE. UU. esto
representa una amplia ventaja. Al final, China ha sido catalogado como el mayor exportador
de equipos de cémputo a nivel mundial, siendo EE. UU. su principal cliente.

Por otro lado, China ha proporcionado un modelo de empresa la cual consta de precios
mas accesibles para los estadounidenses, las ya mencionadas “Dollar Stores” han tenido un
crecimiento exponencial a lo largo de EE. UU. Este modelo de tiendas es posible verlo
incluso en México, lo que vuelve a reafirmar el crecimiento exponencial que China ha esta
buscando implementar en todo el mundo, teniendo por objetivo una presencia internacional
que logré posicionar al pais como la principal potencia comercial y econdmica. Gracias a este
tipo de negocios y en general al poder brindar precios mas accesibles a los estadounidenses
es lo que ha hecho que el consumo de los diferentes productos, asi como de servicios por

parte de China sean bien recibidos en el pais de América del Norte.

4.3 Estrategias del mercado de México para superar al mercado de China
Meéxico es un pais que cuenta con una amplia ventaja competitiva y que ha sido mencionado
en diferentes apartados de esta investigacion, la cual es la privilegiada ubicacion con la que
cuenta. Esto ha permitido que México pueda tener mejores beneficios a comparacion de otros
paises que buscan llegar al pais de las oportunidades, Estados Unidos.

Para México esta ubicacion tan cercana ha creado que la relacion econdmica se haya

ido fortaleciendo con el tiempo, con aspectos tan importantes como la creciente migracion
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de mexicanos dentro de EE. UU. Cémo se mencion6 anteriormente, los mexicanos que van
a trabajar a Estados Unidos tienen una gran contribucion en los impuestos federales, estatales
y locales. La cercania que tienen ambos paises es lo que permite que la movilidad sea mucho
mas facil, lo que desencadena que diferentes empresas mexicanas tengan un mercado mucho
mas grande y solido dentro de los EE. UU.

Es importante destacar que la presencia de los mexicanos igualmente permite tener
una mano de obra eficiente, de menor costo y calificada en EE. UU. Esto claramente
contribuye de manera positiva dentro de la productividad del pais. La migracion siempre ha
sido un tema controversial dentro de EE. UU., pero lo que es un hecho es que el impacto
resulta ser favorecedor para las economias de ambos paises.

De igual manera, la influencia que ha tenido EE. UU. en México mas alla de la parte
cultural, ha jugado un papel importante en la estrecha relacion de ambos paises. Retomando
aspectos previamente mencionados, dentro de México se han adoptado ciertas regulaciones
para poder cumplir con ciertos estandares para EE. UU. Un ejemplo claro de ello es la
proteccion de la propiedad intelectual, la cual en México se ha implementado en su gran
mayoria dentro de los proyectos de aerondutica y dispositivos electronicos. Estos hechos
reafirman un mayor compromiso por parte de México hacia la colaboracion comercial con
su vecino del norte, pero a su vez al resto del mundo brinda certidumbre en que puedan llegar
empresas y proyectos de sectores similares. Esto es muy contrario a la imagen por la cual
China ha sido reconocido, una baja proteccion de propiedad intelectual.

Es necesario resaltar el impacto de México en EE. UU. que representa una clara
ventaja sobre China, los empleos que se mantienen por la relacion comercial. Anteriormente

se comentaba como la relacién comercial de China y EE. UU. mantienen un aproximado de
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900 mil empleos por medio de las exportaciones que hace el pais asiatico al americano,
sumando los 160 mil que se generan por parte de las empresas de China que se encuentran
en EE. UU. (USCBC, 2022). Por otro lado, dentro del mercado laboral de EE. UU.,
aproximadamente 5 millones de empleos dependen del intercambio comercial con México
(Wilson, 2016). El retomar este dato nos demuestra directamente como es que a pesar de que
China tiene ventajas sobre innovacion y llegada a nuevos mercados para poder expandirse
econdmicamente, las cifras de México y su relacion con EE. UU. son poco comparables,
poniendo a China en una clara desventaja de entrada a este mercado comercial, el mas
importante al momento de todo el mundo.

La alta dependencia que existe reciprocamente de empleos entre México y EE. UU.,
asi como la llegada masiva de migrantes mexicanos para poder laborar, permiten explicar
otro punto de gran relevancia y que ha sido mencionado en multiples ocasiones, este efecto
es lo que ha ocasionado que México pueda ser mucho mas atractivo para la llegada de

inversion, el nearshoring.

4.3.1 Nearshoring
El nearshoring es el efecto mas reciente que ha impactado positivamente a México en
términos comerciales y por lo consiguiente en los econdomicos, lo cual al final también tiene
un impacto dentro de EE. UU. El nearshoring ha tomado una mayor fortaleza en los tltimos
afios, haciendo que México pueda en cierto sentido ser un mejor competidor ante China.
Anteriormente se ha mencionado los recientes roces entre los territorios de EE. UU y

China, como lo es la llamada “Guerra Comercial” vy la situacion con Taiwan. Dichos eventos
9
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pronosticaban un retraso a nivel mundial, pero mas all4 de eso, ha ocasionado que EE. UU.
frené de manera indirecta la exportacion de productos chinos, haciendo que las empresas que
se encuentren dentro de este territorio se vean afectadas y busquen nuevos lugares a los cuales
llegar y que les permitan crecer, siendo México una opcion viable al estar cercano al pais de
las mayores oportunidades.

A pesar del conflicto que existe, también hay un tema mas politico que ha hecho que
empresas de China se vean amenazadas en este territorio y busquen otras opciones para
instalarse, en este caso se refiere a las medidas regulatorias que pueden ser catalogadas como
extremistas por parte del gobierno chino. Recientemente, en China se han realizado diferentes
redadas y una serie de operativos que han desencadenado multas y confiscaciones de bienes
hacia diferentes empresas, tal es el caso de la empresa Mintz Group (Reuters, 2023).

El gobierno de China también ha implementado una nueva ley contra-espionaje, de
la cual se menciona que queda estrictamente prohibido compartir informacién que pueda
afectar la seguridad nacional o que esté dentro de los intereses nacionales, sin embargo, la
gran controversia recae en que no se especifica qué aspectos son los que pueden entrar dentro
de seguridad nacional o intereses nacionales. Por otro lado, se ha presentado un aumento
paulatino de prohibiciones para dejar el pais de China, las cuales son aplicadas cada vez mas
seguidas a empresarios extranjeros. Finalmente, como en muchos paises, la presencia de una
amplia burocracia lenta para aprobaciones legales hace que muchas empresas se vean
afectadas en diversos permisos solicitados (Reuters, 2023).

Por el otro lado, tal y como se menciona en el reporte de Goodman (2023), mas all4
del conflicto entre ambos paises y la situacion interna en China, la razén del porqué las

empresas chinas buscar acercarse a México es para estar cerca de la economia



70

estadounidense, al no convenirles salirse de la misma, haciendo mucho mas facil el
suministro de productos. En este mismo reporte se ha mencionado como la frontera de
México se ha vuelto un punto estratégico importante, hablando de casos de éxito creciente
como lo puede ser la frontera de Nuevo Ledn, estado que recibié tan solo en 2021 un
aproximado de 7 mmd en IED.

El mercado global ha sufrido un cambio abrupto desde la pandemia, y el mismo ha
tenido que irse adaptando, lo que ha hecho que México sea un proveedor importante de
diferentes productos, ya sean tecnologicos, automotrices, entre otros, y que sean de mucho
mayor facilidad conseguir por parte de las empresas que tienen su base en EE. UU. Lo cual
se relaciona directamente con los costos logisticos.

El mercado de EE. UU. y las empresas que se encuentran en China comparten una
misma necesidad, que es la posibilidad de reducir costos lo mas que se pueda, asi como tener
acceso a los diferentes productos de una manera rapida. Las empresas pueden reducir aun
mayores costos logisticos al estar basados en el territorio mexicano. De acuerdo con la
informacion presentada por North American Production Sharing, Inc. (2019), para el 2018
un contenedor de 53 pies que iba de China a uno de los puertos mas importantes de EE. UU.
y a nivel mundial, el puerto de Los Angeles tenia un costo aproximado de 5 mil dolares,
mismo contenedor pero saliente de Tijuana al mismo destino, poseia un costo de tan solo 600
dolares. A esto se le suma el tiempo en el que dichos contenedores llegarian a EE. UU., de
Tijuana se pueden ofrecer tiempos de entrega entre 24 y 48 horas, mientras que de China hay
un minimo de 3 semanas.

Para reducir costos, también se resalta la informacion que ya se ha mencionado sobre

la alta capacidad de la mano de obra mexicana, y la cual es mucho mas barata comparada
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con la china, datos de IVEMSA (2020) nos indicaron que entre los afios de 2019 y 2020, el
costo de la mano de obra en México era aproximadamente 32% maés baja que la China;
sumando el hecho del incremento de gente més joven, esto hace que la productividad pueda
ser mucho mayor a comparacion del pais asidtico que antes habia sido caracterizado por ser
justamente la mano de obra mas productiva y barata del mercado internacional.

Al cierre del tercer cuarto, en México se tuvo un registro aproximado de 42 nuevas
compaiiias registradas bajo el nearshoring, ubicados principalmente en Monterrey, Tijuana
y Querétaro. De este total de empresas, poco mas de la mitad proviene de China, dando un
total de 28 empresas que llegaron al territorio mexicano; las demas fueron provenientes de
diferentes paises como el mismo EE. UU., Corea, Alemania, Italia, entre otras (Market
Analysis, 2023).

Por otro lado, de acuerdo con informacion de BBVA Research y la Asociacion
Mexicana de Parques Industriales Privados (AMPIP) (Loépez et al.,, 2023), desde
aproximadamente 2018 a 2022 han entrado 830 nuevas empresas extranjeras, de las cuales
el 20% son asidticas, dicho periodo coincide con el inicio de la Guerra Comercial. El mismo
reporte indica que para 2025 se tiene un estimado de llegada de 453 empresas.

El nearshoring sigue ofreciendo un amplio campo de oportunidades para empresas
extranjeras, el territorio comercial mexicano y el de EE. UU., lo que es igual a una amplia
ventaja sobre China y su blisqueda en entrar al pais de América del Norte. Es importante que
Meéxico sepa aprovechar de una manera mucho maés rapida estas nuevas oportunidades que
hacen crecer el pais en diferentes &mbitos, como comerciales, econdmicos, de empleabilidad,

innovacion entre muchos otros.
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El nearshoring no significa que China sea un pais que posteriormente perderd su
posicién comercial, pero es un hecho que si representa una oportunidad para hacer que
Meéxico se consolide como el principal socio comercial de EE. UU. y pueda cerrar mas la
brecha de competencia que tiene con el pais de Asia. Las empresas continuaran llegando al
pais, sin embargo, es imprescindible que no solo se basen en la llegada de IED por parte de
empresas extranjeras para crecer. Para que realmente haya un impacto masivo, es necesario
que México contintie trabajando en aspectos importantes que puedan brindar certidumbre,
refiriéndonos a una mejor seguridad logistica, mejores centros aduaneros, menor cantidad de
white-spaces, pero a su vez, en continuar fortaleciendo relaciones comerciales con EE. UU.
que al final es la principal razon del porqué México resulta ser muy atractivo, ya que funciona

como un canal para llegar al mercado mas grande del mundo.

4.3.2 Fortalecimiento de acuerdos comerciales con Estados Unidos
El fortalecimiento de la relacion comercial con EE. UU. debe ser una actividad sin caducidad,
ya que México depende de dicha relacion, no solo por ser su principal socio comercial, sino
también por el hecho de que acuerdos como el T-MEC son los que ofrecen oportunidades a
Meéxico y que pueden ser aprovechadas por las empresas extranjeras que lleguen al pais,
incentivando la IED, sucesos que ya han sido mencionados en diferentes ocasiones.

Desde que entrd el T-LCAN, la economia mexicana no ha vuelto ha ser la misma,
ofreciendo una serie de oportunidades sobre reducciones arancelarias. Al tener el cambio
hacia T-MEC, si hubo muchas actualizaciones, pero lo que también es una realidad es que

funciond como una reafirmacion de acciones comerciales solidas a futuro. Dentro del mismo
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se observaron nuevos apartados y cambios referentes al sector automotriz, al financiero, entre
otros. Al final se mantiene el propdsito de cualquier acuerdo o tratado comercial, el cual es
ofrecer menores barreras arancelarias, para asi beneficiar las economias nacionales.

En la ultima renegociacion existieron mucho escepticismo alrededor sobre temas
como las reglas de origen de los automdviles manufacturados en la region, sin embargo, esto
permiti6 fortalecer al final uno de los acuerdos comerciales mas importantes a nivel mundial
y el que existan renegociaciones planeadas a futuro aseguran el interés de los tres paises en
seguir colaborando para un beneficio reciproco.

En México este tratado ha impactado en un area que realmente depende en su gran
mayoria la empleabilidad en México, asi como la economia, en este caso, nos referimos a las
PyMES, ya que estas son las que representan el 99.8% total de los negocios que hay en
Meéxico. Dentro del T-MEC se tiene un apartado que ofrece oportunidades de movilidad y
asesoramiento a este tipo de empresas, por lo que México se ve beneficiado en su gran
mayoria. Esta situacion solo es uno de los tantos ejemplos del porqué dicho tratado es tan
importante para el pais y el porqué no se puede permitir perder en un futuro cercano.

El T-MEC y su seguimiento adecuado es una de las razones por el cual el nearshoring
es posible en México, pero ambos aspectos también se relacionan directamente con una de
las mayores debilidades de México y por el cual se necesita trabajar si es que busca
permanecer por arriba del pais asiatico en su tarea de entrar al mercado estadounidense, la

cual es su competitividad fronteriza con EE. UU.
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4.3.3 México y su competitividad fronteriza con Estados Unidos
México necesita trabajar en gran medida uno de sus principales puntos débiles en su relacion
comercial con Estados Unidos, refiriéndonos asi a la competitividad fronteriza. Es un hecho
que la ubicacion del pais representa por si sola una amplia ventaja competitiva sobre todos
los demas paises, pero esto no asegura un pleno éxito para el pais ni una consolidacion para
ser el principal socio comercial de EE. UU.

Mejorar la competitividad fronteriza para cualquier pais representa un gran reto y para
Meéxico dicho este crece ante las diferentes situaciones que estan presentes en la actualidad
dentro del pais, como lo puede ser la creciente inseguridad o corrupcidn, a esto se le suma la
alta presencia de inmigrantes ilegales que buscan cruzar la frontera todos los dias, problemas
politicos, entre muchas otras cuestiones que hacen que la frontera con EE. UU. no sea la mas
efectiva pese a ser una de las mas importantes a nivel mundial.

Para mejorar la competitividad fronteriza existen muchas estrategias que se pueden
implementar. En primera instancia se abordara la inseguridad en todos sus sentidos, pero con
un enfoque en la logistica. Al cierre del tercer cuarto del afio 2023, se tuvo contemplado que
el robo de carga aumentd en aproximadamente 9.4%, siendo asi que de estos incidentes el
85.7% tuvieron algln tipo de violencia. El estado de Puebla fue el mayor afectado, teniendo
un aumento aproximado del 53.8% de incidentes de robo de carga en el mismo periodo
(indice de Incidencia de Delitos en Jurisdiccion Comun, citado por Alarcén, 2023).

Puebla solo representa ser un ejemplo de la situacidon que se vive en todo el pais, y es
importante pensar en cOmo esto es un tema que debe tratarse a la brevedad si es que realmente
se busca que el nearshoring rinda efectos positivos en el pais. El estado de Puebla es de los

mas importantes en el sector automotriz del pais, por lo que muchas de las ensambladoras
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contemplan a Puebla como una de las principales opciones para sus operaciones, por lo que
la inseguridad sea un factor relevante para no poder invertir en el estado ni en el pais.

Diferentes empresas han tratado de implementar nuevas medidas que permitan
reducir el robo de carga de sus diferentes vehiculos, sin embargo, el poner GPS u otras
tecnologias de rastreo no pueden ser suficientes para reducir la inseguridad que esta presente
hoy en dia, afectando la economia del pais y hasta en cierta medida la de EE. UU. al no poder
recibir mercancia como se supone deberia ser. En México al afio los ataques hacia los
camiones cuestan alrededor de 300 millones de dolares (A127, citado en Cota, 2023).

Es importante dimensionar en otros términos la importancia de la frontera entre EE.
UU. y México. Esta frontera abarca 3,145 km y diariamente hay un aproximado de 1 millon
de cruces fronterizos. En cifras anuales, se tiene un aproximado de 12.1 millones de camiones
y 150 millones de automdviles, en general se tiene que hay 372 millones de personas que
cruzan esta frontera, todo esto equivalente a un valor de 616 mmd (Smart Border Coalition,
s.f.). La importancia econémica que representa esta frontera podria ser incomparable, es por
ello que apostar por mejorar su competitividad posicionara mas a México en este mercado.

Es importante reconocer que la mayoria de las grandes manufactureras, asi como
diferentes empresas extranjeras se encuentran cercanas a la frontera con EE. UU. (Santander,
2024). Ante ello, resulta imprescindible el poder ofrecer una mejora desde los caminos hasta
la frontera misma, lo cual le brinde una mayor confianza a nuevos inversionistas que busquen
llegar al territorio mexicano.

De acuerdo con el informe de Brugués et al. (2023), aplicar una estrategia para
eficientar el paso de la frontera tan solo en 10 minutos podria aumentar el PIB combinado en

1.34% de los 6 estados fronterizos que se encuentran en México. Por otro lado, esto también
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permitiria que en promedio un aproximado de 388 nuevos contenedores de carga puedan
ingresar, lo que monetariamente se traduce en 25.9 millones de dolares que cruzan por los 4
estados fronterizos del territorio estadounidense.

Bajo esta misma linea, parte de los recursos que llegan de la IED deberia destinarse
directamente al mejoramiento de la frontera. Aspectos que puedan favorecer la fluidez de los
miles de vehiculos y personas que cruzan la frontera diariamente. En primera instancia, la
inversion en la infraestructura resulta ser la principal medida a aplicar, ofreciendo lo que son
lugares méds seguros y con una mejor conexion carretera. Los recursos de ambos paises deben
invertir inteligentemente para favorecer el comercio, ya que de acuerdo con el mismo estudio
de Brugués et al. (2023), por parte de EE. UU. se han realizado una serie de barreras fisicas
que puedan controlar el trafico ilegal de diferentes productos, asi como el paso ilegal de las
personas, pero esto puede representar lo que es un obstaculo, al reducir la capacidad de poder
construir nuevos caminos que amplien las posibilidades de transito.

Por otro lado, es necesario poder invertir en nuevas tecnologias que favorezcan las
actividades que se realizan dentro de la frontera, automatizando sus procesos. Las tecnologias
pueden tener diferentes funciones cémo el control de seguridad. El reporte de Rookes (2022),
explica que existen nuevas tecnologias que mejoran la seguridad de la frontera, una de estas
es la llamada Automated Border Control (ABC), permitiendo verificar la identidad de
diferentes personas que entregan su pasaporte, a través de reconocimiento biométrico. Por
otro lado, encontramos lo que son los sistemas de radar, los cuales sirven principalmente para
identificar a aquellas personas o vehiculos que tengan por objetivo entrar de manera ilegal.

Estas tecnologias han sido implementadas, no necesariamente en frontera como las

de reconocimiento biométrico, pero las mismas deben ser impulsadas en mayor medida por
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ambas naciones, lo cual genera una certidumbre positiva a las empresas, pero igualmente
reduzca el tiempo de revision en frontera, aspecto que como ya mencionamos previamente
podria proporcionar un amplio beneficio economico en general a ambas naciones.

Por otro lado, la tecnologia puede proporcionar una herramienta de seguimiento
mucho mas completa a los transportes de carga, permitiendo tener informacion de rastreo,
asi como de identificacion y mejorando la administracion (Brugués et al., 2023). Esto de
cierta medida si puede eficientar ciertos procesos, ya que con tiempo previo se puede saber
con certeza que transportes de carga son los que cruzaran y el tipo de productos que llevan
para el otro pais, haciendo al final que la revision pueda ser mucho mas rapida.

Todo esto es parte de una buena administracion de una frontera, pero también se
necesita tener el personal necesario calificado que pueda proveer las acciones correctas y
necesarias. Esto en la actualidad también representa un reto en nuestra frontera, ya que debido
a la situacion del pais han surgido muchas actividades de seguimiento y el no poder cubrir
todas de manera eficiente si no se aplican las estrategias correctas, puede afectar directamente
a la competitividad de la misma, traduciéndose en efectos economicos negativos.

Todos los dias existen sucesos que impiden una realizacion plena de las funciones de
cada uno de los empleados en frontera, por ejemplo, las caravanas de inmigrantes, lidiar con
situaciones de violencia, o entre otros (Brugués et al., 2023). Incluso del lado de EE. UU.,
los agentes ubicados en la frontera estan teniendo una sobrecarga de trabajo, lo que ha hecho
que sea en muchas ocasiones insostenible la realizacion adecuada de actividades, ya que tiene
que trabajar sobre la seguridad, pero a su vez trabajar en actividades administrativas e incluso

humanitarias (Committee on Oversight and Accountability, 2023).
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Para México, no se debe perder en ningun momento la idea de seguir atrayendo
inversion, pero como se comentd anteriormente, parte de los recursos debe destinarse
adecuadamente también a la mejora de frontera, tomando en consideracion que la mayoria
de las grandes fabricas se establecen en territorios fronterizos por su cercania con EE. UU.
Esta situacion no es un secreto, ya que esta es una de las principales razones por la cual el
nearshoring sucede con mayor fuerza en la actualidad.

Ejemplificando la idea previa, en el sector automotriz, uno de los mas fuertes en
México, las empresas con tal de poder ahorrar costos logisticos y mejorar la llamada cadena
de suministro, se establecen en la frontera de México, haciendo mucho mas eficiente el
transporte de productos, sumando que en México la mano de obra es de buena calidad y mas
barata, las empresas ven esto como una oportunidad. Dentro del sector automotriz, la mayoria
de las empresas se ubican en los estados fronterizos como lo es Nuevo Ledn, Baja California
y Chihuahua (Torres & Jayashankar, 2023).

Una estrategia a implementar en un esquema mucho mas so6lido, es propuesta dentro
del documento realizado por Brugués et al. (2023), el cual es la realizacion de los llamados
“cruces fronterizos regionales”. Si bien en la actualidad, en fronteras como la del Paso del
Norte se designan para entrada de productos de especial tamafio de industrias como
aeroespacial o de energias renovables, esto podria replicarse para asi no generar un
atascamiento de vehiculos comerciales y no comerciales que busquen cruzar hacia EE. UU.,
generando asi una mayor fluidez de vehiculos e impulsando competitividad fronteriza.

La propuesta mencionada realmente podria ofrecer una serie de nuevas oportunidades
hacia la frontera, asi como las empresas nacionales y las que buscan llegar a México como

una opcion viable de entrar al mercado estadounidense. Se podria incentivar la generacion
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de nuevos caminos, tal y como se menciond anteriormente, para que en suma con los ya
existentes se puedan designar diferentes opciones de transito, ya sea para transporte
comercial o no comercial. Al eficientar estos procesos, se puede trabajar en estrategias para
atraer nuevas empresas, tema central que ha sido mencionado a lo largo de esta investigacion,
derivando asi en generacion de nuevos empleos y un incentivo mas solido para mejorar la
seguridad que carece el pais, asi como mejores sistemas logisticos y de cadena de suministro.

En este apartado se ha resaltado mucho la actividad de mejora que se debe realizar en
la frontera, ya que es uno de los factores mds importantes que no se ha atendido como se
debe y que influye mucho en la mejora del comercio que se tiene con EE. UU. sacando asi
mayor provecho del acuerdo que se tiene, el T-MEC. Aunque México es uno de los paises
con mayor recepcion de IED y tiene pronosticado una gran cantidad de nuevas empresas por
llegar en el corto plazo, la realidad es que los recursos no son utilizados de manera adecuada.

La situacion de la frontera puede mejorarse de una manera lineal, redirigiendo
esfuerzos en alcanzar un objetivo tras otro. A modo de recapitulacion, el punto inicial a
trabajar es la mejora en la administracion de la frontera, a través de las propuestas
mencionadas, como la implementacion de nueva tecnologia, permitiendo automatizar
procesos y prevenir situaciones de riesgo; por el otro lado, estd generar nuevas entradas en la
frontera, dirigiendo asi a ciertos caminos los transportes comerciales y por otros los no
comerciales, impulsando una mejor fluidez vehicular; lo anterior nos lleva al punto de
generacion de empleos, los cuales pueden ser por ambas partes de la frontera, ante la carencia

de personal, viendo esto como un inversion que mejora la competitividad.
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Conclusion

Al iniciar esta tesis se buscaba entender cual es la posicion de México como socio comercial
de EE. UU., para asi poder observar como es que esta podria mejorar y hacer que México
pudiera consolidarse como un socio comercial clave y sélido, pero a su vez que le permitiera
crecer su papel en el comercio internacional, entendiendo todas las aristas necesarias como
estrategias y principales competidores, como lo es el actual pais asiatico, China. Es por ello
que esta idea pudo llevar al planteamiento de la hipodtesis “México se encuentra en una
posicion estratégica para competir exitosamente contra China por el mercado
estadounidense, siempre y cuando aproveche su proximidad, sus ventajas nearshore y su
fortaleza geopolitica”.

Al delimitar los topicos a tratar derivado de la hipdtesis planteada, es coémo se pudo
entender de una mejor manera como es que México ha actuado con EE. UU. y cuales son las
oportunidades observadas. Es claro que el mundo esta cambiando a un paso sumamente veloz
y cada una de las empresas o paises buscan mejorar sus condiciones econdmicas. Como se
menciond en multiples ocasiones a lo largo de esta investigacion, México posee una
ubicacion privilegiada al ser vecino directo del pais mas grande comercialmente en la
actualidad, definiéndolo incluso como el pais de las oportunidades.

En esta investigacion se destaca como es que la relacion de México y EE. UU. se ha
hecho mucho mas estrecha con el paso del tiempo, con diferentes hechos que han marcado
historia, como el “Programa Bracero” o la creacion de uno de los acuerdos mas importantes
a nivel mundial, el “T-MEC”. Asimismo, esta investigacion pudo proveer la informacion

necesaria de como es que la presencia de México ha ido incrementando, creando asi un
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mercado Optimo para las empresas mexicanas que buscan llegar a EE. UU., andlisis que
también se puede justificar dentro de esta investigacion.

Este proyecto también permitié entender por el otro lado, la posicion de uno de sus
principales competidores, China. El pais asiatico, pese a los roces recientes que ha tenido con
EE. UU., derivando asi la ultima Guerra Comercial entre ambos paises, China ha buscado
con el pasar de los afios entrar a este mercado, informacidon que se puede demostrar en la
presente investigacion. Se destacaron las empresas que han entrado a EE. UU., asi como las
estrategias implementadas como lo puede ser el famoso modelo de las “Dollar Stores”, las
cuales han tenido un gran éxito al ofrecer productos a un menor costo.

Para ambos paises se denota su relacion en términos comerciales (exportacion /
importacion) sobre diferentes bienes y servicios, asi como su impacto en la empleabilidad
principalmente dentro del mercado estadounidense. Dicho andlisis nos permite analizar
igualmente los mercados por los que compiten y territorios a los que buscan llegar, pero sobre
todo cuales son sus principales ventajas y desventajas que cada uno posee en busqueda de
entrar a EE. UU. Es claro que la situacion de China con el pais de América no esta en su
mejor posicion actualmente, e internamente el pais asiatico ha tenido que lidiar con diferentes
normas rigurosas en el ambito empresarial. Ante ello México estd en una situacion muy
diferente, en donde se ha vuelto uno de los destinos favoritos para la llegada de empresas, en
su gran mayoria chinas, para estar cerca del mercado mas competitivo y de las oportunidades,
todo esto también conocido como nearshoring, efecto que también es analizado y nos brinda
la posicion en la que México puede sacar una mayor ventaja competitiva, para asi compensar

las posibles mejores tecnologias que China posee.
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Finalmente, todo esto deriva en entender como es que México puede aprovechar sus
oportunidades comerciales con EE. UU. y todo esto comienza bajo una distribucion adecuada
de recursos, que muchos de estos llegan a través de IED, permitiendo asi invertir en una las
principales areas débiles de México y de la cual su comercio adquiere relevancia, su
infraestructura fronteriza. La correcta distribucion de recursos también permitiria atacar
igualmente situaciones de inseguridad que se presentan en la zona y que impactan
negativamente en los diferentes procesos logisticos. En este sentido se puede permitir que
Meéxico sea visto como el puente adecuado para llegar al mercado estadounidense. Al final,
a través de la llegada de nuevas empresas por el nearshoring se puede generar también aun
mas empleo, ocasionando una mejora en la calidad de vida de las familias de la region, asi
como en la economia nacional de ambos paises.

Considerando la cantidad de empresas y negocios que comparten México y EE. UU.,
la competitividad fronteriza debe ser una prioridad para ambos. Hablando de competencia
comercial, estas acciones benefician ampliamente a México sobre China, pero a su vez, EE.
UU. también se ve beneficiado derivado de los recientes roces que han existido con China en
los tltimos afios. El pais asitico en la actualidad continuaré creciendo en biisqueda de ser el
principal mercado comercial del mundo, pero esta situacion puede ponerse en duda derivado
de los hechos politicos que no apoyan a un comercio libre dentro del mismo, lo cual se ha
ido comprobando con la llegada de nuevas empresas a México.

La mano de obra eficiente y barata, asi como la continua busqueda de atraer empresas,
es lo que permitird que México posea una ventaja competitiva mucho mas amplia que China
en el mercado estadounidense y que en cierto sentido puede tener un mayor peso, ya que esto

le ha permitido que nuevas industrias entren al pais y sea asi que México se vuelva mas
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atractivo y competitivo a nivel mundial. Tanto México como EE. UU. saben que su comercio
es esencial para poder tener un crecimiento comercial, por lo que las estrategias comerciales
a implementar deben ser vistas para obtener un beneficio totalmente reciproco.

Dentro de este trabajo, se pudo cumplir la hipotesis propuesta, ofreciendo una amplia
perspectiva sobre la situacion de México y sus oportunidades de crecimiento comercial. El
proyecto ha buscado abarcar la mayor cantidad de topicos que puedan demostrar el porqué
México necesita tomar ventaja de su actual posicion y de sus posibles oportunidades, sin
embargo, aun existen muchos temas a tratar y que pueden profundizar aun mas en este tema.

De acuerdo con la idea previamente mencionada, existieron limitaciones de espacio
dentro de esta investigacion, existiendo asi una diversidad de temas que pueden fortalecer
esta investigacion, como lo puede ser la situacion politica actual entre México y EE. UU. que
puede ser en vista en muchos casos como una limitante; por el otro lado entender que es lo
que puede impedir un mayor crecimiento de México en el mercado estadounidense como lo
pueden politicas migratorias; por otro lado, entender la competencia en precios que China 'y
México tienen ya dentro de EE. UU.; igualmente se podria profundizar sobre el desarrollo
tecnoldgico que cada uno tiene y como es que se ha impulsado para poder tener un mayor
desarrollo, estrategias aplicadas como lo puede ser el impulso de las carreras STEM;
finalmente se podria analizar el verdadero papel que los acuerdos o tratados comerciales
juegan dentro de la relacion con EE. UU. Todos estos temas buscaran ser un punto de partida

para futuras investigaciones que den continuidad a este proyecto.
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Anexos

Tabla 1
China’s and Mexico’s shares in the US manufacturing imports by technology category and subcategory (%)

China Mexico

1994 2002 2008 2017 1994 2002 2008 2017
RB 1.64 4.25 7.58 10.63 4.29 434 3.78 6.70
RB1 148 6.00 13.19 11.67 4.28 7.60 9.05 12.28
RB2 1.78 3.11 528 9385 4.30 221 1.62 2.46
LT 20.64 26.80 41.46 40.77 5.40 9.12 6.37 743
LT1 23.40 2493 41.79 41.32 4.47 9.64 4.66 421
LT2 17.89 28.26 41.24 40.45 6.32 8.71 749 9.38
MT 279 6.81 10.40 13.15 9.03 14.43 13.92 2115
MT1 0.31 0.98 292 4.60 7.42 15.67 16.83 29.06
MT2 1.07 5.12 8.26 12.78 5:15 5.67 503 6.93
MT3 5.57 13.60 17:19 20.34 11.50 15.33 15.17 18.77
HT 3.68 1222 2797 35.70 7.48 13.45 12.26 12.17
HT1 378 1521 36.53 48.03 823 15.97 15.58 15.18
HT2 3.18 342 4.49 528 341 6.02 3.16 4.73

Notes: RB=Resource based, RB1=Agro/forest based, RB2=Other products, LT=Low Technology, LT1=Texti-
le/fashion cluster, LT2=Other products, MT=Medium technology, MT1=Automotive products, MT2=Process
products, MT3=Engineering industries, HT=High technology, HT1=Electronic and electrical products, and
HT2=Other products. The import market share in the US of, say, Chinese high-technology products, is the
percentage participation of Chinese high-technology exports in total US high-technology imports. Lall’s (2000)
methodology and the Standard International Trade Classification (SITC) system are employed to identify ma-

nufacturing exports at the three-digit level and to classify them, based on their technological intensity, into four

categories and nine sub-categories. The same procedure applies to US manufacturing imports.

Fuente: Cuevas Ahumada, V. M., & Calderén Villarreal, C. (2020). Mexico and China in the US

manufacturing market: An empirical analysis.
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Figura 2

Figure 20: Chinese FDI by State, 2000-IH 2016*
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Source: Rhodium Group. Alaska received $7 million worth of investment and Hawaii $500 million over that period. *Values assigned to each state
are based on the location of greenfield projects and headquarters location of acquired companies.

Fuente: Hanemmann, T., & Rosen, D. H. (2016). Chinese Investment in the United States. Recent Trends and the Policy Agenda. Rhodium

Group
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Tabla 3

VALUE OF SHARE OF TOTAL TIES TO CHINESE
INVESTMENTS INVESTMENTS GOVERNMENT
($ BILLION)
HNA Group 141 9% State-linked
Dalian Wanda Group Corp 107 7% State-linked
Ltd
China Investment Corp 8.9 6% State-owned enterprise
Anbang Insurance Group Co 7.9 5% State-linked
Ltd
HNA Group Co Ltd 76 5% State-linked
WH Group/Shuanghui 7.2 5% State-influenced
International Holdings Ltd
Lenovo Group Ltd 71 5% State-linked
Qingdao Haier Co Ltd 5.6 4% State-owned enterprise
Shanghai Greenland Group 4.4 3% State-linked
Fosun International Ltd 37 2% State-linked
China Petrochemical Corp 36 2% State-owned enterprise
(Sinopec)
CNOOC Ltd 35 2% State-owned enterprise
China Life Insurance Co Ltd 3.0 2% State-owned enterprise
SMI USA (formerly Shanghai 3.0 2% State-owned enterprise

Municipal Investment)

State Administration of 25 2% Government agency
Foreign Exchange (SAFE)

Hainan Traffic Control 20 1% State-linked
Holding Co Ltd

Fuente: Public Citizen. (2022). Chinese Investment in the United States

Database.

Tabla 4

Table 9: Timeline of Major CIC Investments in US

USD million
Date “Action Type® Target CIC  Subsidiary Value Stake®  Date

Investor Divested
572007 Tnvestment Portfolio Blackstone cic 3,030 9%
12/2007  Investment Portfolio Morgan Stanley cc $5,000 9% 772010
32008 Investment Portiolio Visa cc $100
42008 Managed Fund ~ Portfolio JC Flowers Fund cic $1.800 80% 92015
92008  ManagedFund  Portfolio Reserve Primary Fund cc $5,400 1072008
10/2008  Investment Portfolio Blackstone cc $200 3%
32009 Investment Portfolio Morgan Stanley cc $1.200 99%*  7/2010
6/2009 Managed Fund  Portfolio Blackstone ce $500
6/2009 Investment Portfolio BlackRock ce 710 92012
92009 Investment Greenfield CICC office in New York cice 100%
92008 Managed Fund  Portfolio Oaktree Capital Management  CIC $1.000

distressed asset fund
92009 Managed Fund  Portfolio Goldman Sachs distressed asset  CIC $600
fund

272010 Managed Fund ~ Portfolio Lexington Partners cc $500
22010 ManagedFund  Portfolio Goldman Sachs cc $500
22010 ManagedFund ~ Portfolio Pantheon Ventures cc $500
32010 Investment FDI Acquisition ~ AES cc $1.500 15%  5/2015
62010 Investment Portfolio Chesapeake Energy cc Part of $900
/2010 Investment Portfolio General Growth Properties cc $1.030 74% 11203

CHARACTERISTICS OF CHINESE COMPANIES OPERATING IN THE US 62

12/20m Managed Fund  Portfolio Deutsche Bank New Germany CIC 5%
Fund

2/2012 Investment Portfolio EIG Global Energy Partners cic

42012 Managed Fund  Portfolio BlackRock cic $200

8/2012 Investment Portfolio Cheniere Energy cic $500

12/2015 Investment Greenfield CIC office in New York cc 100%

5/2016 Investment FDI Acquisition 1 New York Plaza cic $700 49%
Source: Rhodium Group. *f f less than 10%.

value of CIC's initial stake in JP Morgan. This investment returned CIC's stake to 9.9%.

Fuente: Hanemmann, T., & Rosen, D. H. (2016). Chinese Investment in

the United States. Recent Trends and the Policy Agenda. Rhodium Group
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Tabla §

Table 2: Top Greenfield Projects under Construction by Investment Value, 2016

USD miillion
Chinese Company US Subsidiary Projected Total Investment  Announced Date
Tranlin Paper Paper plant in Virginia 2,000 6/18/2014
Shandong Yuhuang Methanol plant in Louisiana 1,850 7/18/2014
Zarsion Holdings Brooklyn Basin development in Oakland, California 1,500 4/19/2013
Shandong Sun Paper Paper plant in Arkansas 1,360 11/23/2015
Greenland Pacific Park development in Brooklyn, New York 1,300 8/5/2013
Greenland Metropolis development in Los Angeles, California 1,300 10/11/2013
Tianjin Pipe Steel pipe factory in Texas 1,100 1/26/2009
Volvo (owned by Geely) Factory in South Carolina 500 5/11/2015

Fuente: Hanemmann, T., & Rosen, D. H. (2016). Chinese Investment in the United States. Recent Trends and the Policy Agenda. Rhodium Group
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% who say China is having (a) __ on economic conditions in their country

Australia
Philippines
Indonesia
Japan
South Korea
India
MEDIAN

Israel
Lebanon
Tunisia
Turkey
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South Africa
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Argentina
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MEDIAN

Note: Respondents were asked the degree of influence they perceive from China, and those
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who said China had any influence were asked whether the influence was positive or
negative. Percentages here are based on the total sample, not responses to the second,

filtered question.

Fuente: Silver, L., Devlin, K. & Huang, C. (2019, 5 de diciembre). Views

of the balance of power between U.S. and China. Pew Research Center.
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Grafica 4

Inversion neta anual de China y Hong Kong en
México

US$500m

! | | 1 1 | I 1 1 ! |
2000 '02 '04 '06 '08 10 12 14 16 18 2020
Fuente: De Haldevang, M. (2022). Inversion neta anual de China y Hong Kong en México.

Grafica 5

A Longterm View On
U.S. Trade With China

U.S. trade in goods with China since 1985

® Imports @ Exports @ Balance

$600Db $452.2b

$500b
$400b
$300b

-$345.6b
$200b

$100b

‘85 1990 2000 2010 19

Fuente: Ritcher, F. (2020, 6 de febrero). A4 Longterm View On U.S. Trade With China.
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Afio
2008

2010

2011

2015

2017

Exportacién de armas (USD)
6,5 billones de délares

6,4 billones de délares
5,85 billones de délares

1,83 billones de délares

1,42 billones de délares
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Tabla 6

Reacciones de China y acontecimientos
Beijing cancel6 el intercambio militar con Estados Unidos.

China amenazé con imponer sanciones a las compaiias estadounidenses que
estuvieran involucradas con la venta de armas.

Los periédicos de China acusaron al gobierno de Barack Obama de traicién y
el Ministerio de Asuntos Exteriores de Reptiblica Popular de China advirtié,

que la consecuencia podria ser el empeoramiento sustancial de las relaciones
China amenazé con penalizar a las companias encargadas de hacer armamentos.

Fue la primera venta bajo la administracién Trump. China indicé que la
decisién era contradictoria al “consenso” con Xi Jinping en la Florida.

Fuente: Ramirez-Carvajal, C., Praj, D., & Acosta-Strobel, J.-. (2021). La relacion triangular entre China, Taiwan y Estados Unidos en el

periodo 2008-2018.

Figura 3

Mexican Companies with Operations

IN THE UNITED STATES

S

Mexican companies in the United States are active in the following sectors:

IT & Telecom

Largest media companies in
Spanish (Televisa & Azteca
América) and 4th largest mobile

Food & Beverages

World's largest baking
company (Bimbo) and largest
dairy company in Latin

America (Lala) network operator (América Movil)

Cement High Tech

Second largest buildin Including radio-frequency

materials company in the world identification and

(CEMEX) electromagnetic field
technologies

Auto Parts Building materials

One of the largest brake
manufacturers (Rassini), producers in the world

One out of every four new (ASARCO & Southern Copper
vehicles sold worldwide has a Corporation)

Nemak component

Two of the major copper

Hydrocarbons & Banking & Financial
Petrochemicals Services

Largest producer of PTA and 'c-gr"?;;w?r)"ﬁ;’ 3:1? od States
PET in the continent (Alpek) Chthanes Arera)

Mexican investment
in the United States

Largest destination of

Mexican FDI abroad

supports more than
{356,000 jobs.

Mexican foreign direct investment

in the United States has
quadrupled since 2005

Wilson
Center

MEXICO INSTITUTE

Fuente: Michel-Casulleras, C. (2016). Growing Together: Mexican
Companies with Operations in the United States. Wilson Center

Mexico Institute.



Grafica 6

ra 1. Principales fusiones y adquisiciones en Estados Unidos por sectores de
actividad econémica, 2008-2018 (porcentaje)

Quimica y derivados
14.34% Alimentos y bebidas
38.45%

Préstamos no bancarios
al consumo
3.44%

1.79%
Comunicaciones

131%

Notas: total monetario US$22 698.8 millones; otros = Construccidn, servicios de informacidn
y software e IT.

Fuente: Basave, J. (2022). Inversion Extranjera Directa de grandes

empresas mexicanas en Estados Unidos. Problemas del desarrollo.

Tabla 7

Exportaciones de México (#H) a Estados Unidos (™=
Total: $361B

Fuente: Observatorio de Complejidad Econdmica.

(s.f.). Mexico/United States.
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Grafica 7
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Estados Unidos: nitmero de trabajadores inmigrantes mexicanos ocupados; de enero a noviembre de

Total

Enero
Febrero

Marzo
Abril
Mayo

Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

5,618,450
5,702,662

6,732,586

5,800,847
5,899,387
6,262,331
6,546,328
6,664,801
6,749,623

7,158,204
7,068,603

+1,131,173

+779,117

Hombres

4,656,318
4,546,603
4,384,905
3,682,321
3,808,492
3,775,732
3,787,817
4,051,194
4,333,584
4,402,154
4,461,438

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Mujeres
2,501,886
2,522,000
2,347,681
1,936,129

2,025,115

2,111,570
2,211,137
2,212,744
2,262,647
2,288,185

+352,056

Fuente: Cervantes, J. & Ostolaza, R. (2023). El ingreso laboral de los trabajadores mexicanos

inmigrantes en Estados Unidos alcanzo 320 mil millones de dolares en 2022. CEMLA.
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