CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1 Introduccion
En este capitulo se aplicara la metodologia mencionada en el capitulo 111 al caso de estudio
que se presenta.
Se presentaran los datos recabados en el proceso de recoleccion de la informacion y su
analisis.
Para la presentacion de estos resultados se ha decidido realizar una division regional de la
Republica Mexicana. Esto con el fin de que la presentacién de resultados sea menos
complicada para el lector e igualmente para fines de simplificacion del andlisis de estos
resultados.
La division que se presenta a continuacion corresponde a la division realizada por el sitio

Scout traveler de México, y sera utilizada a lo largo de este analisis por nimero de region:

REGION 1

Noreste Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas



REGION 2

Noroeste BCN, BCS, Sonora y Sinaloa
REGION 3
Norte Chihuahua, Durango
REGION 4
Occidente Nayarit*, Jalisco, Colima y Michoacéan

*no aparece en el mapa ]
REGION 5



Oriente Hidalgo, Puebla, Oaxaca, Tlaxcala y Veracruz

REGION 6

Sur Tabasco y Chiapas

REGION 7

Sureste Campeche, Yucatan y Quintana Roo

REGION 8



Suroeste Guerrero, Morelos, Estado de México y Distrito
Federal

REGION 9

Centro Zacatecas, Aguascalientes, San Luis Potosi,
Guanajuato y Querétaro

4.2 Aplicacion de la metodologia

De acuerdo a la planificacion de este estudio, el benchmarking se realizard en las
estrategias de internacionalizacion aplicadas por los gobiernos de los diferentes estados que
integran las regiones arriba mencionadas, asi como en referencia a las estrategias que han

sido implementadas por el gobierno federal.



La recoleccidn de datos como se sefialé en el capitulo Il se realizara por medio de las
paginas de Internet de cada estado y del pais en su conjunto recurriendo a la informacién
generada por diferentes organismos y dependencias gubernamentales. Se ha elegido
internet como principal medio de informacion secundaria por su oportunidad en los
mercados internacionales y por ser considerado el medio mas viable dada la magnitud de
este estudio y el volumen de informacion requerido.

Con el fin de analizar la informacion de manera ordenada y con mayor precision, se han
tomado en cuenta 6 rubros principales alrededor de los cuales se han planificado lineas de

accion concretas:

1. TURISMO CULTURA Y RECREACION

2. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

3. EXPORTACION E IMPORTACION

4. EDUCACION

5. EMPLEO Y DESARROLLO DE EMPRESAS

6. MIGRANTES, INMIGRANTES Y RELACIONES

INTERNACIONALES

Se han considerado estos seis rubros dada la manera en la que se estructuran las estrategias
y la constancia de aparicion de acciones por parte del gobierno y otras entidades en relacion
a estos seis aspectos.

En las tablas que se presentan a continuacion se incluye la descripcion breve de las
acciones mas relevantes e innovadoras realizadas por cada estado en cada uno de los rubros

antes mencionados.



Solo se han elegido las estrategias que se distinguen del resto, es decir que tienen una
estructura mas definida o bien que se destacan de alguna manera (grado de incidencia, nivel
de planificacion, alcance, etc.)

Al final de cada tabla existird un apartado en el cual se ahonda en la descripcién de aquellas
estrategias cuyo nombre o designacion no resulte evidente para el lector.

Se han tomado en cuenta las acciones que se aplican en cada estado de 5 afios a la fecha.
Cabe destacar que las acciones que se toman en cuenta son Gnicamente las que siguen
vigentes.

Puebla estd siendo considerado dentro del benchmarking con fines comparativos para
analizar su estrategia y los rubros atacados. Todo esto con el fin de poder desarrollar una

estrategia adecuada al estado.



Tabla 4.1 RUBROS DE ACCION REGION 1

RUBROS DE ACCION

REGION 1 EMPLEOY
DESARROLLO DE
EMPRESAS
COAHUILA e Envio de trabajadores
mexicanos agricolas a
Canada
NUEVO LEON
TAMAULIPAS e Sistema de




Tamaulipas

4)

autodiagndstico
e Indicadores de
competitividad a
través de
Benchmarking
e Empresas
integradoras

FUENTE: Elaboracion propia (2006) tomando como referencia los sitios web indicados en las referencias bibliogréaficas

(1) Portal de Internet que ofrece servicios como desarrollo de proveedores, administracion y seguimiento de proyectos cliente-
proveedor e intercambio de informacién.

(2) Este programa cuenta con 6 estrategias basicas que son: redisefiar la agenda del sistema educativo, atraer centros de investigacion y
empresas de innovacion y desarrollo tecnoldgico, promover la innovacion, crear empresas de innovacién, propiciar parques de
conocimiento, difundir una nueva cultura.

(3) Tiene el proposito de mejorar y hacer mas eficiente la infraestructura para la logistica del transito internacional en el norte del
estado.

(4) Ofrece a las PYMES un programa de apoyo en EUA que les ayuda a diversificar sus ventas y mejorar sus productos para poder
participar en un mercado abierto.

(5) Se envia a un numero de jovenes a desarrollar un proyecto de beneficio econémico o social para el estado de Tamaulipas en la
ciudad de Washington D.C.



Tabla 4.2 RUBROS DE ACCION REGION 2

RUBROS DE ACCION

REGION 2 EMPLEOYyY
DESARROLLO
DE EMPRESAS
BAJA e Distintivo
CALIFORNIA Baja
NORTE California a
la calidad y

competitivida
d
(capacitacion)
4)

e Mesas de
negocios

e Enlaces
comerciales

©)




BAJA
CALIFORNIA
SUR

SONORA

SINALOA

FUENTE: Elaboracion propia (2006) tomando como referencia los sitios web indicados en las referencias bibliogréaficas

(1) Le apoya en el caso de que su predio tenga potencial turistico para la ejecucion de un proyecto, que le permita aprovechar
sustentablemente la belleza escénica forestal de su predio. Puede procurar el apoyo para la elaboracion del proyecto en otras instancias
publicas y privadas.

(2) En el programa de inteligencia comercial el promotor de mercados brinda atencion personalizada a productores y organismos de
productores del Estado en busca de nuevos y mejores mercados que demanden sus productos con la finalidad de mejorar la
rentabilidad para los mismos. El promotor se dedica a obtener informacion estratégica de los mercados y sus tendencias con el fin de
detectar las posibles oportunidades de negocios, asi como también el desarrollo de proyectos de agronegocios



(3) Promover la participacion de las pequefias y medianas empresas en ferias internacionales, para efecto de fomentar la presencia de
sus productos en el mercado.

(4) Programa en base a talleres de capacitacion cuya finalidad es que las micro, pequefias y medianas organizaciones del estado,
implementen principios basicos de calidad para mejorar su desempefio en el mercado. Este distintivo contempla cinco de los ocho
criterios del Modelo Nacional de Calidad utilizado en el Premio Baja California a la Calidad: Liderazgo, Servicio a clientes, Atencion
al personal, Imagen de la organizacién y Competitividad de la Organizacion.

(5) Es un vinculo virtual donde se sube la informacion de las empresas en cuestion a Internet para conectar oferta y demanda tanto a
nivel nacional como internacional.

(6) Condonacion del Impuesto sobre Nominas ,reduccion del Impuesto Predial, reduccion del Impuesto sobre Adquisicion de
Inmuebles, devolucién del monto que resulte por el pago de los derechos de inscripcidn de escrituras constitutivas de personas
morales, condonacion del pago de derechos por inscripcion de actas de asambleas donde se incremente el capital social de personas
morales y registro de contratos de crédito, reduccién en el pago de los derechos por expedicion de licencias de construccion y de
conexidn de agua potable y alcantarillado

(7) Complejo de Servicios y Negocios Chinamex area superior a las 465 hectéreas, se trata de un gran centro de exhibicién para
empresas orientales, ademas de viviendas, hotel, campo de golf asi como otros servicios y atractivos.

(8) 24 de agosto 2005, visita de un embajador comercial de Corea, con la intencion de concretar negocios con empresarios locales
ademas de propiciar mejores relaciones entre ambas partes. Se informo sobre las posibilidades de exportacién a todos los empresarios
locales interesados.

(9) Visita de trabajo de tres dias a Seattle, Washington, y a Los Angeles, California, para entrevistarse con directivos de las compafiias
Alaska Air Lines, Holland América Line y Alaska Sighteeing Cruise West, asi como con inversionistas, autoridades de esas
comunidades y representantes consulares de México.

(10) Reconocimiento que otorga la Secretaria de Turismo a aquellos establecimientos fijos de alimentos y bebidas (restaurantes de
hoteles, restaurantes en general, cafeterias, fondas, etc) por cumplir con los estandares de higiene que marca el Distintivo “H”.



(11) Programa de modernizacion para la micro, pequefia y mediana empresa turistica, cuyo objetivo es apoyar a los empresarios
turisticos para conducir la administracion de sus negocios hacia la modernizacion, mediante la adopcion de sistemas de gestion,
estandares de calidad y servicio de clase mundial.

(12) Oficina establecida con el objetivo de ser un enlace entre las nuevas compafias que estaran iniciando operaciones en el estado de
Sonora con las autoridades en los tres niveles de gobierno (Federal, Estatal y Municipal). Esta oficina también facilitara, agilizara,
localizard y se encargaré de los requerimientos laborales, institucionales, personales y de infraestructura.

(13) Atencidn, resguardo y reestablecimiento de menores repatriados.

(14) El programa Sinaloa Exporta brinda un servicio integral de orientacion, asesoria y consultoria a las micros, pequefias y medianas
empresas, para impulsar y promover sus exportaciones con un enfoque de producto-region-mercado, a través de la utilizacion de los
instrumentos del Gobierno Federal, Estatal, Organismos Publicos y Privados, Nacionales e Internacionales relacionados con el
Comercio Exterior.

(15) Es un programa que promueve el contacto directo de negocios entre vendedores y compradores, principalmente de productos
alimenticios.

(16) Capacitacion, asesoria y asistencia técnica en disefio, procesos productivos y comercializacion a las comunidades y/o grupos de
artesanos organizados.

(17) La Sociedad Sinaloense y el Gobierno del Estado de Sinaloa se han unido para honrar publicamente a Sinaloenses ejemplares,
hombres y mujeres que han llevado los valores mexicanos y el liderazgo més alla de nuestras fronteras.

(18)

e Mejorar la condicién nutricional de las nifias y nifios jornaleros agricolas migrantes.

e Permitir a la familia jornalera agricola migrante, adecuar su estrategia de sobrevivencia a las nuevas condiciones de contratacion
laboral.

¢ Introducir a las nifias y nifios al sistema educativo.

e Crear en los padres y madres jornaleros migrantes, una conciencia creciente de la educacion en el futuro de sus hijos e hijas.



Tabla 4.3 RUBROS DE ACCION REGION 3

REGION 3

CHIHUAHUA

DURANGO

RUBROS DE ACCION

EMPLEO Yy
DESARROLLO DE
EMPRESAS

e Becasde
capacitacion para
cada nuevo
empleado

e Agrupamientos
industriales

e Vinculacién con
centros de estudio
superior (4)




DURANGO
(cont)

FUENTE: Elaboracion propia (2006) tomando como referencia los sitios web indicados en las referencias bibliogréaficas

(1) Para conocer y disfrutar las diversas expresiones culturales del mundo, y al mismo tiempo exponer las expresiones regionales del
Estado de Chihuahua.

(2) Elaboracion de agendas de trabajo para visitar cAmaras, asociaciones, plantas industriales, posibles clientes y/o proveedores.

(3) Aprobada la propuesta por el inversionista, el Departamento Juridico de la SDI, elabora el convenio que formaliza legalmente el
otorgamiento de los incentivos.

(4) Con el proposito de satisfacer las necesidades de formacion de recursos humanos calificados, para la asistencia técnica y la
realizacion de proyectos productivos que favorezcan el crecimiento industrial de alto valor agregado en la entidad.

(5) El Encuentro trat6é temas como: "Qué hay en el mercado Hispano para los exportadores mexicanos" e "Invitacion al 1X Foro de
Negocios de Acercamiento al Mercado Hispano de Estados Unidos y Canada", ademas de la realizacion de mesas de negocios con las
empresas participantes, con la finalidad de evaluar la factibilidad de incorporar sus productos al proceso exportador y/o ampliar sus
exportaciones a la region.



Tabla 4.4 RUBROS DE ACCION REGION 4

RUBROS DE ACCION

REGION 4

EMPLEO y
DESARROLLO
DE EMPRESAS
NAYARIT e Trabajoa
agricultores
en Canada
JALISCO

COLIMA




COLIMA
(cont)

MICHOACAN

FUENTE: Elaboracion propia (2006) tomando como referencia los sitios web indicados en las referencias bibliogréaficas

(1) Festival cultural de Mayo (participacion de artistas extranjeros), cada afio cuenta con un pais invitado.

(2) Los hostales son hogares de familias comaltecas, que han decidido compartir con el turismo su estilo de vida, cultura'y
tradiciones, ofreciéndoles el servicio de habitacion y manutencidn, en sus tipicas casas antiguas, los cuales son conocidos
internacionalmente como Bed & Breakfast, de una manera familiar y calida invitando al turista a vivir una nueva experiencia.

(3) Visita de comitiva integrada por diversos funcionarios de los gobiernos de Kansas City, Missouri, E.U.A. y Manitoba, Canada,
asi como empresarios del ramo logistico y portuario de ambas entidades, con el fin de conocer més a fondo las oportunidades
de negocio que en materia econdmica y turistica el Estado de Colima alberga.



(4) Federacion de Clubes Michoacanos en Illinois, Federacion de Clubes Michoacanos en California, Federacion Californiana de
Michoacanos.

(5) Se realizaron 15 viajes a Estados Unidos de Norteamérica a Illinois, California, Texas, Nevada, Kentucky y Washington.

(6) Consiste en que los migrantes aportan un peso para las mejoras de su poblado y los gobiernos federal, estatal y municipal, tres
pesos mas; es decir, uno cada quien.



Tabla 4.5 RUBROS DE ACCION REGION 5

RUBROS DE ACCION

REGION 5 EMPLEOYyY
DESARROLLO
DE

EMPRESAS

HIDALGO e Clusters
(base de

datos)

PUEBLA




OAXACA

TLAXCALA




VERACRUZ




FUENTE: Elaboracién propia (2006) tomando como referencia los sitios web indicados en las referencias bibliograficas

(1) Cada afio recibe a un pais, estado y regién invitados.

(2) Cursos de especializacién musical de alto nivel dirigidos a jovenes musicos del mundo.

(3) Identificar proyectos nacionales e internacionales de investigacion y transferencia tecnologica.

(4) En apoyo a las MPyMES oaxaquefias que actualmente estan exportando, se llevara a cabo un diagndstico de sus esquemas de
produccidn, para determinar la posibilidad de aumentar los volimenes de exportacion y al mismo tiempo diversificar sus
posibilidades de venta a mercados diferentes del que ya atienden.

(5) ldentificar los productos con potencial de exportacion que no cumplan con las normas internacionales, para invitar a la
inversidn extranjera y proporcionar la tecnologia necesaria, generando una coinversion que permita su exportacion.

(6) Una ventana al publico en la que se agrupen los servicios de informacion de interés comercial, presentando demandas y ofertas,
caracteristicas de productos, paginas web, programas de produccidn, de financiamiento, de fortalecimiento al mercado interno,
de promocion a las exportaciones y diversos sistemas de informacion.

(7) Programa para la poblacion abierta que deseen contactar con artesanos para exportar artesania o a los artesanos oaxaquefios
para que exporten sus productos artesanales.

(8) Modelo de calidad total que permita transformar la administracién publica y proyectar un servicio publico de excelencia, con
una imagen confiable innovadora y con una solida cultura de calidad administrativa y comercial.

(9) Para conservar la selva de los Tuxtlas y en apoyo a las comunidades de campesinos de la region, brindan servicios de
transporte, hospedaje, alimentacion.

(10) Cuenta con la participacién de funcionarios publicos, empresarios veracruzanos tratando temas como la guia
empresarial, escenarios econdémicos, el mercado de productos veracruzanos y en voz de los empresarios.
(12) La seccién de oportunidades de inversion se encuentra dividida por sectores, contiene un mapa con division de regiones

y sectores que domina cada region lo cual hace sumamente facil la busqueda para el inversionista.



(12) Programa de la Comision Veracruzana de Comercializacion Agropecuaria de Enlace entre Productores y Compradores
mejorando el nivel socioecondémico del productor veracruzano.

(13) En este programa se busca brindar apoyo para la obtencion de una visa especial para Estados Unidos en los casos que
asi lo ameriten, tales como un familiar enfermo o preso, el reconocimiento de un cuerpo o el acompafiamiento para su
repatriacion de un menor o indigena.

(14) PLAN PUEBLA PANAMA: El Plan Puebla Panama es una propuesta de los ocho paises mesoamericanos para
fortalecer la integracion regional e impulsar los proyectos de desarrollo social y econdémico en los estados del Sur-Sureste de
México y el Istmo Centroamericano. Participan en el PPP Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama, y los nueve estados del Sur-Sureste de México, Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo,
Tabasco, Veracruz y Yucatan.

(15) Este programa de la Secretaria de Economia fomenta las inversiones nacionales y extranjeras en los ocho estados del
Sur-Sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan. Lo cual se lleva a cabo a
través del establecimiento de plantas productivas en el sector industrial, comercio, servicios y turismo con el objetivo de
generar empleos permanentes y bien remunerados.



Tabla 4.6 RUBROS DE ACCION REGION 6

REGION 6

TABASCO

RUBROS DE ACCION

EMPLEOYy
DESARROLLO
DE EMPRESAS

e Articulacién de
Redes
Empresariales
Horizontales
(10)

e Clusters




TABASCO
(cont)

CHIAPAS e Puerto Chiapas
(14)

e Parque
Industrial
Puerto Chiapas

(15)

FUENTE: Elaboracion propia (2006) tomando como referencia los sitios web indicados en las referencias bibliogréaficas

(1) Apoyos para la realizacion de negocios entre empresarios nacionales y extranjeros que se lleven a cabo tanto en el &mbito
nacional como en el extranjero. A los participantes se les ayudara con el pago de pasaje aéreo en tarifa estdndar o turismo,
hospedaje en tarifa estandar y transportacion terrestre o aérea local.



@)
3)

4)

()

(6)

(7)
(8)

©)

Apoyo a la realizacion de encuentros de negocios en territorio nacional e internacional con el pago de pasaje aéreo en tarifa
estandar o turismo y transportacion terrestre o aérea local.

Apoyos destinados a la participacion de las MYPIMES en ferias y encuentros internacionales en cuanto a disefio, construccion
y montaje de mddulos de exhibicidn, renta del espacio fisico y pago de servicios inherentes a la participacion de las empresas
en la feria.

Apoyos destinados a la contratacion de servicios para la elaboracion de material promocional tal como catalogos, folletos,
tripticos, inserciones en periddicos y revistas especializadas, asi como el disefio de paginas de internet. También se apoyara la
elaboracion de guias empresariales, es decir, metodologias sistematizadas y estructuradas que permitan replicar las
experiencias exitosas de las MIPYMES en los mercados internacionales.

Apoyos a la organizacién de eventos en territorio nacional e internacional para la promocion y comercializacién en el mercado
internacional de los productos de las MIPYMES.

Apoyo en el pago de servicios para la mejora del producto y el cumplimiento de normas y certificaciones en cuanto a
regulaciones de toxicidad, etiquetado, pruebas fitosanitarias, inocuidad en los alimentos, envase y embalaje, normas técnicas de
calidad y de marcado de pais de origen, entre otros.

Apoyo en el traslado de los productos del mercado de origen al mercado destino.

Comprende la generacion de métodos y herramientas que permitan la basqueda, obtencion, tratamiento, almacenamiento y
difusion de la informacidn oportuna, relevante y estratégica para PYMES locales, asi como organizaciones empresariales
contempladas en el marco de una estrategia integral de exportaciones en primera etapa, que garantice el éxito global de sus
negocios(todo mediante la descarga de boletines).

La vision estratégica alrededor de este eje se enfoca al desarrollo del Canal Seco entre los puertos de Salina Cruz; Dos Bocas—

Frontera para el acceso no sélo a los mercados de Norteamérica y América Central, sino a los alimentados a través del océano
Pacifico.

(10) Alianza estratégica permanente entre un grupo limitado y claramente definido de productores y/o empresas

(11)

independientes, que colaboran para alcanzar objetivos comunes de mediano y largo plazo, orientados hacia el desarrollo de la
competitividad de los distintos participantes.

PLAN PUEBLA PANAMA: El Plan Puebla Panama es una propuesta de los ocho paises mesoamericanos para
fortalecer la integracion regional e impulsar los proyectos de desarrollo social y econdmico en los estados del Sur-Sureste de
México y el Istmo Centroamericano. Participan en el PPP Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama, y los nueve estados del Sur-Sureste de México, Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo,
Tabasco, Veracruz y Yucatan.



(12) Los marimbistas “Amigos del Sol”, estuvieron en la Universidad de Harvard, a invitacion del Peabody Museum, donde
ofrecieron un concierto magistral con motivo del memorial del Dr. Evon Vogt. También se presentaron en el Grand Circle de
Boston, Massachussets.

(13) Representa un importante incentivo para las empresas transnacionales, al permitir incorporar a los procesos industriales
insumos y materias primas de cualquier parte del mundo y reenviarlos como producto terminado sin su respectivo pago de
impuestos al comercio exterior.

(14) Primer puerto del Pacifico de entrada a Centroamérica. Se encuentra conectado por via terrestre con autopista y
ferrocarril, y por via aérea a traves del Aeropuerto Internacional de Tapachula.

(15) Los servicios de infraestructura del parque industrial son ideales para el desarrollo de cualquier actividad de negocios.

(16) Consiste en que los migrantes aportan un peso para las mejoras de su poblado y los gobiernos federal, estatal y
municipal, tres pesos mas; es decir, uno cada quien.

(17) Este programa de la Secretaria de Economia fomenta las inversiones nacionales y extranjeras en los ocho estados del

Sur-Sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan. Lo cual se lleva a cabo a
través del establecimiento de plantas productivas en el sector industrial, comercio, servicios y turismo con el objetivo de
generar empleos permanentes y bien remunerados.



Tabla 4.7 RUBROS DE ACCION REGION 7

RUBROS DE ACCION

REGION 7 EMPLEO Yy
DESARROLLO
DE
EMPRESAS
CAMPECHE

YUCATAN




YUCATAN
(cont)

QUINTANA
ROO




QUINTANA
ROO
(cont)

FUENTE: Elaboracion propia (2006) tomando como referencia los sitios web indicados en las referencias bibliogréficas

(1) Realiza enlaces comerciales, funge como informador y localizador de espacios de mercado, apoya las operaciones de

compraventa de productos.

Administra los bienes inmuebles propiedad del Estado.

Realiza reporte semanal, de precios, oferta, demanda de productos.
Atencion en linea

(2) Por ejemplo: Consulado Cultural de Espafia a través del Instituto de Cultura de Yucatan: XXVIII PREMIO
INTERNACIONAL DE POESIA “CIUDAD DE MELILLA”.

(3) Este programa de la Secretaria de Economia fomenta las inversiones nacionales y extranjeras en los ocho estados del Sur-
Sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan. Lo cual se lleva a cabo a través
del establecimiento de plantas productivas en el sector industrial, comercio, servicios y turismo con el objetivo de generar
empleos permanentes y bien remunerados.

(4) Participacion por primera vez en el evento internacional de moda mas importante “Magic Show 2005” en Las Vegas, Nevada
con el objetivo de apoyar la participacion de empresarios locales que exhibieron productos fabricados en el Estado asi como
una nueva coleccidn de disefio italiano con mano de obra yucateca.

(5) Consiste en que los migrantes aportan un peso para las mejoras de su poblado y los gobiernos federal, estatal y municipal, tres
pesos mas; es decir, uno cada quien.

(6) Elaboracion de una Estrategia de Participacion Interinstitucional para atender a la Poblacion Migrante de Yucatan, tanto en sus
comunidades de origen como en las zonas de destino, a traves de las comisiones de la Mesa de Migracion del Subcomité
Especial para la Etnia Maya.

(7) PLAN PUEBLA PANAMA: EI Plan Puebla Panama es una propuesta de los ocho paises mesoamericanos para fortalecer la
integracion regional e impulsar los proyectos de desarrollo social y econdmico en los estados del Sur-Sureste de México y el
Istmo Centroamericano. Participan en el PPP Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, y los



nueve estados del Sur-Sureste de México, Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y
Yucatan.

(8) Este programa de la Secretaria de Economia fomenta las inversiones nacionales y extranjeras en los ocho estados del Sur-
Sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan. Lo cual se lleva a cabo a través
del establecimiento de plantas productivas en el sector industrial, comercio, servicios y turismo con el objetivo de generar
empleos permanentes y bien remunerados.
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FUENTE: Elaboracion propia (2006) tomando como referencia los sitios web indicados en las referencias bibliogréaficas

(1) Este programa de la Secretaria de Economia fomenta las inversiones nacionales y extranjeras en los ocho estados del Sur-
Sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan. Lo cual se lleva a cabo a traves
del establecimiento de plantas productivas en el sector industrial, comercio, servicios y turismo con el objetivo de generar
empleos permanentes y bien remunerados.

(2) Promocionar el Estado nivel, Estatal, Nacional e Internacional con el fin de incrementar los flujos de turismo nacional e
internacional, asi como la estancia de los turistas y su nivel de gasto

(3) Promover el Estado como la mejor locacion (escenario), para atraer proyectos que generen derrama econoémica, divisas y
empleos temporales.

(4) Morelos recibio la calificacion de sujeto de "Alta Calidad Crediticia” por parte de empresas internacionalmente acreditadas
para ello, lo que implica ser considerado como una excelente opcion para inversionistas nacionales y extranjeros.

(5) En el sitio web “Morelos Compra” se pueden consultar aquellos productos que las Empresas de Iniciativa Privada,
Organizaciones Civiles y Dependencias de Gobierno Federal, Estatal y Municipal del Estado de Morelos, estan proximos a
adquirir.

En la pagina de Internet correspondiente a “Morelos Vende” se promocionan los productos que ofrecen para venta las
Empresas de Iniciativa Privada, Organizaciones Civiles y Dependencias de Gobierno Federal, Estatal y Municipal en el Estado
de Morelos.

(6) Morelos es la primera entidad federativa de toda la Republica Mexicana en colocar deuda publica en el mercado de valores. Se
realizd la emision de Certificados de Participacidon Ordinaria Amortizables (CPQO’s), lo cual trajo como resultado la liberacion
de flujo de efectivo y ahorro por concepto de intereses.



(7) Consiste en comercializar los atractivos servicios turisticos del estado, para incrementar la afluencia de visitas.

(8) Direccion General de Abasto y Comercio apoya y fomenta la actividad comercial en la entidad, ademas, de contar con una base
de datos con informacion relevante para los actores del sector en la elaboracion de estudios y anélisis estratégicos que
coadyuven en la toma de decisiones que mas convenga a sus intereses.

(9) Consiste en vincular instituciones publicas y privadas del extranjero con organizaciones empresariales y empresarios de la
entidad, en términos de acuerdo de hermanamiento y convenios de cooperacion.

(10) Acuerdos con paises como Chile, EUA, Canad4, Alemania, Rusia, etc.

(11) Como el de Biarritz, Metrépolis, URBIS, entre otros, con el fin de compartir experiencias de las problematicas
metropolitanas.

(12) Espacios de atencion integral ubicados en las delegaciones del Distrito Federal donde el empresario tendra un trato

personalizado, y obtendra informacion econdmica, identificacion de oportunidades de inversion, asesoria y consultoria
especializada que le permita definir el destino de su negocio.

(13) Messe Frankfurt es uno de los organizadores de ferias y exposiciones de mayor tradicion e importancia a escala
mundial. Su liderazgo es consecuencia tanto de su larga historia, que se remonta a mas de 750 afios en el pasado, como de su
compromiso permanente de calidad e innovacién. La compafiia opera a nivel global, teniendo su sede en la ciudad de Frankfurt
/ Main en Alemania (organiza eventos ferias y expos internacionales en México).

(14) PLAN PUEBLA PANAMA: El Plan Puebla Panama es una propuesta de los ocho paises mesoamericanos para
fortalecer la integracion regional e impulsar los proyectos de desarrollo social y econdmico en los estados del Sur-Sureste de
México y el Istmo Centroamericano. Participan en el PPP Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama4, y los nueve estados del Sur-Sureste de México, Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo,
Tabasco, Veracruz y Yucatan.
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FUENTE: Elaboracion propia (2006) tomando como referencia los sitios web indicados en las referencias bibliogréaficas



(1) Consiste en que los migrantes aportan un peso para las mejoras de su poblado y los gobiernos federal, estatal y municipal, tres
pesos mas; es decir, uno cada quien.

(2) Capacitacion, asesoria y asistencia técnica en disefio, procesos productivos y comercializacién a las comunidades y/o grupos de
artesanos organizados para la mejora de la calidad y generacion de nuevos productos con innovacion en disefio y produccion.

(3) Objetivos:

Mayor capacidad de negociacion en los mercados de materia prima, insumos, tecnologia, productos terminados y financieros.
Consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su participacion en la exportacion.
Fomentar la especializacion de las empresas en productos y procesos que cuenten con ventajas comparativas.

(4) El programa de desarrollo de proveedores es una estrategia de promocién para apoyar la integracion de nuevos proveedores a
las cadenas productivas de las grandes empresas tractoras.

(5) Ejemplo: el rebozo de Santa Maria del Rio estuvo presente en el evento Le Mexique & Paris, organizado por la empresa L
"Oreél Professionnel en el Carrousel del Louvre, durante el cual modelos profesionales portaron la tradicional prenda
potosina.

(6) Tiene como objetivo posicionar al estado como uno de los mas importantes destinos para la realizacion de importantes
peliculas, comerciales, novelas, etc., asi como lograr incrementar la derrama econémica que genera este tipo de segmento.

(7) Apoyo en la organizacion y realizacion de eventos extraordinarios que se llevan a cabo en la region como: - ferias regionales. —
exposiciones y otros.

(8) Star’s & diamonds es un programa de caracter voluntario que cuenta con bases y criterios técnicos consensados a nivel nacional
e internacional para la certificacion de calidad en estrellas y diamantes, lo que permite brindar la oportunidad de promoverse.

(9) Reconocimiento que se entrega a los prestadores de servicios de alimentos y bebidas que manejan los alimentos con altos
estandares de higiene y que de manera voluntaria lo solicitan y lo cumplen.

(10) Proporcionar a las personas interesadas la informacion diversa de utilidad para generar un proyecto o estudio que
sustente la creacion de un desarrollo turistico en la entidad, como hoteles, restaurantes, empresas de entretenimiento con un
perfil turistico.

(11) Presenta un conjunto de variables relacionadas con el comercio exterior a nivel mundial, de la economia mexicana y del
Estado de San Luis Potosi, como: exportaciones, importaciones, balanza comercial, entre otras.

(12) Proporciona al empresario, de forma oportuna, los principales elementos cualitativos y cuantitativos de las principales
areas industriales del Estado para la toma de decisiones en la ejecucion de negocios productivos.

(13) Participacion en eventos de comercializacion nacionales en el &mbito regional e internacional.

(14) Programa cultural internacional de fines de semana en el Teatro Juarez. Tiene lugar de marzo a septiembre y se realiza

regularmente desde hace 6 afios.



(15) Incluye lista de oportunidades comerciales en el exterior y estadisticas de comercio exterior para los empresarios
guanajuatenses.

(16) Programacion de encuentros individuales con clientes potenciales previamente identificados y seleccionados, de acuerdo
con las caracteristicas de su producto y el mercado de su interés.

(17) Consiste en que el representante de COFOCE en el extranjero o algun ejecutivo del area de promocion realice visitas a
clientes potenciales previamente identificados, con fines de venta del producto.

(18) Este servicio consiste en llevar a cabo un profundo anélisis financiero y de mercado, lo que le permitiré a los
empresarios tomar decisiones con un horizonte a cinco afios, con el fin de documentar sus estrategias comerciales. El contar
con este plan les permitira iniciar los trdmites necesarios para la solicitud de crédito ante instituciones financieras.

(19) "Sistema de Desarrollo Exportador (SIDEX)". Tiene por objetivo disefiar un plan integral de exportacion para cada
empresa acorde a sus necesidades y a un mercado determinado, siempre con el apoyo y asesoria personalizada de COFOCE.

(20) Por medio de este servicio, se le facilita al empresario la seleccidén del mercado-pais mas conveniente para su proyecto
de exportacién, mediante la comparacion y andlisis de las variables mas representativas de los paises de su interés.

(21) Proporciona al empresario un panorama del mercado meta a través de informacion secundaria que le permite disefiar la
estrategia de exportacion mas conveniente.

(22) Permite conocer los precios, empaques, marcas, materiales, presentacion y caracteristicas en general de los productos
existentes de la competencia, en el mercado meta.

(23) Este servicio permite al empresario, a través de un planteamiento de investigacion disefiado por especialistas, conocer la
informacion del mercado.

(24) Espacio de promocion permanente en Internet, en donde se exhiben los productos manufacturados por las empresas
exportadoras guanajuatenses.

(25) Envio en linea de solicitud para obtener propuestas de recintos para un evento.

(26) La Administracion General de Aduanas organiza bimestralmente los Comités de Facilitacion Aduanera con los

siguientes objetivos:

Lograr la modernizacién de las aduanas del pais, a través de nuevas infraestructuras, desarrollo e implementacion de sistemas,
fortalecimiento de las relaciones aduaneras internacionales, trato justo a usuarios, combate a fraude aduanero, difusion de
normatividad y criterios juridico- administrativos, evaluacion del comportamiento en las aduanas tanto del personal como de la
operacion aduanera, logrando la facilitacion, asi como incrementando la eficiencia de la recaudacion en el intercambio
comercial de mercancias.

Fungir como 6rgano promotor de la participacion de los representantes de los sectores publico y privado para estudiar y dar
soluciones apegadas a derecho a todos los planteamientos, consultas y quejas que presenten los interesados en las reuniones del



Comité, incrementando en forma constante la eficiencia de los servicios que prestan las autoridades cuya funcion se relacione
con la operacion de aduanas.
Lograr, a partir del analisis de los planteamientos a que se refiere el parrafo que antecede, y de los procedimientos en uso, la
facilitacion del comercio internacional, proponiendo soluciones para simplificar dichos procedimientos, uniformando tramites y
documentos, todo lo cual tiende a la fluidez dptima de las corrientes comerciales de importacion y exportacion, asi como el
acceso oportuno de las mercancias a los mercados nacionales e internacionales, con el consecuente abaratamiento de costos.
(27) El Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro hace un recuento de alianzas con instituciones extranjeras
las cuales promueven desde becas en estudio de idiomas hasta ofertas de trabajo en otros paises.
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FUENTE: Elaboracion propia (2006) tomando como referencia los sitios web indicados en las referencias bibliogréaficas

(1) Con envio de newsletters y promociones (Consejo de Promocion Turistica de México).

(2) Camparia traducida a diferentes idiomas y adaptada a los diferentes paises.

(3) Huatulco, Centro Integralmente Planeado de Fonatur, se convirtio en la primera comunidad turistica en el continente americano
y la tercera en el mundo, en alcanzar la prestigiada certificacion ambiental Green Globe. Huatulco, se convirtié también en el
lider de los destinos turisticos con desarrollo sustentable en México, lo cual fue dado a conocer a la comunidad turistica
mundial, junto con una felicitacion, por el Programa Green Globe 21, en su comunicado de diciembre 2004 (newsletter No.

21)



(4) Programa de modernizacion para la micro, pequefia y mediana empresa turistica, cuyo objetivo es apoyar a los empresarios
turisticos para conducir la administracion de sus negocios hacia la modernizacion, mediante la adopcién de sistemas de
gestion, estandares de calidad y servicio de clase mundial.

(5) Herramienta tecnologica desarrollada para impulsar la vinculacién de la oferta y la demanda de servicios de capacitacion
turistica a nivel nacional, a través del registro y la consulta via Internet.

Servicios del TURISAC para Oferentes:

Registro de empresas, instituciones o personas fisicas, que ofrezcan capacitacion turistica para integrar un Directorio de Agentes
Capacitadores en Turismo a nivel nacional.

Maodulo de registro de la oferta de capacitacion turistica por giro ocupacional y segmento de mercado (cursos, seminarios,
licenciaturas, conferencias, diplomados, educacion a distancia, etc.).

Maodulo de consulta de la demanda de capacitacion que registren los usuarios del sistema, a nivel nacional.

Servicios del TURISAC para demandantes:
Madulo de consulta de la oferta de capacitacion a nivel nacional por giro ocupacional y segmento de mercado.
Maodulo de registro de necesidades de capacitacion en una base de datos que podra ser consultada por oferentes de capacitacion, a

nivel nacional
Maodulo para realizar una Deteccion basica de Necesidades de Capacitacion en funciones especificas de la actividad turistica.

(6) Tiene por objetivo posicionar a los estados de la frontera norte de México como destino turistico atractivo, seguro, con
servicios de calidad y con clara identidad nacional coadyuvando a la creacién de empleos, a la captacion de divisas y al
fomento del desarrollo econémico y social de la region.

(7) Laregiéon mexicana del Mundo Maya, integrada por los estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan,
que comprende un area de 241,784 Km2, esta considerada dentro de los compromisos del gobierno federal para impulsar el
desarrollo regional y consolidar el turismo como una verdadera prioridad nacional.

Este esfuerzo de México forma parte de una alianza multinacional donde participan los paises centroamericanos de Belice, El
Salvador, Guatemala y Honduras, herederos también del legado de esa civilizacion prehispanica, en el marco de la
Organizacién Mundo Maya.

(8) El Programa Ruta de los Dioses lo integran los estados de: Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Veracruz y del Distrito Federal. Su
extension territorial comprende desde la Costa del Golfo de México hasta el Océano Pacifico y cuenta con atractivos ricos en
cultura, naturaleza, gastronomia y tradiciones, lo que permite ofrecer circuitos y rutas turisticas en los segmentos de: sol y
playa, cultura, negocios y alternativo. Su mercado de origen es prioritariamente nacional y se complementa con turismo de



Estados Unidos y Europa. Su objetivo es posicionar a la regién como un destino turistico integrado y diferenciado, con
productos novedosos desarrollados con base en la investigacion de mercado y técnicas de marketing que garanticen el
incremento de turistas, divisas, inversién y empleo iguales o superiores a la media nacional.

(9) Posiciona a Tesoros Coloniales como una marca corporativa turistica, ubicaAndola como un multidestino para vacacionar por su
gran variedad de atractivos. Se enfoca en los mercados europeo y americano.

(10) Garantiza los derechos y trato digno de los mexicanos residentes en el extranjero, cuando retornan o visitan México.

(11) Reconocimiento que otorga la Secretaria de Turismo a aquellos establecimientos fijos de alimentos y bebidas
(restaurantes de hoteles, restaurantes en general, cafeterias, fondas, etc) por cumplir con los estandares de higiene que marca el
Distintivo “H”

(12) Invierte en México, es un programa creado por Nacional Financiera, la Banca de Desarrollo de México, en coordinacion
con el Banco Interamericano de Desarrollo y los gobiernos de los estados de Jalisco, Hidalgo y Zacatecas. Este programa tiene
como objetivo apoyar a los mexicanos exitosos en Estados Unidos en la creacion de un negocio productivo en sus
comunidades de origen.

(13) Ante la apertura econdémica en la que México ha incursionado, la Secretaria de Economia cuenta con oficinas
representativas que ofrecen servicios de informacién y asesoria a los empresarios, tanto nacionales como extranjeros, que
desean exportar, importar e invertir en diferentes paises.

(14) Registro de proyectos de inversion o intereses para que Bancomext los promocione.
(15) Opcion para que un representante de Bancomext se ponga en contacto para hablar sobre el proyecto de inversion.
(16) BANJERCITO ofrece tramitar en linea el permiso para importar temporalmente vehiculos a México. Este servicio es

solo para Paisanos y Turistas que deseen ingresar a la Republica Mexicana en vehiculo de procedencia extranjera y quieran
realizar el tramite de importacion Temporal de Vehiculo, a través de los Consulados de México en las ciudades de Chicago,
Houston, Dallas, Austin, Los Angeles, Sacramento, San Bernardino, San Francisco, Phoenix, Albuquerque, Denver y St. Paul
garantizando el pago mediante una tarjeta de crédito o débito internacional a nombre del importador.

(17) Solicitud de Permisos de Exportacion e Importacion (PEXIM), Certificados de Origen (CEROR), Certificados de
Elegibilidad (CERTEL), Ampliaciones para Programas de Importacién Temporal para Producir articulos de Exportacion
(PITEX), Devolucion de impuestos (Drawback), Cupos TLC, Cupos Frontera, Ampliaciones para Programa de Promocion
Sectorial (PROSEC) entre otros.

(18) El objetivo de este programa es facilitar al empresario mexicano la realizacidn de encuentros de negocios con clientes
potenciales, cuidadosamente seleccionados por los Consejeros Comerciales de Bancomext. Las empresas que participan en una
mision de exportadores, tienen la oportunidad de identificar los nichos de mercado mas accesibles, para ofrecer los productos o
servicios que resultan atractivos para un grupo especifico de compradores.



(19) Las visitas de los consejeros comerciales son una oportunidad para que los empresarios mexicanos seleccionen aquellos
destinos en donde sus productos tienen mayores posibilidades de venta, reciban orientacion sobre los esquemas de distribucién
en otros paises, obtengan datos relevantes sobre logistica, tendencias y habitos de consumo, empaque, precios, ademas de
informacion.

(20) El Servicio de Promocion de Oferta Exportable consiste en la difusion, entre posibles importadores, de la oferta
exportable de una empresa, mediante catalogos, lista de precios y muestras, proporcionandole un informe detallado de las
acciones realizadas, asi como recomendaciones sobre los pasos por seguir.

(21) El Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. en apoyo a las empresas exportadoras, ofrece este nuevo Programa de
Membresias cuyo objeto es proporcionar los productos y servicios promocionales de la Institucion con importantes descuentos
y/o gratuidades, a fin de brindar mas y mejores herramientas que permitan a la comunidad empresarial incrementar su
competitividad en los mercados internacionales, asi como reducir en tiempo y costo la identificacion de clientes para realizar
negocios en el exterior.

(22) Asistencia Personaliza en el Exterior (APE) apoya en especial a las pequefias y medianas empresas para que en un lapso
de seis meses desarrollen y ejecuten en el exterior planes de negocios internacionales con la participacion exclusiva de un
asistente externo, seleccionado de comun acuerdo por la empresa contratante del servicio y Bancomext.

(23) Sistema de créditos de Bancomext para el apoyo a proyectos de comercio exterior.

(24) Asistencia telefénica sobre los productos y servicios que brinda Bancomext (NUmero nacional y nimero desde Estados
Unidos y Canada)

(25) Son créditos destinados a financiar estudios en el pais o en el extranjero de maestrias, doctorados y especialidades.

(26) Se realizan con el fin de contribuir al fortalecimiento del conocimiento de la historia, la cultura, los valores y las

tradiciones nacionales en los alumnos de origen mexicano que radican en Estados Unidos, para fortalecer su identidad nacional
y mejorar su educacion, propiciar, de igual manera, una comunicacion permanente entre los profesores de la Union Americana
y los profesores mexicanos y coadyuvar, al mejoramiento de los servicios educativos que se ofrecen a la poblacion escolar
mexicana y de origen mexicano en ambos paises.

(27) Seccion de difusidn cuyo objetivo es aprovechar la coyuntura internacional en el &mbito de la cooperacion, buscando
hacer fructificar las oportunidades manifiestas a traves de cursos, seminarios, talleres e incluso vacantes laborales en el
extranjero, para impulsar el desarrollo de estudiantes, académicos, profesionistas y técnicos mexicanos.

(28) Programa que procura la proteccion y defensa de los derechos humanos de los migrantes, asi como de su integridad
fisica y patrimonial, con independencia de su nacionalidad y de su condicion de documentados o indocumentados.
(29) Asegura un trato digno y conforme a derecho para los mexicanos que ingresan, transitan o salen de México, a través de

la informacion y difusion sobre el cumplimiento de obligaciones y derechos, la proteccion de su integridad fisica y patrimonial,



la sensibilizacion y capacitacion de servidores publicos y sociedad, asi como la atencidn y seguimiento de quejas y denuncias
Numeros de atencion telefonica desde EUA y Canada y el interior del pais.

(30) Programa del IFE para fomentar el voto de mexicanos residentes en el extranjero.

(31) Proyecto Interinstitucional de Atencion a Menores Fronterizos que surge en el afio 1996 con el propésito de atender de
manera integral la problemética de riesgo que enfrentan los menores en condiciones de vulnerabilidad, radicados en las franjas
fronterizas del pais.

(32) El crédito para migrantes es un programa que financia la Sociedad Hipotecaria Federal con el fin de que mexicanos que
viven en el exterior puedan comprar una vivienda nueva o usada con crédito, usando como fuente de pago las remesas, sin
importar su condicion migratoria.

(33) En esta seccion, se reinen todos los sitios de internet de las diferentes comunidades de mexicanos o de origen mexicano
que se encuentran viviendo en Estados Unidos. Son espacios virtuales que permiten a las comunidades mantenerse en contacto
entre ellas y con sus comunidades de origen.

(34) El Instituto de los Mexicanos en el Exterior otorga anualmente el Reconocimiento Ohtli, que consiste en una medalla,
una roseta de plata y un diploma. Este reconocimiento se otorga, a personas que han dedicado la mayor parte de su vida 'y
actividad profesional, a “abrir brecha” en el extranjero, para que las generaciones mas jovenes de mexicanos y mexicanas que
los han seguido, encuentren un camino relativamente mas facil de andar.

(35) Se trata de contribuir para que se ofrezca a los nifios y jovenes que migran entre México y los Estados Unidos de
América, una educacion bésica de calidad, equidad y pertinencia y realizar acciones que aseguren la continuidad escolar de los
nifios y jovenes migrantes en ambos paises.

(36) El objetivo del ProTrad es la traduccidn y publicacion en lenguas extranjeras de obras de autores mexicanos. Las obras
propuestas para su traduccion deberan estar publicadas en México. Se apoyaran los proyectos editoriales que, en el momento
en que se presente la solicitud, no se encuentren impresos o en proceso de impresion en el extranjero.

(37) El programa de Fomento a la Traduccion Literaria tiene la finalidad de dar a conocer en México la obra de autores en
lengua extranjera y de promover la labor de traduccion.
(38) Programa de Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacién, que otorga facilidades para promover el

crecimiento de la industria nacional, fomentar la capacitacion y desarrollo de tecnologia, incrementar las fuentes de trabajo y
lograr mayor participacion de inversion, tanto nacional, como extranjera.

(39) Devuelve a los exportadores el valor del impuesto general de importacion pagado por bienes o insumos importados que
se incorporan a mercancias de exportacién o por las mercancias que se retornan en el mismo estado o por mercancias para su
reparacion o alteracion.



(40) Empresas altamente exportadoras: las empresas ALTEX obtienen la devolucion de saldos a favor del VA por concepto
de exportaciones en un plazo aproximado de 5 dias habiles. Adicionalmente, este programa ofrece otros beneficios, dentro de
los cuales se encuentra el acceso gratuito al Sistema de Informacién Comercial administrado por esta Secretaria.

(41) Empresas de comercio exterior: se impulsa la comercializacion de mercancias mexicanas en los mercados
internacionales, asi como la identificacion y promocion de éstas con el fin de incrementar su demanda y asi mejorar las
condiciones de competencia internacional para las mercancias nacionales.



4.3 Conclusion

Mediante el benchmarking comparativo que se presento en este capitulo, se podra
realizar un analisis mas preciso en el capitulo posterior que permita determinar cuales
de las estrategias estatales y federales antes descritas son viables de implementarse en
el estado de Puebla.

Cada cuadro que fue realizado por region servird de guia en la generacion de las

propuestas que se presentaran en el capitulo siguiente.



