PLAN DE ACTIVIDADES

ANEXO A

Mombre de la Empresa:

Froyecto:

Responsable del Proyecto:

Duracidn:
Fecha de Inicio:

Fecha estimada de Término:

Haorario:
Lugar:

Bordadora San Francisco

Estudio de herramientas de Lean Manufacturing

factibles de aplicacidn

Alejandra Rasgado Gonzales.

Irrma Jacqueline Rosario Terrés.

5 meses

B de Moviembre de 2006

G de Abril de 2007

Dispaosicidn de la empresa. (La 53

Flanta de la Empresa

Situacian Actual:

Situacidn Deseada:

Ohjetivo General
del Proyecto:

Falta de recursos necesarios en el lugar de trabajo.
Froblemas en los tiempos de Entrega.
Desorganizacion en planta v almacén del area de
bardada.

Reduccidn de tiermpos de entrega mediante
herramientas : 5's, controles visuales, indicadores
graficos y programa de produccion.

Mejorar las condiciones praductivas del sisterma de
bardado eliminando desperdicios en los productos
manufacturados v dismindir los retrasos en las
entregas.

ESTRATEGIAS

TAREAS

RESPONSABLE

Noviembre

k. Diciembre *

Febrero k.

Recopilar la informacidn
necesaria para poder
utilizar las herramientas

1-

Estudiar la informacidn necesaria

Alejandra y Jacqueline

yrelevante de las herramientas a usar

1

2

3

[ 1234

1234 0 11234

2-

Platicar con directivos para obtener la infarmacion necesaria.

Lic. lzabel De Jesiis R,

.- Bnilizar retrazos en las entregas § costos actuales.

Alejandra y Jacqueline

Crear formatas para la recoleccidn de datos de los problemas.

Alejandra y Jacqueling

3
4-
5.

.- Hacer un diagrama causa-efecta [Ishikawa)

Medicidn de tiempos de
ciclo

- Medir los tiempos de ciclo

Alejandra y Jacqueline

- Juntar infarmacian obtenida

Alejandra y Jacqueline

]

- Hacer una lista de informacion para operadares,

Alejandra y Jacqueling

Hacer un estudio de la distribucion del almacen.

Alejandra y Jacqueling

- Recopilar informacidn de las diferentes tipas de materiales,

Alejandra y Jacqueline

Observacion del
del area de bordado.

- Estudio de ordenes en el almacen del drea de Bordada,

Alejandra y Jacqueline

el Bl ISR b

- Hacer unalista de informacion para operadores de almacen.

Alejandra y Jacqueling

Programa de las 5°s,
Controles ¥isuales y
Programa de Produccidn

Dizefiar |a documentacion necesaria.

Alejandra y Jacqueling

- Analizar |as necesidades en el almacen y planta.

Alejandra y Jacqueline

- Diseniar ¢l plan de 5's.

Alejandra y Jacqueline

- Disefiar ¢l plan de Controles Wisuales.

Alejandra y Jacqueling

{2 | Bt | e |t

- Dizefiar el programa de produccion

Alejandra y Jacqueline

Presentar a los directivos
el progecto ylos
beneficios a obtener.

i-

Presentacion en Power Paint

Alejandra y Jacqueling

76






