Apéndices Resultados del estudio

Apéndice 75. Hoja de observaciones Monoblock, Alemania: estacion 1

Elemento # Pras Ohservaciones Suma Prom t/pzas
Tomar monoblock de i 0.09) 0.11] 0.14] 0.14] 0.17) 013 0.16) 0.14] 0.1 011 0.1 0.08) 0,13 0.12 0.16| 0.08] 0.08] 0.1{ 012| 0.12
tatima 0.21) 0.14] 0.17) 0.07) 0.17) 0.16 0.13) 0.07) 0.15] 0.13| 0.22] 0.15) 0.11] 0.1} 009 0.1) 0.09] 0.1 0.12) 0.11
Lubticar monoblock i 031 03] 0.26) 04] 036 0.29 0.34) 0.32] 02| 022 0.23) 0.21) 0.29) 03] 0.31) 0.23] 022 0.3 0.26| 0.34
0.83) 0.45] 0.86) 0.63] 0.22] 0.36| 0.34] 0.21) 0.32| 0.21] 037 0.26| 0.28) 0.2] 0.26| 0.26| 0.2 0.3 0.31
Colocar monoblock en i 033 02 021) 0.15) 0.2] 0.09 0.14] 0.19) 0.17) 019 023) 0.24] 022 0.15] 02| 0.22) 0.14] 0.2] 0.24) 0.
escuttido v regresar 0.13) 0.19) 0.21) 0.19) 0.18] 0.17| 0.16) 0.17] 0.15 0.19 019 0.12) 0.13) 0.17| 017 0.14] 0.16] 0.1| 0.16| 0.15
Quitar potformado g 0.09) 0.13] 007 02| 0.25] 0.13| 0.24] 03] 0.17
Esperas:

(Jue se desocupe la mesa de escu 067 2.38

Elementos adicionales: Prom tPza
Tiempo de preparacién 138

Cratar hule de tarmma con. 36| 0.28) 0.89) 08| 0.91

Llegar a zona de trabajo 225

Colocar equipo de trabajo 157

Elementos extratios:
Colocar cinta canela alrededor gn 0.76

tietmp
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Apéndice 76. Hoja de observaciones Monoblock, Alemania: estacion 2

Elemento # Paas (Observaciones
Grar  monoblock | 017 015 0.15
para escuttido
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Apéndice 77. Hoja de observaciones Monoblock, Alemania: estacion 3

Flemento # Pras (hservaciones
0.37) 0.28) 0.28 023) 0.18| 0.19] 0.31) 023 0.19) 0.14] 0.23) 0.27) 0.18) 0.2 0.19 0.21) 021} 0.25) 0.18] 0.
0.13) 0.12) 024 0120 0150 020 0.21) 017, 0.13) 02 0.26) 0317 024] 0.2( 019 0.22) 033 0.12) 0.16] 0
0250 02 021 023) 0.23 028] 0.22) 029 0.25) 0.28) 0.22) 0.23] 0.24] 0.22{ 023 0.19) 0.2 0.28) 0.32] 0.
0110 0.14) 0.12] 0.16] 0,15 0.18] 0.13) 021) 0.13) 0.28 0.14] 0.26] 022 0.24| 023 0.33) 033 0.23) 0.29] 0.

Aspirado en mesa 1

Asptrado enpolpasto | 1

Elementos adicionales:
Vactar acette 40 1 0.67) (.66

Elementos extrafios:

Buscar donde conectar aspirador; 182

Apéndice 78. Hoja de observaciones Monoblock, Alemania: estacion 4

178



Apéndices

Resultados del estudio

Elemento # Pras Ohservaciones
. 037 037 0.35] 0.65] 0.64] 055 046 0.32
Preparar tina 10
Ovitar tapa 50 017 0.1% 02| 0.23] 0.22) 0.18] 0.13
Ovitar mateial de tina 50 1.18] 1.36] 109 1.4 098 0381 1.13
. . 0.1] 0.07] 0.09) 0.08] 0.11] 0.12] 0.12] 0.13] 0.14] 0.11] 0.17] 0.14] 0.1%] 0.11] 0.13] 0.15] 0.14] 0.12] 0.12
Colocar pieza en tina 1
0.0% 12] 0.21 0.15) 028 01| 021 0.1%] 0.22] 016 0.18] 015 02| 0.13] 0.14] 0.18] 0.2 0.14] 0.12
. 0.06 0.1 0.06] 0.06] 0.05] 003 0.11] 0.07] 0.06] 0.05] 0.05] 0.1 0.03] 0.03] 0.05] 0.04] 0.05 0.06 0.06
Colocar triplay 1
008 013 027 0.13] 0.14) 0050 011 01] 0.07 0.07] 0.1] 0.08] 0.12] 0.08] 0.08] 0.11] 0.08] 0.08 0.09
. 0.2 0.12) 011 0.04] 0.02] 006 006 0.1 0.08] 011 0.14] 0.08] 005 0.04] 0.07] 0.05 0.04] 0.06] 0.1
Traer v colocar tnplay largo 2
005 006) 007 01] 0.06) 011 0.08] 0.05 0.07 0.06] 0.07] 0.08] 0.07| 0.05 0.06] 0.09 0.09
Colocar cartén de rellens 4 029 028 015 0.13] 0.12] 005 0.1] 0.12] 0.06) 0.07] 0.07] 0.08] 006 0.05 0.08
Etiquetar 20 016 0.16] 0.34
Clerrar bolsa de la tina 20 017 035 04| 043 0.39) 044] 0.38] 0.3
. 04% 042) 043 062 0.64] 057 0.54] 0.42] 0.45 045
Cerrar con cinta canela 20
Traer v colocar plastico 20 0elj 025 02 017
Colocar bolsa VCI 20 04] 037] 041 0.34] 0.2
Traer v colocar 2 separadores | 10 | 0.19] 022 049 02| 011 016 0.23] 01| 0.26
Traer v poner tapa de madera 20 | 0.32] 018 0.11] 0.24| 035 0.27] 0.33
Flejar 200 | 092 054] 0.52) 0.84] 0.746] 076 076 047 0.72
Esperas:
IMontacargas retire [ traiga tin 40| 698 2.54
Piezas del aspirado 1] 021 018 0.16] 0.26] 0.33] 025 0.13] 0.25) 0.28) 03] 0.28] 0.25 016
Por no tener monoblock 458 17.28
Elementos extrafios:
Supervisor reorganiza la gente 1.9%

Suma Prom t/Fza
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Apéndice 79. Hoja de observaciones Monoblock, Alemania: montacarguista

Elemento # Pras (Ohservaciones Suma Prom t/Pra
Trar dos tinas vacias 40 1508 092 046 00115
Acomodar tinas 40 048] 0.38) 0.4 00125
Retrar tama polforados % 158 044 048 250 08 0]
yacios
Tract tarma lena L) 04 031] 0] D6 57039 00109
Rettrar tias lenas 40 135 0135 071 036 00039
Estthar dos tmas 40 L 00075
0.0744 tiermpo base
Elementos extratios:
Resurtr acete 2
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Apéndice 80. Diagrama de proceso de flujo Monoblock, Alemania

DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO

Concepto diagramade  MMonoblock # Parte 025 103011 A
Metodo Fresente Fecha 05-War-03
Diagramado por I Llamas Hoja 1 de 2
Distancia TIEHIIPD Actividad Descripcion
metros min
V Ennave &
19 0.0114 E:::) A zona de monobloclk,
para erpacarse
0.0210 O uttar hule de tarma
0.1273 O To.mar monoblock  de
tarina
03373 O Lubnar monoblock
0.1880 O Coloc?:r monoblock en
escurnido ¥ regresar
0.0211 O Cuttar poliformade
0.1700 O Cirar | monoblock  para
escurndo
0.2305 O Lspirado en mesa
0.2382 Q Aspirado en polipasto
0.0175 Q WVaciar acette
00487 O Preparar tina
0.002% O Juitar tapa
0.0605 O uttar material de tina
04683 O Colocar pieza en tina
00845 O Colocar tiplay
0.0397 O Traer v colocar triplay
largo
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DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO

Concepto diagramado MMonoblock # Parte 025 103 011 CA
Metodo Prezente Fecha 05-Mar-03
Diagramado por I Llatnas Hoja 2 de 2
Distancia TlEI‘flpD Actividad Descripcion
metros min
0.0301 O Colocar cartdn de relleno
00116 O Etiquetar
00188 O Cerrar bolsa de la tina
00264 O Cetrar cofl cinta canela
00114 Q Traer v colocar plastice
00181 O Colocar bolsa WVCI
0.0229 O Traer v colocar dos
separadores
0.0136 O Traer v poner tapa de
madera
0.0414 O Flejar
455 0.0003 |:;:> Llevar a a]xrnacen Efl
espera de envio
v Almacén en Nave @
Resumen
Actividad Descripcion Total Minutos
V Almacén 2 0.0000
[—) |Trensporte 2 0.0208
D Esperas o demoras 0 0.0000
O Cperaciones 24 22066
Inspecciones 0 0.0000
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Apéndice 81. Resumen de tiempos Monoblock, Alemania

NAVE 3 No. DE PARTE 028 103 011 CA - BB
ESTACION # 3 DESCRIPCION Monoblack
QOBSEEVADOE. Michelle Llamas Maldonado EMPACATOR OBSEEVADC Faustino santos
FECHA 06-Idar-03 NUMERO DE CONTROL 200457
CENTEO DE COSTOS 6501 OPERACION No. 10224

Mota: 3e ha considerado al empacador medio como el 100% de eficiencia, de manera que no se normalizaran los tiempos

Montacargas
Tiempo de preparacidn 17.5700 | min IManejo de matenial 0.0744 min [ pieza
Tiempo normal 1.1003|min

Tietmpo de espera 0.3567F | min
Tiempo hase it f

Interrupciones personales
Fatiga

Eetrasos mewtables

Tiempo suplementario

Tiempo elementos extrafios

Tiempo elementos adicionales

Tiempo estandar

Capacidad

Namero de empacadores

LAY-OUT

N
[
]

1.Tarima giratoria con ciglefial

2. Tire con aceite

3. Mesa de esumda

4 Mesade trabajo pars el empagque del cigiefial
5. Estarte con cartones

6. Estarte para b maders, cartdny poliburbuja
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Apéndice 82. Balanceo de linea Monoblock, Alemania

NAVE 6 No. DE PARTE 028 103011 CA -BB
METODO Actual DESCRIPCION Monoblock
OBSERVADOE  Michelle Llamas IWaldonado EMPACADOR OBSERVADO Faustino santos
FECHA semana 5, 2002 NUMERO DE CONTROL 209457
CENTE.D DE COSTOS 6501 HOTA 1 DE 1

Tiempo de Ciclo:

m= Namero de lineas

P= Demanda
m= 1 lineas
P= 3520 unidades
t= 46.2 horas C= 0.788 min/pza
Estaciones Teoricas:
k=] I
C
T = Tiempo total de ensambhle T= 2315 min
C = Tiempo de ciclo C= 0788 min/pza
K°= 3 estaciones tedricas
Asignacion de estaciones por trabajador:
Empacador |Operaciones Tiempo asignado
1 0.0210 mun
2 01273 min
1 3 0.3373 min
4 0.12880 tnin
5 0.02171 mn
0.6947 min Tiempo total asignado
6 0.1700 tnin
K 0.2305 min
g 0.2382 min
9 0.0175 min
2 10 0.0487 tnin
11 0.0099 mn
12 0.0605 mun
0.7752 min Tiempo total asignado
13 04683 min
14 0.0845 mn
15 0.0397 min
16 0.0307 tmin
17 0.0116 min
18 0.0188 rmn
3 15 0.0264 rmin
20 0.0114 tmin
21 0.0187 tnin
22 0.0229 rmn
23 0.0136 rmun
24 0.0414 tmin

0.7867 min Tiempo total asignado
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