Apéndices Resultados del estudio

Apéndice 22. Hoja de observaciones Cubo de rueda: estacion 1

009 0.08( 0.08( 009 0.09| D08 007 007 006 007 O0.1] 0.04 0.05 0.1 01| 0.06] 0.12| 0.08 0.08
0.1 011 015 0.1 011 0.1 011 0.12] 013 0.09 01| 0.06] 0.12] 0.0% 0.09 0.1 0az 0.1 0.1

Eetirar cartén separador
de las piezas

33

009 0.11f 0.06f 012 0.06| 007 007 0.11| 008 009 009 D008 004 012 0.1 0.08| 0.08 0.08 0.06
005 008 0.09( 006 0.04] D08 008 0.05 0.03 005 0.03 007 005 005 0048 007 008 0.05 0.0&
Aprupar piezas 5 0.06( 0.07] 0.05( 0.05 0.05 0.1] 0.07| 004 0.05 0.06f 0.05 005 0.04f 006 0.04] 0.04] 0.07] 0.04 0.04 . . 0zl
004 0.04( 0.04f 004/ 003 0.05 005 0.05 003 004] 0.05 007 003 007 004 0.04) 0.04f 0.03 0.005 .

008 0.06( 0.05 007 0.0& 005 007 005 008 009 0,089 0.1 0.07 0.1] 0.08| 0.0& 0.08| 0.05 0.08
0.04] 0.03] 0.07 003 004] 0.05 004] 0.03 004 0.04] 0.05 004 0.08) 0.05 0.05 0.04f 003 0.086 0.04
004 0.06( 0.07 007 005 D004 004] 005 007 008 0.06 007 0.07 0.07 0.1 0.07| 0.06f 0.08 0.08
0.06) 0.06) 0.08) 0.06 007 009 0046 007 004 007 007 0048 007 0046 003 0.06 0.08 0.09 n.12
0.06( 0.08[ 0.08) 009 007 006 007 006 006 007 0.04 004 008 0.07 0048 0.07 0.08 0.1 0.07
005 0.06( 0.06( 006 005 005 007 008 005 007 0.05 004 004 0.04) 005 0.05 0.04f 0.07 0.05
0.1) 0.07) 0.06) 0.06) 007 0.06 0.09( 0.08 0046 0046 0.11f 008 008 008 0.09] 0.0 0.1] 0.08 0.07
0.06) 0.05) 0.05 0.06) 0.06] 0.06] 0.04 0.1] 007 007 007 0046 008 0.08 0.11] 0.06 0.08) 0.07 0.07
004 0.1 009 007 013 0.1] 0.02 01| 013 01z2f 012 0.1 011 011 008 005 014 0.09 0.08
0.12[ 0.05( 0.06 0.1] 0.08| 0.06 0.07 0.04] 007 0.04f 005 007 0.06 008 006 012 009 0.0%9 0.11
0.1zf 0.11 0.1 0.0% 008 007 008 0.1 0.08 0.1 0.1] 0.13| 0.06| 005 0.11 0.1] 0.0%) 0.15 0.1

Teotnar piezas ¥ lubricar

Colocar piezas a escurnir 5
0.12) 0.15) 0.12) 0.11] 0.09 0.1 0.14] 0.08] 0.11 0.1] 0.14] 0.12] 0.1a 0.1 0.0%| 0.09] 0.09] 0.09 0.08
0.08) 0.07 0.1 0.13] 0.09] 0.08] 007 009 0.0% 004 007 004 005 0.08 0.1| 0.07 0.05] 0.06 0.07
0.1 0.11 0.11f 0.0%] 0.0%] 0.09( 0.06] 0.08] 0.08 0.1] 0.06] 0.08] 0.0/ 008 0.08 0.05 0.06) 0.08 0.08
047 0.5 0.39] 0.52
Vaciar aceite 330 0.0014
04
Dezensamblar tina 330 0 040
Elementos adicionales:
Preparar zona de trabajo | D.43| 2.68| | | | | | | | | | | | | | | | | |
Colocar elem. Seg (s [ [ [ [ [ [ [ [ [ T [ [ | [ [ ] /] |
Tiempo de ocio
Esperar llegue tina [taal1es] [ T [ [ ¢ [ [ ¢ [ [ [ [ ] |
Esperar sequen piezas sl a7l [ [ [ [ [ [ [ [ | [ [ [ | [ [ [ ] |
Elementos extraiios:
Agregar aceite de los tambos 1.96
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Apéndice 23. Hoja de observaciones Cubo de Rueda: estacion 2

E! o # Pzas COhservaciones
0.2 0.08| 0.09
FEetirar tapa madera 330
0.55| D46 046 0.29] 0.42 0.28| 0.21 041 0.5
Colecar bolsa WCT * 330
011 011 0.1<4| 0.05
Colocar cartdn base 330
0.19] 0.11| 0.22] 0.12 0.1 0.2 0.34] 0.29] 0.23 0.18| 0.15 0.1 008 0.1 0.1é| 0.15] 0.13| 0.18) 0.08| 0.14
0.13] 0.09] 0.14] 0.13] 0.1a 0.11 0.1] 0.11 0.11] 0.12| 0.11f 012 0.z 0.2 0.12] 0.15] 0.13[ 0.13) 0.12) 0.09
Colocar cartdn separador 33 0.1 0.14] 0.11| 0,09 0.12) 0.09] 009 0.08) 0.09] 0.08| 0.07] 0.07 0.08
008 0.11 0.1 0.11) 011 0.146] 0.08] 0.11 0.0%] 007 0,11 0.17) 0.13] 0.08| 009 0.11] 0,12 0.13 0.1] 0.11
0.06| 0.04| D.05) 0.06| 0.05( 0.06) 0.06| 0.05( 0.05) 0.0 0.06( 0.06) D07 004 0.11] 0.13] 0.11] 0.12 0.1] D0.08
0.11] 0.12| 0.13) 0.06| D.06 0.1 0.11) 0.13| 0.08 0.1 D.OE| 007 008l 002 008 007 007 0.0al 013 0.08
Teomar piezas de mesa a tina =3
0.05| 0.08| 0.07) 0.07 0.1 0.04| 0.06] 0.08f 0.05| 0.046| 0.09( 007 0.09] 009 0.06) 0.05] 0.11] 0.07 0038 0.06
0.1 D.08 0.1 0,17 007 008 0.0%) 0.12] 0.0% 0.05 0.1 0,09 0.05] 005 0.06) 0.05] 0.0%] 0.07 003 0.08
0.06 0.1 0.11) 0.11 0.1 0.08] 0.11] 0.08] 0.0%] 007 0.07 008 0.07] 0D.08] 0.08] 009 0.11f 0.08) 0.11 0.1
0.04| 0.01 0.01| 0.01 001 0.0z 0.01 0.03 0.0z 0.01 0.01 0.02| 002 0.01 0.02| 002 0.0Z] 0.0Z) 004 0035
0.03| 0.02| 003 002 001 0.02| 002 0.01 0.01| 003 0.03 002 0.03] 0.02 0.04| 0.01 0.02| 002 002 0.01
. 0.02| 0.02| 002 0.0Z| 0.02 0.0z 0.01 0.03 0.01| 002 0.0Z] 0.0Z| 0.02] 0.03 0.01| 0.01 0.01 0.0Z2| 0.03) 0.04
Acomodar piezas en el cartén 1
0.02| 002 001 0.01 0.0z 0.02| 0.02| 0.02 0.01| 0.01 0.02| 002 002 0.01)|0015] 0.01 0.02| 002 002 0.01
0.04| 0.01 0.01| 002 0.02 0.02| 003 0.01 0.0z 0.01 0.03| 002 0.01 0.0z 0.04| 003 0.02| 0.01| 0.01 0.0z
0.o1 0.02| D02 002 0.02 0.01] 0.01 0.0z 0.01] 0.01 0.01 0.0z 0.01 0.0z 001 003 0.02] 0.0Z2] 003 002
1.02| 0.89 1| 085 075 0.3 0.29] 1.11 1.1%
Cerrar bolsa W CL ¥ poner cinta canela 330
0.2 0,13 0.15] 018
Colocar cartén final 330
O0.1a| 033 014 023 0.1
Traer ¥ colocar tapa final 330
0.7a| 055 063 0.64] 0925
Flejar 330
0.2 0,17 0.37 1] 0.239 0.3 0.53] 0.28
Etiquetar 330
Esperas:
Piczaz lubricadas 2.68| | | |

* 4 ctividad realizada por dos personas

Suma FProm t/ Pza

0.10
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Apéndice 24. Hoja de observaciones Cubo de Rueda: montacarguista

Elemento #Pzas Ohservaciones Suma Prom t/Pzas
0.23 059 0.29

Acomodar tina 330
0.8 073 0.29

Retirar tinas 330
0.54) 045 0.56

Retirar tinas vacias 330 0.0014
0.85] 0.6 0.28

Traet plezas sin encerar 330

0.0067 tiempo base

116



Apéndices Resultados del estudio

Apéndice 25. Diagrama de proceso de flujo Cubo de Rueda
DIAGRAWMA DE PROCESO DE FLUJO

Concepto diagramade  Cubo de mieda # Parte 110407 413 G
Método Presente Fecha 05-Iar-03
Dhagramado por I Llamas Haoga 1 de 2
Distancia TlEII.flpD Actividad Descripcion
metros min
v En anexo nave 5
1046 | 0.0021 IZ'E> Plezas al - area de
Efnpagque
0.0030 Eetirar .carton separador
de las piezas
00127 Q Aorupar piezas
0.0143 Q T.omar piezas v lubricar
piezas
0.018% O Colocar piezas a escurnr
00015 O Waciar aceite
0.001% O Desensamblar tina
0.0004 O Ectirar tapa de madera
00013 O Colocar bolsa WV CT*
0.0003 O Colocar cartén base
0.0042 O Colocar cartan
separador
00267 O Esurndo de las piezas
101 0.0179 E::D Tomar pieza de mesa a
fiha
0.0197 O ﬁ;l:-::-fnodar piezas  en
carton
00026 O Cerrar bolsa VCI y
poner cinta canela
0.0005 O Colocar cartén final
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DIAGRAMA DE PROCESD DE FLUJO

Concepto diagramade  Cubo de rueda # Parte 1J0 407 613 G
Ilétodo FPresente Fecha 05-Mar-03
Diagramade por 1L Llamas Hoja 2] de 2
Distancia TlEI‘l.flpl] Actividad Descriprion
metros min
0.0006 O Traer v colocar tapa final
00022 O Flejar
00012 O Etiquetar
956 0.0021 IZ'E> Retirar tina empacada
V Al anexo nave S5, hasta
llewarse a contenedor
Resumen
Actividad Descripeion Total Minutos
v Almacén 2 0.0000
[ |Transporte 3 0.0221
D Esperas o demoras ] 00000
Q Operaciones 17 01115
Inspecciones ] 00000

* Operacidn realizada por dos personas

118



Apéndices

Resultados del estudio

Apéndice 26. Resumen de tiempos Cubo de Rueda

NAVE 5
ESTACTION # 1
CBEEEVADOR. Michelle Llamas Maldonado
FECHA 09-Dic-02
CENTRO DE COSTOS 6501

Mo DEPARTE
DESCRIPCION

EMPACADOR OBSERVADO
NUMERO DE CONTRCL
OPERACION No.

110407 613 G

Ens. Cubo de Bueda, Brasid

Ifiguel & Guevara

211807

WNota: 2e ha considerado al empacador mas rapido como el 100% de eficiencia, de manera que no se normalizaran los tempos

Tiempo de preparacidn 4 6850 [mun
Tiempo normal 0.049% | min
Tiempo de espera 0.0267 |min

Tiempo hase

Interruprciones personales
Fatiga
Eetrasos newitables

Tiempo suplementario

Tietnpo elementos extrafios

Tiempo elementos adicionales

Tiempo estandar

Capacidad

MNuamero de operarios

LAY-OUT

MMontacargas

flanejo de materal

OFICINAS

1. Etantari

2. M=z ds tebajn pas st
3. T de aceibe

4 Lk

5. M de diquetas y ums whos
fi. M= de levamienas

7. Flgadora

5. Riduos peigroses

. Bazra

101 fepiadoas
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Apéndice 27. Balanceo de linea Cubo de Rueda

NAVE No. DE PARTE 1J0407 613 G
METODO Actual DESCRIPCION | Ens Cubo de Rusda, Brasil
OBSERVADOR | Michelle Llamas Maldonado EMPACADCR OBSERVADO Miguel & Guevara
FECHA semana 5, 2002 NTUMERO DE CONTROL 211807
CENTEO DE COSTOS 6501 HOJA 1 DE 1
Tiempo de Ciclo:
m=Numero de lineas
C=m7P
P= Demanda
m= 2 lineas
P= 2640 unidades
t= 15 horas C = 0.0632 min/ pza

Estaciones Teéricas:

T = Tiempo total de

T
1l
L

hl

C = Tiempo de ciclo

Asignacion de estaciones por trabajador:

T= 0128 min
C= 0068 min/ pza

Ko= 2 estaciones teoricas

¥ un montacarguista

Empacador |Operaciones Tiempo asignado
1 0.0030 min

2 00127 min

3 0.0143 min

4 00189 min

1 3 0.0015 mmin
6 00013 pmin

7 0.0004 min

3 00013 min

9 0.0003 min

10 0.0042 min

0.0667 min Tiempo total asignado

11 00267 min

12 0.0179 min

13 00197 min

14 0.0026 min

2 15 0.0005 min
16 00006 min

17 00022 mmin

18 00012 min

0.0626 min Tiempo total asignado

Nota: La operacidn 11, escurnido, se dividid en tre los 2 empacadores para no rebasar C
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