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CAPITULO II

Revisién de la Literatura

2.1 Historia de la Vid

“No estoy seguro de que alguien plantara realmente las primera vifias, del mismo
modo que ignoro si alguien elaboré intencionadamente el primer vino, el cual incluso
pudo derivarse de un mal almacenamiento de las uvas pasas lo que provocaria su
fermentacion accidental. Las vides crecen silvestres. Siempre lo han hecho y lo
siguen haciendo. Y tiempo atras la gente empez6 a consumir su fruto” (Clarke,
2002).

La vid emergio en el periodo terciario, cuando la tierra se encontraba bajo la
influencia de los frios glaciares y el avance de los hielos modificaba la flora y la
fauna. Las primeras vides, pertenecientes a la familia de los Rhamnales, aparecieron

en forma generalizada sobre Eurasia hace unos 70 a 60 millones de afios, con lo que
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se dio inicio a un largo proceso de evolucion hacia lugares mas templados, en un
periodo donde las glaciaciones determinaron finalmente su desarrollo en torno al
Mar Mediterrdneo y a la parte sur de Norteamérica (Alvarado, 2003).

El origen de la Vitis vinifera se ha situado por bastante tiempo en Asia
Menor, especificamente en las margenes del Monte Ararat, al este de Turquia, y en la
subida del Caucaso, entre el Mar Negro y el Caspio. Sin embargo, el descubrimiento
de nuevos restos arqueoldgicos y pruebas de ADN han demostrado que la Vitis
vinifera comenzo a ser cultivada paralelamente en diversos lugares de Europa por el
afio 6000 a.C., sin perjuicio de supervivencia en diferentes partes de Eurasia y el
mundo (Alvarado, 2003).

Aunque el paso de la vid silvestre a la vid cultivada adn resulta dificil de
determinar, éste no se habria producido en forma espontanea, sino que estuvo
acondicionado por la intervencion humana (Clarke, 2005).

Dicha intervencion determin0 la seleccion intuitiva de acuerdo a criterios
como el tamafio, sabor y la resistencia de las uvas, o la adaptabilidad de las vides al
medio ambiente —entre otros factores-, lo que generd rapidos procesos evolutivos que
fueron dando forma a lo que hoy se entiende por Vitis vinifera. Este proceso de
cambio también estuvo unido a un interés por mejorar y comprender el origen del
sabor y la calidad del jugo que espontaneamente habia aparecido de las uvas
cosechadas, lo que permite suponer que los hombres conocieron el sabor del vino
antes que el proceso de cultivo de la vid (Clarke, 2005).

En efecto, las primeras comunidades sedentarias cosecharon uvas silvestres,
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ya definidas como Vitis vinifera que fueron consumidas como frutas por los
primitivos habitantes de Eurasia. Es probable, que pronto el jugo de estas uvas,
depositadas en recipientes arcaicos, originara vino, o0 a una bebida muy parecida a
este. (Govern y Fleming, 1997).

No se sabe con seguridad el momento en que el hombre descubrié bebidas
con contenido alcohdlico, sin embargo se cree que éstas lo acompafiaron desde la
aparicion de los primeros asentamientos (Alvarado, 2003).

La vid, es un arbusto del género Vitis. En definitiva, se trata de una planta
que se extiende horizontalmente sobre el suelo, o bien en altura, y como tal, esta
formada por raices, tallo o tronco, y ramas o sarmientos. Las hojas se insertan en
estos ultimos mediante peciolos, mientras que los granos de uva se agrupan en torno
al palillo. La profundidad de la raiz es notable, entre 10 y 15 metros, y el crecimiento
de la planta no cesa hasta que el suelo no ha ofrecido a la raiz el grado de humedad
necesario (Diaz, 2003).

Al género Vitis, pertenecen las vides méas nobles, y cuenta con no menos de
veinte especies diferentes. La Vitis vinifera, en la que se engloban las variedades
clasicas de cepas y de la que se elaboran los mejores vinos del mundo, pertenece al
subgénero Euvites. Es la més extendida en todo el orbe (Mufioz y Avila, 2001).

La diferencia entre las vides silvestres y las cultivadas es que las primeras
constan de plantas de ambos sexos, mientras que las segundas son hermafroditas. Se
cree que las hermafroditas daban mejores frutos, por lo que llegaron a ser dominantes

en un largo periodo. Cuando los primeros colonos, desembarcaron en la costa este de
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Estados Unidos, se dieron cuenta que la vid encontrada era silvestre, incluso hasta el
dia de hoy sigue creciendo en ese mismo lugar y en Asia (Diaz, 2003).

Algunos lugares de Europa, también cuentan con este tipo de vid, ya que
conservan las vides traidas de Estados Unidos y plantadas alli, después de que la
filoxera, destruyera la mayor parte de las vides europeas (Govern y Fleming, 1997).

La Phylloxera vastatrix, denominacion creada por Planchén en el siglo XIX,
atacé en la region viticola mas importante del mundo: Francia. Hacia 1860 los
propietarios de vifiedos de la campifia francesa surefia advirtieron que algunas de sus
vifias estaban muriendo sin raz6n aparente. Sin embargo analisis posteriores
permitieron determinar la existencia de un insecto que parecia estar intimamente
relacionado con el problema (Govern y Fleming, 1997).

Las hojas fueron llevadas a un invernadero situado en el oeste de Londres,
donde el profesor Westwood, de la Universidad de Oxford, identifico al insecto en
1869 como perteneciente a la familia de los filoxéridos (Alvarado, 2003). El
desconcierto fue total, el remedio tardo varios afios en descubrirse y en dos décadas
la filoxera se extendi6 por Francia y por la mayor parte de Europa, dejando a su paso
la destruccion y la ruina (Alvarado, 2003).

Las lesiones provocadas por la filoxera en el sistema radicular de la planta
originan un decaimiento que la conduce a la muerte. La vegetacion se debilita, las
hojas pierden color y la cepa no resiste mas de dos o tres afios. A las drasticas
consecuencias de la filoxera sobre la vid se suma la facilidad con que ésta se

reproduce. La metamorfosis que experimenta a través del afio, la convierte en un
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insecto temible: en primavera, vive en las raices y, en verano, aparecen las hembras,
que ponen sus huevos en las hojas. De ellos nace una nueva generacion que reinicia
el ciclo (Alvarado, 2003).

Surgieron miles de ideas inutiles, desde enterrar un sapo bajo cada vid, hasta
un exorcismo o golpear el suelo de forma mecéanica hasta dar con la plaga en el mar.
Por ello entonces, se seguian dos lineas de investigacion seria: una, la eliminacion de
la plaga; otra, el modo de hallar una vid inmune a su ataque. Se descubrié que era
posible eliminar el insecto en determinadas circunstancias. Si un vifiedo se pudiese
inundar completamente durante un tiempo, los afidos se ahogarian. Por desgracia, los
pocos vifiedos Ilanos donde esta proposicion resultaba factible, eran los de menor
calidad del vino (Alvarado, 2003).

Un vifiedo de arena mas o menos pura también parecia inmune, pues el
insecto no podria avanzar entre los granos en movimiento. Estas dos soluciones (la
inundacion y la arena) supusieron una invitacion para plantar la franja costera
Ilamada Languedoc (Johnson, 2005).

Paraddjicamente, las mismas vides americanas que al ser llevadas al viejo
mundo introdujeron este flagelo inmune a todo control quimico o bioldgico,
permitirian combatirlo. En efecto, sélo la injertacion sobre vides americanas con
raices resistentes al insecto permiti6 finalmente el crecimiento de las mismas
(Johnson, 2005).

Por otro lado, se puede considerar a los hibridos, en cuyo género se

encuentran diferentes especies, como contraposicion a los cruces en las que los dos
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progenitores pertenecen a la misma especie. El objetivo de utilizar los hibridos es la
combinacion de algunas ventajas genéticas de una vid, con los mejores aromas
obtenidos con la vinifera. Este tipo de vid, pueden ser resistentes a la enfermedad
(especialmente a la filoxera) o al frio. Los hibridos de las cepas americanas con la
vinifera se cultivan extensamente en muchos de los estados mas septentrionales de
los Estados Unidos, debido a que las cepas de vinifera tienen dificultades para resistir
el invierno (Clarke, 2005).

La Seyval, Blanc, un asi llamado hibrido francés (creadas en Francia a finales
del siglo XIX, para encontrar una solucién al problema de la filoxera) se encuentra
en algunos paises europeos. Por ellos se estan haciendo cada vez més sofisticados, y
hay algunos como en el caso de Alemania, que estdn siendo investigados ya que
producen un vino indistinguible de ciertas variedades de vinifera. Todas estas
creaciones incluyen numerosos cruces reciprocos para estabilizar el caracter europeo
(Blas, 1998).

Por el momento, los hibridos estan prohibidos en la Unién Europea, para la
utilizacion de un vino de calidad. Esto se debe a la burocracia vinicola tan
conservadora e introvertida, ya que el resto del mundo no tiene estos problemas. Se
pueden encontrar vinos fascinantes elaborados con uvas que aun no tienen nombre,

en lugares como Argentina y Australia (Blas, 1998).
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2.2 Historia de la Viticultura

En la Biblia se menciona por primera vez la planta de la vid: Noé planté la viiia y
habiendo bebido su vino, se embriag6. Durante el Antiguo y Nuevo Testamento, se
hacen numerosas alusiones a esta. Sin embargo, la historia de la vid, esta ligada a la
mitologia oriental, especialmente a la de Baco. La adoracién por Baco, iba mas alla
de la veneracion y protector de la vid. Incluso en Atenas se celebraban fiestas
especiales y en Roma dedicaban un dia al afio (Diaz, 2003).

Como lo marca el autor Andrieu, la atribucion de la vifia a una divinidad, la
importancia que se le da en los escritos biblicos, asi como el prestigio del vino,
presente en tantas ceremonias religiosas no podia pasar desapercibido en los relieves
de pinturas egipcias (Diaz, 2003).

La historia de la vid, es tan antigua como la humanidad. En épocas
prehispanicas ya sabian con toda seguridad el como cultivarla, prueba de ello, serian
los fosiles hallados por los arquedlogos en los que se demuestran. Antiguos escritos
de culturas arcaicas o papiros del antiguo Egipto, ya mencionan el fruto fermentado
de la vid. Existe una prueba de un anfora manchada de vino que data del afio 3500 a.
C. (Diaz, 2003).

El desarrollo agricola de la regién de Egipto se inicié con la llegada de las
primeras comunidades sedentarias hacia el afio 5000 a.C. En el afio 3000 a.C. los
egipcios ya tenian un buen manejo de la elaboracion del vino y en ello ya también se

hacian distinciones en cuanto a las diferentes calidades como lo hacemos hoy en dia.
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Sin embargo, no fue sino hasta el afio 2000 a.C. que la produccién de los cultivos se
intensifico y expandié significativamente gracias al aprendizaje de métodos
centrados en la organizacion del sistema de riego (Clark, 2002).

En la época del “Nuevo Reino”, en plena vigencia en 1550 a.C. y cuyo
monumento mas famoso es la tumba de Tutankamon, el etiquetado de las vasijas de
vino era casi tan preciso como, por ejemplo, el actual etiquetado californiano (con la
excepcion de la variedad de uva) (Johnson, 2005).

Especificaba el afio, el vifiedo, el propietario y el vinatero jefe. Los
principales vifiedos se encontraban en el “rio occidental” (el brazo occidental del
delta del Nilo), y en el bajo Egipto, hasta el mandato de los tolemaicos, de
inspiracion griega, a partir de 300 a.C. (Jonhson, 2005).

Siempre los egipcios asociaban el vino a una divinidad en particular, ésta
solia ser Osiris, dios de la existencia después de la muerte y responsable también de
la vida de las plantas. Osiris se denominaba “sefior del vino en la inundacion” y
“sefior del jolgorio en la festividad”. Mas tarde los escritores griegos asociaron a
Osiris con Dionisio, el dios griego del vino, pero apenas existen pruebas de que
considerase a Osiris responsable directo del vino y de sus efectos en espiritu como lo
era Dionisio (Jonhson, 2005).

La calidad de los vinos de estas primeras culturas, no alcanzé niveles de
excelencia, comparables a los que se obtuvieron posteriormente en Grecia y Roma,
debido a que las regiones donde se desarrollaban tanto la cultura egipcia como la

mesopotamica no reunian condiciones agroclimaticas de primer nivel para el cultivo
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de la vid (Alvarado, 2003).

La agricultura desarrollada por las ciudades de Grecia correspondio al ya
clasico cultivo mediterrdneo basado en la trilogia del cereal, la vid y el olivo. Los
cereales ocuparon el lugar mas relevante en cuanto a produccién masiva y popular,
pero sin duda la produccion de aceite de oliva fue una de las actividades agricolas de
mayor importancia. Esto Gltimo no impidi6 que los vifiedos tuvieran un lugar
destacado especialmente con el desarrollo iniciado por el culto a Dionisio y la
extension de su comercio (Johnson, 2005).

A inicios de cada afio se realizaba la poda de las vifias, técnica que los griegos
introducirian en Italiay en la Provenza. Luego se esperaba pacientemente la llegada
del otofio y la necesaria madurez de las uvas con la que se daba inicio a la ansiada
vendimia. A continuacion de ésta, en Septiembre y Octubre, se iniciaba el proceso de
obtencion del vino, las uvas se prensaban con los pies dentro de cubas y el mosto
resultante se ponia a fermentar en vasijas, en su mayoria enterradas (Alvarado,
2003).

Una parte del producto obtenido era repartida entre los esclavos y obreros; el
resto, en cambio, se conservaba y se iba interviniendo hasta convertirse en un
producto exclusivo. Con la introduccion de aditivos tales como agua salada, yeso y
miel, se intentaba aumentar la conservacion de los vinos. El vino viejo no era
considerado de buena calidad por lo que se procuraba una rapida comercializacion.
En su transporte se utilizaban tanto odres de piel de cabra como anforas selladas,

impermeabilizando su interior con resina o aceite. Con esto se intentaba evitar la
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contaminacion del vino y prolongar su duracion, una innovacion desconocida por el
antiguo Egipto (Alvarado, 2003).

Originalmente, el cultivo de la vid en Grecia habria tenido como objetivo el
autoconsumo, pero, poco a poco, el incremento de la demanda creada por el
desarrollo de la polis determiné el crecimiento de la produccion local, cultivandose
nuevas tierras y recurriéndose al empleo de esclavos (Johnson, 2005).

El desarrollo de la cultura vitivinicola en Grecia estuvo estrechamente
relacionado con el enriquecimiento social, debido a que el comercio de las
principales polis significd la superacion de la etapa de autoconsumo para favorecer
un intercambio que implicé nuevas técnicas y el mejoramiento del vino. Los griegos
fueron uno de los primeros pueblos en definir caracteristicas de los vinos, asi como
algunas novedosas practicas enologicas (Alvarado, 2003).

Por otra parte, era practica comun afiadir a los vinos substancias
aromatizantes y clarificantes como agua de mar, especias, miel y resinas.
Presumiblemente el agua de mar se us6 para moderar el efecto ingrato de altos
niveles de acidez, tanto natural como volatil (avinagramiento). La miel, por su parte
daba mayor dulzor al vino y cubria varios defectos, mientras que las resinas eran
consideradas complemento deseado. Mediante estas antiguas practicas, que
contintian siendo aplicadas hasta hoy en Grecia, se obtienen vinos denominados
como rextina. El pelicular sabor de estos vinos blancos se aleja bastante de los que se
acostumbra beber hoy, por lo que no es curioso que los Unicos productores y

consumidores sigan siendo los griegos. (Alvarado, 2003).
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Los griegos tenian normas bastante estrictas en lo referente al comercio y
transporte de este producto. La compra de vino en vasijas de cuello ancho solo era
valida legalmente si estaban selladas. No se podia vender pequefias cantidades
extraidas de vasijas grandes, norma que puede interpretarse como una imposicién
técnica para evitar el contacto del vino restante con el aire y su exposicion a
gérmenes contaminantes. Ademas la compraventa a plazo estaba prohibida y se
multaba a quienes adquirian vinos a futuros o de “proxima cosecha”. Otra norma
restrictiva estaba relacionada con el transporte, y prohibia que los barcos tasios
llevaran vinos extranjeros, tratdndose tal vez de la primera disposicion proteccionista
(Clarke, 2005).

El vino era utilizado en rituales en honor a Dionisio y como ofrenda a otras
divinidades como simbolo de la sangre. Otro factor que le otorgd un lugar importante
en los ritos se refiere al hecho de que al beberlo, en cantidades relativamente
moderadas, causaba un estado de embriaguez que se interpretaba como un
acercamiento a los dioses. Este efecto no lo provocaban las demés cantidades
alcoholicas, pues ningun fruto o materia prima alcanza la concentracién de azucares
que naturalmente generan las uvas. Dionisio aparece también en los mitos como un
dios liberador, el cual, vinculado al cercano Oriente, regres6 a Grecia acompariado
por una corte de musicos, satiros y ninfas, que inspiraron fiestas irracionales y
desgarradas, tales como las descritas por Euripides (480-406 a.C.) (Alvarado, 2003).

La viticultura ya conocida en Egipto y Asia, se extendié con gran ventaja a

Europa. Los vinos producidos eran llevados en navios a Roma, donde los griegos
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alcanzaban a veces precios exorbitantes. Grandes consumidoras de vinos, estas
antiguas generaciones caian frecuentemente en el exceso. En Roma, el vino fue
objeto de prohibicion para las mujeres en tanto que en Egipto, éstas hacian un uso
inmoderado de él (Andrieu, 1971).

En contraste con los que abusaron de esta medida, hubo hombres que
supieron reconocer, respetar y celebrar el vino como uno de los més preciados dones
de la naturaleza y de los dioses. Siguiendo las huellas de los romanos, la viticultura
penetrod en las Galias, y ya en el Siglo 111, el vifiedo ocupaba en Europa las mismas
regiones en las que hoy se encuentra, comprendidos los paises del Danubio (Andrieu,
1971).

Roma no podia por menos sufrir las consecuencias de esta expansion. La
superproduccion de vinos en la peninsula y la competencia de los vinos del Imperio
provocaron una vertiginosa caida de precios, lo que llevé al Emperador Domiciano a
ordenar el arranque de las vifias en aquellas comarcas que producian vinos mediocres
(Diaz, 2003).

A pesar de la crisis vivida, la viticultura progresaba a la sombra de la paz
romana. No sufrié demasiado de la caida del Imperio ni del turbio periodo que a ella
le sucedio. La lglesia habia efectuado el relevo. ElI Obispo, duefio de la ciudad se
convirtié en su viticultor y bodeguero. Se trataba no solamente de asegurar la
produccidn de vino necesario para abastecer a la poblacion, sino también de subvenir
al que se empefiaba en honrar a los monarcas y altos personajes a su paso por la

ciudades. Ante todo, y sobre todo, era necesario alimentar el tesoro episcopal. Esta
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viticultura secular, floreciente en el transcurso de la Edad Media, se desdobl6 para
dar paso a una viticultura monéstica (Diaz, 2003).

Con el desarrollo de la burguesia, Andrieu, nos relata que los vifiedos de las
cercanias de las ciudades pasaron a manos de sus ricos habitantes. EI comercio del
vino se vio beneficiado por la clientela de los paises del norte, especialmente de los
Paises Bajos, Flandes e Inglaterra. EI consumo del vino era muy elevado en los
paises del norte.

Podemos ver en el mapa que en tiempos de Renacimiento, el vifiedo Europeo,
coincidia aproximadamente con el actual. Con la colonizacion y la expansion del
cristianismo la viticultura llegd a paises de ultramar como son: América del Sur,
México, California, Africa del Sur y en algunos paises como Argelia tomd un nuevo
impulso, el cual era frenado por las doctrinas de Coran, que prohibian a los creyentes
en el consumo de bebidas alcoholicas. Mientras que doce siglos mas tarde Argelia se

encontraba a la altura de los demas paises viticolas del mundo (Baeza, 2000).

2.2.1 Historia de la Viticultura en Francia

El vino llegd hasta este pais gracias a los romanos, quienes durante sus conquistas
extendieron el cultivo de la vid. Como nos lo explica Faure en su texto, ya los foceos,
al fundar Massilia (hoy Marsella) habian inducido a los habitantes de aquella region
al arte de hacer vino, pero no es sino con la llegada de los romanos que la vid

experimento una expansion sistematica por toda Galia. En el Siglo | se esparcié por
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el Valle del Rédano; en el Siglo 11 aparecio en Borgofia y en la region de Burdeos
hasta alcanzar el Valle del Loira en el Siglo 111y, finalmente, la Champaia y el Valle
del Mosela en el Siglo IV.

A pesar de su gran aficion y apego a la cerveza y al hidromiel, los galos
llegaron a aficionarse muy réapido al vino y se convirtieron hasta hoy en dia en
grandes viticultores. Fue tanto lo que llegaron a producir, que el emperador
Domiciano en Roma, mand6 arrancar la mitad de las vifias en Galias con el fin de
proteger la viticultura romana (Faure, 2002).

La religién cristiana fue reconocida por el emperador Constantino a
principios de Siglo IV. La necesidad de producir vino para la misa favorecio la
plantacion de nuevos vifiedos. De acuerdo a Faure (2002), esta expansion no se vio
detenida con la caida del Imperio Romano y su desarticulacion. El desarrollo de la
vid fue ligado a la creacion de los monasterios y de las grandes 6rdenes religiosas. Se
pueden destacar en especial a los Benedictinos, los cuales desempefiaron un papel
importante en la expansion de la viticultura. En la Edad Media la vifia formaba parte
del paisaje de todas las regiones francesas, convirtiéndose en el Siglo XIlI, el vino
francés un producto cuyos clientes principales eran Inglaterra, Flandes y los Paises
Germanicos (Faure, 2002). Su elaboracion para entonces, ya era objeto de cierto
control y, en 1435 Philippe le Ardi tomo varias medidas para defender la calidad de
los caldos.

Enel Siglo XVIII, el uso generalizado de las botellas y tapones de corcho
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permitié la ramificacion de las redes de distribucién hasta los lugares de consumo.

(Faure, 2002).

2.3 La Clasificacién: Nomenclatura de los Vinos Franceses

El INAO (Institut National des Appellations d"Origine = Instituto Nacional de las
Denominaciones de Origen), con sedes en todas las regiones vitivinicolas, se ocupa
de las leyes y reglamentos elaborados por el Ministerio de Agricultura a partir de
1927 para Champafia desde 1935 para el resto de las regiones vinicolas. A partir de
estas fechas los conceptos “origen”, “usos locales, leales y constantes”, elaboracion
de planes catastrales viticolas, listas de cepas autorizadas, poda de las vifias,
rendimiento por hectarea, procedimientos de vinificacion, etc., objeto de estudio en
cada region, fueron codificados y constantemente mejorados. La ley controla:

1) Superficie de produccion: Sélo tienen derecho a la denominacion
controlada de los vinos de uva recolectada en el &rea de produccion
de la denominacion definitiva y consignada en los planos catastrales
depositados en los ayuntamientos de los municipios afectados segln
lo establecido por el comité director del INAO.

2) Cepas autorizadas: En suelos diferentes y bajo climas distintos, de la
vifia de la misma variedad producira uvas de caracteristicas diferentes.
La ley precisa, pues, las variedades de vifia que daran derecho a la

denominacién en cada circunscripcion vinicola.
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3) Practicas viticolas (cultivo): Namero de pies por hectarea; separacion
entre las hileras y entre las cepas; poda de la cepa (corddn, cubilete,
abanico, etc.); fecha de la vendimia; mejora, modificacion o abonado
del suelo.

4) Rendimiento por hectdrea: Debido a que la calidad es inversamente
proporcional a la cantidad, la ley limita la produccion autorizada para
cada vino de denominacion de origen. Esta norma se expresa por hl/ha
(hectolitros por hectarea). El rendimiento autorizado es tanto mas bajo
cuanto a la denominacion esté reservada a un sector menos extenso.
Los vinos obtenidos en una superficie determinada de vifias en
produccion no pueden reivindicar mas que una sola Denominacién de
Origen Controlada.

El rendimiento por hectéarea es fijado por el INAO, pero puede ser
modificado a propuesta del sindicato viticola en funcion de la calidad

del millésime (del latin millesimus, milésimo; afio que figura como

fecha sobre monedas, medallas, etc. Millésime = afio de
cosecha/afada).
5) Contenido minimo en alcohol: El alcohol permite al vino conservarse,

y en consecuencia no envejecer hasta que alcanza su méaximo de
perfeccion. Si se permitiese a las cepas producir demasiado, las uvas
no contendrian bastante azlcar. El vino perderia su equilibrio, ya que

su contenido de alcohol no se armonizaria con sus otras
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caracteristicas. La ley precisa, pues, para cada denominacion, y antes
de cualquier adicion de azucar, su contenido minimo en alcohol. En
caso de chaptalizacion se tiende cada vez méas a imponer también el
grado maximo.

6) Practicas viticolas: La ley reglamenta también el proceso y el
material de vinificacion, prensa estrujadora, despalilladora, prensas...
Un vino tiene derecho a la denominacion si ha sido obtenido en
condiciones de produccién determinadas por los usos locales, fieles y
constantes, impuestos por los decretos publicados en el Boletin
Oficial.

7) Degustacién: Para frenar se el exceso de rendimiento, los excedentes
de produccion son destilados. Se tolera un aumento del 10% de los
rendimientos fijados si el vino pasa el examen de la “degustacion de
desquite o alcance”. Los vinos para los cuales se reivindica una AOC
no pueden ser puestos en circulacion ni tener un certificado de
aceptacion o aprobacion expedido por el Instituto Nacional de las
Denominaciones de Origen de los Vinos y Aguardientes, después de
un examen realizado conforme a las disposiciones del reglamento.

El sistema de clasificacion del vino francés, es el sistema de control de

calidad méas exhaustivo. Dentro de las categorias que establece el autor (Clarke,
2005), el vino se divide en dos grupos: vino de calidad (AC y VDQS) y vino de mesa

(vin de pays y vin de table).
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e Appellation d’Origine Controlée (AC, AOC): Abarca las
principales regiones vinicolas de Francia, poco a poco, aumenta.
Sus siete requisitos son: Terreno adecuado para vifiedos. Uva:
Sélo pueden usarse variedades tradicionalmente consideradas
adecuadas. Graduacion alcohdlica: Debe alcanzarse una
graduacion de alcohol natural minima (o maxima). Productividad:
Se permite una productividad méxima para cada AC, aunque la
cifra puede variar cada afio. Manejo del vifiedo: Los vinos AC
deben seguir ciertas reglas acerca de los métodos de poda y la
densidad de plantacion. Manejo de elaboracion del vino: Cada
vino AC tiene su propia regulacion. En general, la chaptalizacion
(adicion de azlcar durante la fermentacion para aumentar la
graduacion alcohodlica) se acepta en el norte, pero no en el sur.
Cata y analisis: Desde 1974, los vinos deben superar un panel de
cata. Etiquetado con la variedad: Asi se pretende restringir el uso
del nombre de una variedad de uva en los vinos AC, excepto si es
una practica establecida. Afirman que la exclusividad de los vinos
franceses radica en el terroir, no en la uva. Mientras, es mas que
probable que los vins de pays (con nombres varietales en sus
etiquetas) aumenten su cuota de mercado.

e Vin Délimité de Qualité Supérieure (VDQS): En general, este

grupo es algo menos fiable en cuanto a la calidad, y esta4 quedando
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obsoleto. Ya no se promociona ningun vin de pays a VDQS y, a
veces, los que ya existen pasan al grupo de AC.

e Vin de pays: Esta categoria otorga una definicion regional a los
vinos basicos de mezcla. Las reglas son similares a las de la AC,
pero permite més flexibilidad en la productividad y las variedades
de uva. La calidad puede ser sorprendente, y cabe esperar un vino
afrutado, valioso y competente.

e Vin de table: “Vino de mesa” es el nombre que recibe el resto de
vinos. No existe control de calidad, excepto en las regulaciones
basicas de la sanidad publica. Los vins de pays esta casi por el
mismo precio y mejor calidad.

Los vinos de mesa equivalen a los antiguos “vinos de consumo corriente” o
“vinos ordinarios”. La legislacion europea s6lo les impone una graduacion alcoholica
minima del 8.5% 0. 9% vol., en funcion de la zona geogréfica. Pero en esta categoria
avanzan rapidamente los vins de Pays (vinos de la region), cuyo interés estriba en
individualizar los vinos en su lugar de produccién. Actualmente, los vins de Pays
representan alrededor de la mitad de todos los vinos de mesa, que a su vez suponen la
mitad de la cosecha total (Hachette, 2000).

El sistema de las AOC constituye una obra maestra del sistema viticola
francés, claramente envidiado por muchos otros paises. Esta basado en una larga
practica que, a lo largo de los siglos, ha identificado las zonas méas aptas para el

cultivo de los vifiedos y las variedades mejor adaptadas. Los paises con una
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viticultura més reciente no se han tomado tiempo para llevar a cabo un trabajo tan
profundo y completo, y han preferido identificar su vino solo por medio de la
variedad de la uva (Ribereu-Gayon, 1991).

Esta nocion de AOC se impuso a principios del Siglo XX, a raiz de las
catastrofes culturales (mildia, filoxera) y las crisis econdémicas. Tales situaciones
trajeron consigo fraudes cuyas primeras victimas fueron los viticultores, por lo que
estos se agruparon para defender conjuntamente su patrimonio comun, establecer el
sistema ha sido dificil, aungque su éxito resulta evidente, puesto que hay en torno a
450 AOC en los vifiedos franceses.

El Instituto Nacional de Denominaciones de Origen (INAO, en su sigla
francesa) es el encargado de aprobar las condiciones de produccion y de controlar
que se respete el reglamento. Se habla asimismo, a propdsito de la produccién
vinicola de vinos de crus y de vinos de Chéateaux. Los crus son los terrenos mas
excepcionales, que producen vinos con unas caracteristicas muy singulares;
generalmente necesitan varios afios de crianza, primero en barrica y después en
botella, para alcanzar su punto 6ptimo.

Ellos han dado notoriedad a nuestros grandes vinos; son, por esta razén, los
motores de la economia viticola y han permitido a crus mas modestos darse a
conocer y ser apreciados. Pero la designacion cru que figura en las etiquetas no
obedece a la misma reglamentacion en todas las regiones. En Borgofia, los grands cru
y los premiers cru son propiedad de varios viticultores. La utilizacion de la

designacion Chateau esta reservada a los vinos de denominacion de origen
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controlada; en el caso de los vinos elaborados en bodegas cooperativas, es preciso
atestiguar que las uvas provienen exclusivamente de la explotacion en cuestion. Esta
designacion se utiliza mas o menos segun las regiones (Riebereu-Gayoén, 1991).

Hay gue mencionar, por ultimo, la existencia de los “vinos de marca”. Pueden
ser vinos de mesa o vinos con AOC. La marca, resultado de la mezcla de vinos de
varios propietarios de un mismo origen, permite una seleccion rigurosa y volumenes
sustanciales con los que alimentar mercados importantes manteniendo la calidad
(Hachette, 2000).

Entre los vinos con menos prestigio que los grands crus, los de marca tienen
claramente su lugar junto a los vinos de propriétés (de determinados vifiedos); estos
altimos estdn mas individualizados por su relacion de origen, pero su escasa
produccion los limita a mercados predeterminados y no les permite alcanzar un
renombre universal (Ribereu-Gayon, 1991).

ElI Champagne constituye un ejemplo caracteristico de los vinos de marca. La
region de la Champafia comprende una sola denominacidn, con vinos diferentes en
funcion de las variedades utilizadas y los terrenos de cultivo. Con estos vinos
distintos, cada casa produce sus propias marcas segun sus criterios comerciales

especificos (Lucerna, 1991).

2.4 Crisis en el Sector Viticola Francés

La industria del vino francés se enfrenta a una de las peores crisis de su historia. La
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industria viticola francesa lleva cayendo en picado desde mediados de los afios 90.
Esta caida se vio acentuada en el afio 2000 con la tremenda entrada de vinos
australianos en los Estados Unidos. La crisis se agravé méas aun gracias al fuerte
sentimiento anti-francés que se cre6 entre los consumidores estadounidenses debido

a la oposicion francesa a la guerra de Irak (Campo, 2005).

Sin especificar ningn orden en particular, estas son las principales razones:
precios erraticos, una industria fragmentada, falta de vision que impide planificar
mas alla de la actual cosecha, poca fiabilidad y una calidad poco constante, asi como
un énfasis en la tradicion méas que en la innovacion, bajo la inamovible creencia de

que el productor es el rey y no el consumidor (Campo, 2005).

La inmensa mayoria de los productores de vino francés estan preocupados
por la situacion de sus vinos en el terreno de la competencia internacional, donde ven
el principal origen de la crisis. Pero segun Roland Feredj, director de la CIVB
(Conseil Interprofessionel Du Vin de Bordeaux), “la raiz de la crisis actual esta en un
sistema totalmente centralizado y en un método regulador poco eficiente, mas que en
la competencia extranjera”. “Burdeos tiene una larga historia vendiendo vinos con
éxito en el extranjero. Pero nuestras dificultades no se deben a que no sepamos
vender vino, sino a que no somos capaces de adaptar nuestros productos a la

demanda internacional2, dijo Fered,.

Las exportaciones han bajado un 25% en los primeros meses del afio 2005,

con un decrecimiento del 12% en volumen y de un 24% en valor, en relacion a 2004.
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Pero lo que es mas preocupante es que esta bajada representa el 34% en volumen de
exportaciones a Estados Unidos y un 58% del valor en el Gltimo ejercicio. En un
mercado que esta llamado a convertirse en el primer consumidor mundial, estas

estadisticas son ciertamente preocupantes.

Numerosos factores pueden ser temas de discusion sobre cual puede ser el
origen de dicho decrecimiento: por ejemplo, a nivel de supermercados, los
consumidores americanos prefieren comprar segln la variedad de uva. Para la media
de los consumidores norteamericanos el sistema de apelaciones o denominaciones de
origen no les dice mucho. Los vinos del nuevo mundo son mucho mas faciles de

entender y asequibles que los vinos franceses (Ocampo, 2005).

El euro esta mas fuerte que del dolar, haciendo que los vinos franceses sean
mucho mas caros que los californianos, chilenos o australianos. A esto se afiade la
debilidad del yen japonés, del dolar australiano o de la libra britanica, lo que permite
entender que el valor del vino tiene poco que ver con la tradicion o con el contenido
de la botella, pero mucho mas con el tipo de divisa, el cambio de moneda y el

marketing (Ocampo, 2005).

Cerca de un 70% de los productores franceses ven a Australia como la
principal amenaza para los vinos de Francia, seguido por Espafia y Chile. EI Nuevo
Mundo tiene bajos costos de produccién, menos restricciones legislativas y ofrecen
una excelente relacién precio-calidad. Estos vinos también se elaboran con aromas y

sabores muy frescos y frutales, que los americanos y la mayoria de consumidores
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mundiales parecen preferir. Para los productores y “negociants”, especialmente de
Burdeos, Australia es la filoxera del siglo XXI (Ocampo,2005). En el articulo
Francia: respuesta a su fracaso comercial. Como vender el vino también como en el
nuevo, se menciona que la alerta procede de Gran Bretafia, que es el primer mercado

importador de vinos franceses.

Durante décadas, los profesionales franceses fueron alli los reyes. Hoy
descubren que los "pequefios” competidores a los que antafio despreciaban han
crecido y se han convertido en "grandes”. Afio tras afio, sin tambores ni trompetas,
los vinos de Australia y de California, pero también de Latinoamérica, le han ido
comiendo espacio en las estanterias de las tiendas. En tres afios, la cuota de mercado
del vino francés en Inglaterra ha pasado del 30 al 26%. Y lo que vale para Gran
Bretafia vale también para la mayoria de los paises del mundo. Ademas, todas las
regiones francesas se ven afectadas por este mismo desamor. Comenzando por el
Languedoc-Rosellon que, con sus vinos de mesa, ha perdido el 30% de su cuota de

mercado en Gran Bretafa durante los dos ultimos afos.

En el 2000, las exportaciones de vinos franceses alcanzaron sélo los 13,7
millones de hectolitros, cuando, hace dos afios, rozaban los 15 millones. Es cierto
que, con sus 4.600 millones de euros de facturacion en la exportacion, el vino
francés domina ampliamente el sector. Pero, ¢por cudnto tiempo? Tras constatar la
vitalidad de sus competidores, los expertos se muestran inquietos. La patria del vino

se encuentra en peligro, si no se retoman las riendas del asunto.
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Este es precisamente el objetivo del informe redactado a peticion del ministro
de Agricultura (y hecho publico a principios del mes de agosto del 2005) por el
experto Jacques Berthomeau: hacer salir a los franceses "despreocupados e
inconscientes como la cigarra de la fabula" de su "nebulosa”. No se trata de que el

vino francés sea peor que el de antes, aunque el autor del informe tampoco se

muerde la lengua a la hora de criticar esos vinos "indebidos" comercializados por
determinados productores con el riesgo de perjudicar la imagen de su denominacion
de origen. El problema es, ante todo, una cuestion de actitudes y de

comportamientos.

Los compradores ingleses aseguran estar hartos de la arrogancia de una
profesion que se cree invencible. Jean-Luc Tairien, director general de Onivin
(Oficina Nacional Interprofesional de los Vinos) ratifica la acusacion: "En la
exportacion tenemos, a veces, un comportamiento altivo y dominante que suscita un
cierto rechazo. (..) No tenemos el tacto apropiado con el comprador”. Se
sobreentiende que australianos, chilenos y californianos si tienen dicho tacto, siendo
méas modestos y estando mas atentos a los gustos y a las reclamaciones de sus
clientes. El resultado es que los vinos del Nuevo Mundo totalizan en la actualidad el

20% de los intercambios mundiales (“Francia: Respuesta”, 2002).

Pero la cosa no para ahi. Mientras los competidores llegan bien organizados y
por grupos de tres o cuatro a los mercados mundiales, los franceses se presentan

solos y dispersos con sus 450 Denominaciones de Origen Controladas, y cada una de



33

Revision de la Literatura

ellas poniendo zancadillas a las demas. "En vez de vender nuestra diversidad como
un plus, la convertimos en un handicap”, comenta Jean-Luc Tairien. En otras
palabras, si se quiere reconquistar cuota de mercado y lanzarse a por el mercado

asiatico, "hay que adaptar las estructuras comerciales”. Y pronto.

En el Ministerio se espera que, impregnados por este informe, los
profesionales del sector se sentaran alrededor de una mesa para discutir sobre los
medios a utilizar para abordar juntos los mercados de la exportacion. Antes de que

sea demasiado tarde (Lora, 2003).

El texto que plasma la toma de conciencia por parte de los franceses es ese
crucial ‘'informe Berthomeau', que Nikla Gibson, de la agencia Reuters, resumia asi:
"Los productores franceses de vino tienen que desprenderse de su esnobismo y
adoptar las ultramodernas técnicas de venta de sus competidores del Nuevo Mundo
si de verdad quieren reconquistar a los compradores extranjeros, que les estan
birlando unos recién llegados que han salido muy listos". Gibson ha entrevistado en

Paris al funcionario autor de este informe (Lora, 2003).

La posicion tradicional de Francia como uno de los principales productores y
exportadores de vino del mundo se ha visto minada por las estrategias de venta
agresivas y agiles de australianos, neozelandeses, sudafricanos, norteamericanos y
otros productores del Nuevo Mundo. Jacques Berthomeau, encargado por el
Gobierno socialista de reconducir al sector vinatero a su saludable posicion de

antafio, ha explicado en términos generales su plan, dirigido a conseguir una
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identidad individualizada para la miriada de vinos locales de tipo medio existentes

en Francia.

"El sector viticola de Francia, que ha vivido gracias a su prestigio, debe
bajarse de su pedestal y funcionar como los demas, tenemos que ser mas
profesionales. La mercadotecnia es una herramienta. Hemos conseguido vender agua
mineral a base de vender marca. ¢Por qué no en el caso del vino?", ha manifestado a

Reuters.

Los productores del Nuevo Mundo se han apoderado de una parte del
mercado de los franceses sin grandes alardes, a base de insistir en sus marcas, en
etiquetas comprensibles y en consejos practicos del tipo de "tdmese bien frio para
acompafiar platos de pollo”, en lugar de inextricables nombres de mindsculos
vifiedos. Berthomeau propone que se pase de la actual profusion, en la categoria
media, de denominaciones de Vinos de la Tierra as un nimero pequefio de
denominaciones genéricas, de 'marcas’, de ambito méas reducido y mas facilmente
vendibles, reconocidas y protegidas por la Union Europea: algo asi como la

iniciativa de los Vinos de la Tierra de Castilla en Espafa.

"Deberiamos vender también estos productos, invertir en ellos para
conquistar a esa nueva clase de consumidores que no son especialistas, que necesitan
que les guien y para quienes la existencia de una marca resulta tranquilizadora”, ha

ahadido.
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"No se trata de una cuestion de cambiar la esencia del vino, ni de cosechar las
uvas o de cultivarlas de forma diferente, sino mas bien de ser mucho mas precisos
[en cuanto a la forma de venderlo]”, declara Berthomeau. "Mi idea es que
apliquemos el mismo rigor a vender vinos que cuestan 20 francos la botella que el
que aplicamos a los que cuestan 200 francos”. Puntualiza: "Con eso no se pone en
peligro la produccion de los vinos exclusivos, los de prestigio. De lo que se trata es

de cdmo podemos vender mejor los vinos corrientes™.

En tan sélo 20 afios, los productores del Nuevo Mundo, la mayor parte de
ellos de paises del hemisferio sur, que no eran exportadores tradicionales de vinos,
han pasado de ostentar una cuota practicamente insignificante del comercio mundial

de vinos a acaparar alrededor del 20% de ese comercio.

Dado que los tradicionales mercados de exportacion le estan volviendo la
espalda de manera paulatina, el problema de los excedentes del sector viticola
francés ha pasado a ser que las cooperativas estan hasta arriba de existencias y que
los viticultores estan cada vez mas irritados, y de nuevo se preparan a reaccionar
como siempre han hecho en el Midi: saltando a la carretera, quemando camiones con
vino de otros paises, obligando a los hipermercados a dejar de vender vino espafiol,

italiano o portugués.

Al mismo tiempo que Berthomeau insta a los productores a que den muestras
de un poco méas de humildad y pragmatismo, es evidente que a algunos ministros del

Gobierno les cuesta terriblemente el sacudirse de encima la soberbia por la
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manifiesta maestria de Francia en la elaboracion de vinos. En una reciente alocucion
ante una reunion de agregados culturales franceses destinados en los méas diversos
lugares del mundo, el ministro de Asuntos Exteriores, Hubert Védrine, afirm6 que

Francia no deberia sofiar con que es el ombligo del universo.

2.5 México Ante una Nueva Cultura del Vino

México, es un importante productor de vinos, sin embargo su consumo en el pais es
escaso, es el fabricante vinicola méas antiguo de América. Sus origenes datan desde la
época precolombina en la que los indigenas utilizaban las vides para hacer una
bebida a la que le agregaban frutas y miel. D"Acosta (1987) menciona que la
vinicultura mexicana, tuvo sus origenes como tal en el siglo XVI con la llegada de
los espafioles al nuevo mundo.

Una vez que llegaron los conquistadores y los misioneros a lo que hoy es
México, mandaron traer vides europeas, ya que eran parte de su dieta cotidiana y en
las celebraciones eucaristicas. El vifiedo de la Nueva Espafia se extendié a partir de
la capital del virreinato hacia las regiones septentrionales, Baja California y Sonora.
Durante esta época los vifiedos de la provincia de Puebla de los Angeles fueron
reconocidos por el virrey, una vez adaptadas estas vides, se volvieron lo

suficientemente productivas para la elaboracion del vino y aguardiente, razén por la
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que poco a poco dejo de ser utilizado solamente en misas, por los reyes y la gente de
poder (Baeza, 2000).

Una vez sucedido esto, la corona prohibio la siembra de més vifias en México
permitiendo solo el uso de las vifias existentes por temor de que se volviera
competencia para el vino peninsular (D’Acosta, 1987).

Los misioneros se negaron a acatar la disposicion y continuaron difundiendo
en pequefa escala la elaboracion del vino con fines sacramentales. A pesar de que en
el siglo XIX las leyes prohibian la plantacion de vifiedos en la Nueva Espafia fueron
anuladas, no se increment6 el consumo ni la produccion, convirtiéndose asi en el
mayor retroceso de la vitivinicultura mexicana (Baeza, 2000).

El desarrollo vinicola se detuvo como resultado de la guerra de independencia
y continud con la pérdida de los territorios del norte, que hizo que las hectareas del
vifiedo mexicano se redujeran. No fue si no hasta 1917 que México comenzo a
producir vino de manera seria, pero los resultados obtenidos no fueron muy buenos,
ya que el vino mexicano carecia de personalidad por motivos de utilizacion de
equipo defectuoso y de una seleccion inadecuada de las variedades de uva. Con la
influencia de los espafioles afios después, la produccién y el consumo del vino en
México comenzo a prosperar (Peynaud, 1986).

Uno de los mejores afios para la industria del vino en México fue en 1948, ya
que una de las empresas productoras de vinos mas importantes, formaron la
Asociacion Nacional de Vitivinicultores logrando que se afiliaran 14 compafias mas.

Durante la década de los 70°s las principales empresas de brandies, aumentaron la
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elaboracion de vinos de mesa en respuesta a las medidas creadas por el gobierno para
disminuir el consumo de bebidas alcohdlicas, propiciando que la calidad de los vinos
mexicanos mejoraran, debido a la implantacion de uvas seleccionadas, la instalacion
de cavas de vinificacién y la integracion de los procesos de la ciencia enoldgica
moderna (Peynaud, 1986).

En el afio de 1980 la crisis economica provoco problemas de implantacion de
mercancias, trayendo como consecuencia un aumento favorable en el consumo de
vinos nacionales. Tristemente esta condicion positiva no durd6 mucho, ya que se
reabrieron las fronteras como consecuencia de los tratados de libre comercio con
América del Norte y Chile y se comenz0 a comercializar vinos extranjeros de manera
amplia e indiscriminada y se originé el cierre de mas de 50 compafiias productoras
de vino, en ese entonces se le atribuyd el fracaso al poco apoyo otorgado por parte de
las autoridades mexicanas, pero la verdadera razon por la que se suscitd este
problema fue que las casas vinicolas mexicanas antes de preocuparse por la calidad
del vino, se enfocaban al volumen (Poncelis, 2003).

Para la década de los 90s, gracias al esfuerzo de un gran nimero de
productores dedicados a producir vino mexicano de alta calidad y por otra parte a la
segunda oleada de vinos del Nuevo Mundo que de acuerdo a la Asociacion Nacional
de vitivinicultores, estos vinos son los que producen en lugares que no
necesariamente tienen una tradicion vitivinicola centenaria de alta calidad. En el caso

de México fue hasta la segunda oleada de vinos del Nuevo mundo que, junto con los
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argentinos y los neozelandeses empezaron a expandirse en los principales mercados

internacionales (Asociacion Nacional de Vitivinicultores, 2004).

2.6 Resefa de las Empresas Seleccionadas

2.6.1 Los Vinos de Cana S.A.de C.V.

2.6.1.1 Historia

La empresa llega a Puebla en el 2004 para la promocién del Champagne d"Avella, y

es en el 2005 cuando empieza a importar sus vinos a México. Esta empresa esta

formada por 4 personas, de las cuales 2 son viticultores franceses que se encargando

de promover sus productos en el pais.

2.6.1.2 Mision

La mision de la empresa es la de ofrecer nuevas alternativas a los productos

franceses que se ofrecian en México.
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2.6.2 Sopexa

2.6.2.1 Historia

Esta empresa tiene sus inicios en 1961 por el Ministerio de Agricultura francés, y
cuyas siglas significan: agencia de mercadotecnia y comunicacion especializada en
lo agroalimentario. Se encarga de promover alimentos franceses y bebidas en los
grandes mercados mundiales.

Sopexa reline empresas, asociaciones profesionales y comerciales, para dar
lugar a campafias promocionales y publicitarias genéricas por sector y colectivas.
Propone servicios a la medida teniendo en cuenta las especificidades locales:

e Consultoria en marketing, elaboracion de estrategias y planes de
comunicacion.

e Estudios de mercado, analisis de resultados y balance de acciones.

e Relaciones publicas relacionadas con prensa y organizacion de eventos
especiales.

e Promocion en puntos de venta y restaurantes.

e Estrategia en medios, comunicados de prensa, publicidad, etc.

e Creacion de sitios web y multimedia.

e Concepcion y animacion de stands colectivos en las exposiciones
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internacionales de agroalimentos.

e Promocion de la imagen de Francia en el mundo.

Dentro de sus puntos fuertes estd el conocer los sectores y productos
agroalimentarios franceses nutrido por 40 afios de experiencia, y al mismo tiempo
cuentan con una red internacional operativa en 34 paises de Europa, Asia, América, y
Medio Oriente en contacto permanente con los profesionales locales del sector.

La empresa esta dirigida a todos los productores, empresas que comercializan en
Francia y en el mundo entero los productor agroalimentarios franceses o sus marcas,
interesados en actuar solos o agrupados dentro de asociaciones, interprofesionales o
de clubes de marcas, y a todos aquellos que, en el mundo, quieran entrar en contacto
con los exportadores franceses de productos alimenticios.

En México existen desde el afio 1987, bajo el mando de una sola persona quien
trabajaba de manera individual, ya que el presupuesto era muy reducido.

Hoy en dia ya es una empresa privada y tiene de clientes al Ministerio francés
quien les apoya econdmicamente para hacer promociones, y se encuentran ubicados
dentro de la Embajada Francesa. Esta oficina cuenta con dos personas y el resto son

subcontratadas para todos los trabajos de mercadotecnia, etc.

2.6.2.2 Mision

El objetivo de esta organizacion es el de promover los vinos franceses y su
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diversidad en México. Son solicitados por la misma empresa viticola, la cual desea
ser promocionada, para participar en eventos importantes para dar a conocer sus

productos.

2.6.3 Ampely

2.6.3.1 Historia

El nombre de Ampely deriva de la palabra francesa “Ampelographie”, es una ciencia
que estudia la vid y de manera mas especifica sus variedades y los celajes. El término
estd formado a raiz del griego Ampelos: la vid. Su objetivo principal es la
descripcion morfoldgica de las cepas por medio de los brotes, las ramificaciones
herbéceas, las hojas adultas, los racimos, los sarmientos, etc. Las mismas cepas son
de hecho muchas veces conocidas de manera local bajo nombres diferentes y es
crucial el conocer todos sus sinénimos. Contamos hoy en el mundo alrededor de
5000 cepas cultivadas quien con sus traducciones nos llevan a no menos de 40000
nombres.

La historia de Ampely se remonta al centro de un prestigioso vifiedo en
Burdeos y paulatinamente fue ocupando un lugar entre la tradicional mesa francesa,
donde su presencia se ha consolidado durante los Gltimos afios en el corazén mismo

de la tradicién vinicola francesa: Burdeos.
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La empresa inicié en México en el afio 2002 por el Sr. Laurent Millot.
Después de hacer una serie de estudios de mercados, el Sr. Millot visualiz6 a México
como un mercado potencial para el consumo de vino, por lo que se dedico a visitar
productores de vinos, los cuales le ofrecieron sus productos para probar y asi
poderlos importar a México.

En el Distrito Federal, el negocio es manejado por él mismo, y solo trabaja
con personal subcontratado, mientras que en el resto de la republica es manejado por
distribuidores que directamente tratan con él, para la seleccion de sus vinos.

En apego a su tradicion, Ampely mantiene un espiritu vivo que le permite
seguir descubriendo los mejores vinos a través de una investigacion y degustacion
permanente, llevando hasta su mesa el placer del buen vino a precios accesibles, lo
que ha permitido que a sélo cinco afios de su llegada, la calidad de Ampely sea
avalada por reconocidos sommeliers y ocupe un lugar importante en grandes mesas

de México.

2.6.3.2 Filosofia

Ampely se encarga de escoger, vinos de todas las regiones de Francia. Son
seleccionados unicamente por su excelente calidad respetando a la vez el terroir y la
cepa de origen. Los grandes vinos no son siempre los méas caros. Se seleccionan para
complacer al cliente, vinos para todas las ocasiones a precios razonables, que todavia

no son muy conocidos.
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2.6.4 Importadora Inter-americana

2.6.4.1 Historia

Esta empresa fue creada en el afio 2006, y este afio 2007, empieza con la importacién
de vinos franceses en su mayoria, y una pequefia parte de licores. Pertenecen al
grupo de Ferrer & Asociados, que estan considerados como una de las bodegas més
representativas del pais, en cuanto a vinos del todo el mundo.

La idea de esta pequefia empresa es llegar a los mercados ofreciendo nuevos
productos que no puedan llegar a tener el arranque por si solos, teniendo el respaldo
de Ferrer & Asociados.

Esta empresa esta formada por una persona encargada del departamento de
ventas y al mismo tiempo cuentan con el personal de la empresa que los respalda,
gue ya se menciono anteriormente.

Ferrer & Asociados llega al pais en 1994, cuando este sufria una crisis y tarda
un afio en levantarse y empezar a expandirse por toda la Republica. Su principal
cliente es México, D.F con un 65% de las ventas y un 35% restante se divide entre

los demas estados.
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2.6.4.2 Mision

Tener un amplio portafolio de vinos y licores que pueda congeniar con los gustos y

necesidades de los consumidores de estos dias.

2.6.5VINOTECA

2.6.5.1 Historia

El origen de la franquicia es en Monterrey y surge hace mas de 20 afios. El proyecto
en Puebla comenzo en Octubre del 2002, con una sucursal y hoy en dia manejan dos
sucursales. La idea llega a la mente del Sr. Alvarez, al darse cuenta de que en Puebla
habia un buen nicho de mercado que consumiese vinos, quizas mas grande que en
otras ciudades, es cuando Vinoteca Puebla, abre sus puertas.

Dentro de la empresa, trabajan alrededor de 18 personas, que son las

encargadas de surtir a la mayor parte de los restaurantes en Puebla.

2.6.5.2 Mision

Conservar y expandir el posicionamiento de nuestra compafiia como lider en el ramo,

a través del desarrollo de nuestras marcas exclusivas; con el respaldo de un equipo de

profesionales, el mejor servicio y portafolio en México.



46

Revision de la Literatura

Su propésito fundamental es ofrecer a sus socios una serie de beneficios en lo
que se refiere a la compra, degustacion y conocimiento de los vinos mas prestigiados
a nivel mundial.

Vinoclub es un concepto disefiado por Vinoteca para quienes con su sabia

apreciacion por el vino estan creando una nueva cultura.

2.6.5.3 Vision

Ser una empresa lider en el mercadeo de vinos y licores, de alta rentabilidad y
liquidez, con cobertura nacional, con personas altamente calificadas en todas las
areas y reconocida a nivel nacional e internacional por: el desarrollo de sus propias

marcas, el fomento de la cultura del vino y la excelencia en el servicio del cliente.

2.6.5.4 Valores

1. Servicio al cliente.

2. Dar mas de lo que se requiera o esperan de nosotros.

3. Honradez.

4. Integridad y Etica: En todos los aspectos del negocio, creando un ambiente de
trabajo de excelencia y respeto.

5. Mejora continua y creatividad.
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2.6.5.5 Principios

1. Creatividad. Las ideas nuevas y creativas son las que nos diferencian de la
competencia.

2. Optimismo firme y paciente siempre rinde frutos.

3. Oportunidades siempre hay en tiempos buenos y malos.

4. No dormirse en los laureles. Estar siempre activos en la modernizacion,
crecimiento, marcas nuevas, capacitacion, calidad, simplificacion y mejoria
incansable de los procesos productivos. Incrementar la productividad, la
competitividad, reducir gastos y costos. Compararnos con el mejor del
mundo.

5. Austeridad atn en épocas de vacas gordas. Esto fortalece, capitaliza y acelera
el desarrollo de la empresa. Asimismo evita los amagos ajustes drasticos en
las épocas de crisis.

6. Siempre hay que tener hambre. Esto promueve la creatividad y eficiencia.

7. Estructuras simples. Mucha comunicacion, flexibilidad y rapidez en las
decisiones. Operar con las ventajas de las empresas pequefias, que es lo que
hace grandes a las grandes empresas.

8. No se puede tener éxito en ningun negocio, si no se cree que es el mejor del
mundo.

9. Construir un reloj, no dar la hora. Crear una compafiia que pueda prosperar
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maés alla de la presencia de cualquier lider y a través de mdltiples ciclos de

vida de productos.



