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En la actualidad, se está haciendo cada vez más notorio las diferencias en el rendimiento 

académico entre los sexos, podemos leerlo en la edición del 26 de mayo de 2003 de 

Business Week, desde la preprimaria hasta la universidad, entre todos los grupos sociales, 

con cualquier criterio que se quiera medir, el rendimiento escolar de las mujeres en 

Estados Unidos, y probablemente de igual manera en México, está superando al de los 

hombres por márgenes grandes, que siguen creciendo. 

Que una revista de este tipo se ocupe del tema resulta particularmente significativo, porque 

ningún problema es realmente un problema mientras no amenaza la economía.31

6.1 Estadísticas educativas y profesionales

Las estadísticas indican que en secundaria y preparatoria las niñas no sólo sacan 

mejores calificaciones en promedio sino que dominan en casi todas las actividades 

extracurriculares, excepto deportes. 

Por lo mismo no es sorprendente que en prácticamente todas las universidades 

la mayoría de los alumnos sean mujeres. 

Hoy en día, las mujeres reciben 57% de los grados de licenciatura y 58% de las 

maestrías.32

6. La situación actual de la mujer

31. Cfr. TOLEDANO, H., El sexo débil en “Letras Libres”, Julio 2003, p.93
32. Cfr. TOLEDANO, H., El sexo débil en “Letras Libres”, Julio 2003, p.94
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Doce millones de mujeres son el único sostén de su familia. Las mujeres y niñas 

constituyen la mitad de la población mundial y realizan dos tercios de todo el trabajo. 

Sin embargo, reciben un décimo del ingreso mundial y poseen menos de una 

centésima parte de la propiedad mundial. 

Alrededor de 1980, los sueldos de las mujeres empezaron a subir relativamente, 

alcanzando un 74% en 1997, los cálculos más recientes indican alrededor de un 76% 

con respecto al sueldo de los hombres.33

A escala mundial, el número de empresas establecidas por mujeres se ha incrementado 

dos veces más rápido que las creadas por hombres.34

De seguir así, las mujeres en los puestos de decisión más altos dejarán de ser excepciones 

para convertirse en la norma. 

Hasta ahora, con todo, sus avances no parecen estar “feminizando” de modo discernible 

los ámbitos a los que han venido ganando acceso, sino que aquellas con la determinación 

suficiente para llegar a los niveles más altos dan la impresión de “masculinizarse”.35  

Sin embargo, más adelante se presentarán ejemplos que muestran que es posible 

ser exitosa sin negar la feminidad.

33.  Cfr. A.A.V.V. Professional Women en “The first Measured Century: Timeline-Data”, http://www.pbs.org/fmc/dgender.htm
34.  Cfr. A.A.V.V. Piense, actúe y véase como una jefa de empresa en “Mujer Ejecutiva”, Junio 2003, p.13.
35.  Cfr. TOLEDANO, H., El sexo débil en “Letras Libres”, Julio 2003, p.94
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6.2 Aspectos  del ámbito laboral

La relación hombre-mujer en el ámbito laboral es de suma importancia, tanto para la 

empresa o institución como para la sociedad, sobretodo en la actualidad dado que ambos 

sexos ejercen una profesión y los roles tradicionales se transforman en cierta manera. 

Es necesario comprender las diferencias para mejorar la comunicación, haciendo que 

se genere un respeto y confianza para lograr un mayor éxito que a su vez incrementará 

ganancias, creando la sinergia y la creatividad necesarias para mantenerse competitivo 

en el trabajo aumentando la productividad.36

La incorporación de la mujer a los diversos ámbitos de la vida pública constituye uno de 

los movimientos sociales más significativos del siglo pasado. Las mujeres han ocupado 

laboralmente posiciones que antaño eran impensables y, sobretodo, han accedido a éstas 

sin perder lo que podría llamarse la otra parte: el rol de mujer, pareja, esposa, madre; 

la esencia del género tal vez para tantas otras. 

Sin embargo, mantener en armonía cada una de esas facetas o alcanzar el éxito global 

no es fácil. Ya que éste se traduce en lograr el balance en todas las facetas, es decir, 

no perderse en el desempeño profesional y abandonar su rol de mujer, o viceversa.

36. Cfr. GREY, J., Marte y Venus en el Trabajo, Océano, México, 2002.
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6.3 El equilibrio entre profesión y rol

La doctora en psicología, consultora de empresas, conferencista y profesora, 

Deborah Legorreta, considera indispensables tres factores para lograr el verdadero éxito 

de las mujeres: eficacia, ética y equilibrio de vida.37

La eficacia tiene que ver con las capacidades intelectuales, afectivas, de comunicación, 

liderazgo y los prejuicios que pueden afectar a la mujer impidiendo lograr lo que desea. 

La ética se refiere a aspectos como la veracidad, el cumplimiento y la colaboración 

no sólo entre mujeres, sino en la sociedad en general.

El punto más importarte y al que se enfoca ésta tesis es en la manera de lograr el 

equilibrio, para lo cual debe establecer bien sus prioridades y organizar su tiempo según 

sus alcances, obligaciones, responsabilidades y actividades.

La mayoría de las mujeres profesionistas exitosas comienzan su día  temprano, 

a las 4 a.m., pues es la única hora en que el tiempo es suyo, hacen ejercicio, se arreglan, 

llevan a los niños al colegio, van a la oficina  y vuelven a casa usualmente alrededor de 

las 6 p.m. 

37. Cfr. REYES, A., Totalmente Plena en “Mujer Ejecutiva”, Marzo 2002, p.41.
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Algunas tienen la oportunidad de comer con sus hijos al  mediodía, pero todas procuran 

convivir con ellos después del trabajo, ayudándolos con sus tareas y pasando tiempo de 

calidad con ellos. El poco tiempo libre que tienen, lo distribuyen en actividades tan diversas 

como leer, pasar tiempo con la familia, ir al cine, cocinar y hacer ejercicio. 

Sin embargo es necesario considerar que la carga de responsabilidades de una mujer es 

mucho mayor que la de un hombre debido a que debe atender una casa e hijos y no sólo 

contribuir económicamente y cumplir profesionalmente.  

Por lo que la mujer debe aplicar las tres ‘D’ en todos los aspectos de su vida, que son: 

decisión, dedicación y dinamismo, según la presidenta Nacional de la AMMJE (Asociación 

Mexicana de Mujeres Jefas de Empresa).38 Debe establecer claramente sus prioridades 

y organizar su tiempo en función a ellas.

El perfil de las mujeres emprendedoras es claro: tienen cierta tendencia a tomar riesgos, 

un alto nivel de energía, fuertes motivaciones personales para iniciar un negocio o para 

conseguir un trabajo, generalmente son casadas y son primogénitas. 

Tal es el caso de María Asunción Aramburuzabala, vicepresidenta del consejo de 

Administración de Cervecería Modelo y presidenta de su propia empresa de inversión 

Tresalia. Es la única mujer que aparece en la lista de multimillonarios mexicanos 

38. Cfr. A.A.V.V. Piense, actúe y véase como una jefa de empresa en “Mujer Ejecutiva”, Junio 2003, p.13.
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que publica anualmente Forbes. Fue ratificada como vicepresidenta del Consejo de 

Administración de Televisa, y miembro del Comité ejecutivo. Además, la Bolsa Mexicana 

de Valores se abrió finalmente a las mujeres en los más de 100 años de su historia, 

al nombrarla como Consejera.39

Mujeres así sirven de ejemplo para probar que a pesar de los múltiples obstáculos que 

brinda el sistema patriarcal en el que vivimos, así como el dilema de equilibrar la profesión 

con el rol de mujer se puede lograr la realización profesionista.

Aunque es cierto que en el plano personal, la mujer empresaria también enfrenta algunos 

riesgos, como invertir demasiado tiempo en la empresa, destinar a su negocio todos los 

ahorros personales y no tener liquidez para solventar un imprevisto, sacrificar el tiempo y 

calidad de relación con los hijos, la familia y los amigos, invertir su vida personal sin incluir 

espacios y tiempos para ella, arriesgar su salud por el constante estrés, ser excesivamente 

temeraria, y sacrificar su matrimonio y/o su pareja.

39. Cfr. A.A.V.V. Menú Empresarial en “Mujer Ejecutiva”, Junio 2003, p.20.


