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CAPITULO V

CASO PRÁCTICO

PLAN DE NEGOCIOS: IMPERMEABILIZANTES DE  MEXICO  S.A. DE C.V.

1. RESUMEN

Descripción del negocio: PYME Familiar dedicada a la fabricación y comercialización

de pinturas y de impermeabilizantes asfálticos. Venta principalmente al mayoreo.

Ubicación: Ciudad de Oaxaca

Propietario: Federico Zorrilla Sainz y Ma. Antonieta Zorrilla Moreno

Mercado: El mercado meta son las constructoras de vivienda de la ciudad de Oaxaca,

Ferreterías, tiendas de materiales para construcción y supermercados locales.

Instalaciones: Aproximadamente 100 metros cuadrados para la fábrica y 15 metros

cuadrados para la oficina de ventas y  administración.

Nombre  de la empresa: “Industrias Impermeabilizantes de México S.A. de C.V.”

Movimiento Total: Estimado para el año 2003, $1,183,750.00

Financiamiento: Se tiene programado por parte de los socios un incremento de

$200,000.00 en el capital. Este aumento servirá para realizar el plan de negocios.

Tiempos Proyectados: Se piensa iniciar la campaña comercial en Mayo de 2003

aprovechando las lluvias; continuando entre la época de lluvia hasta el mes de septiembre

y disminuyendo la producción de impermeabilizantes los meses subsecuentes.
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2. INTRODUCCION

El objetivo es lograr que la empresa familiar se de a conocer como una empresa

altamente competitiva  vendiendo productos de calidad y logrando un posicionamiento en

la mente de los consumidores. La empresa fabrica y vende impermeabilizantes asfálticos

y pinturas, principalmente se pretende atacar la venta al mayoreo para constructoras de

vivienda, tiendas de materiales de construcción, ferreterías y supermercados locales. El

propósito de este plan es dar a conocer las actividades propuestas para alcanzar una

rentabilidad apropiada. Además de reunir recursos financieros para la operación de la

misma, que le permitan tener un capital de trabajo positivo para poder operar

adecuadamente.

2. HISTORIA DEL NEGOCIO

Impermex  S.A. de C.V. se constituyó el 29 de Marzo de 1999, como una Sociedad

Anónima  de Capital variable conformada por el Ingeniero Federico Zorrilla Zorrilla,

capitalista mayoritario  y el licenciado Raúl Pérez Zorrilla.

La dirección fiscal de la empresa es Camino Antiguo a Santo Domingo Tomaltepec s/n

Col. El Nogal Santo Domingo Tomaltepec, Oaxaca Oax. CP. 68293

El giro del negocio era principalmente, ofrecer el servicio de impermeabilización y

pintado, utilizando los productos fabricados por la empresa. Impermex no comercializaba

el producto individualmente.

Impermex estuvo en crecimiento hasta el verano del 2000, fecha en que el socio y director

del negocio, el Ingeniero Federico Manuel Zorrilla Zorrilla falleció. Desde ese momento

Impermex quedó acéfalo reduciendo fuertemente sus operaciones.
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En los últimos dos años se observa que los activos circulantes son menores que los

pasivos circulantes. Lo cual denota un problema en el capital de trabajo, pues se

encuentra con cifras negativas. Por lo tanto la empresa no cuenta con un nivel de

solvencia suficiente para hacer frente a sus obligaciones, ni para operar de manera

adecuada.

Según lo reflejado por los estados financieros, en 1999, año en que la compañía empezó

operaciones, se obtuvieron utilidades, pero tanto en el 2000 como en el 2002 se reflejan

pérdidas que han descapitalizado a la empresa no permitiendo que la misma crezca. Aún

cuando en el ejercicio del 2001 el Estado de Resultados muestra  utilidades, no son

suficientes para mejorar la situación actual de la empresa (anexo 1).

Impermex ha recibido la colaboración y apoyo del Grupo Zor, este grupo se integra por

diferentes empresas que pertenecen a la Familia Zorrilla Zorrilla, todas ellas en el ramo

de la construcción. Actualmente el Grupo Zor, dirigido por la Sra. Ma. Antonieta Zorrilla,

ha buscado la forma de reactivar el negocio, razón por la cual se realiza el siguiente plan

de negocios.

3. PLAN DE MERCADOTECNIA

3.1 Estudio de Mercado
Se hizo un análisis y se planteó realizar un estudio de mercado para conocer las fortalezas

y debilidades de los productos de Impermex y para determinar una vez obtenidos los

resultados el mercado meta, buscando principalmente las ventas al mayoreo para tiendas

que vendan al menudeo.
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El mercado meta que se propone son las constructoras, ferreterías, tiendas de materiales

de construcción y supermercados de la ciudad de Oaxaca o en el caso de las

constructoras, las que se dedican principalmente a la vivienda en la ciudad de Oaxaca.

El diagnóstico FODA sirvió para  tomar decisiones en cuanto al producto, tomando en

cuenta las fortalezas y las oportunidades y tratando de evitar las debilidades y las

amenazas.

1. Fortalezas:

•  Es una empresa Oaxaqueña.

•  La fábrica está ubicada en Oaxaca lo que permite contar con bajos costos de

distribución.

•   Contar con el producto casi en el momento sin necesidad de esperar a que llegue

de otras ciudades donde se fabrica el producto.

•  La alta calidad en el producto.

2. Amenazas:

•  El gran posicionamiento de Comex.

•  La capacidad para cubrir las necesidades de los consumidores.

•  El potencial y la tecnología de la competencia.

3. Oportunidades:

•  La gran cantidad de vivienda que se está construyendo en Oaxaca. Principalmente

vivienda de interés social.
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•  Las relaciones que se tienen en la ciudad de Oaxaca con las empresas que forman

parte del mercado meta.

•  Aprovechar la época de lluvias para lanzar la campaña.

•  Por ser una pequeña empresa se puede adecuar a las necesidades de los clientes de

manera personal.

4. Debilidades:

•  No contar con el capital de trabajo suficiente para cubrir la capacidad de

producción requerida.

•  No haber realizado la publicidad adecuada para dar a conocer el producto en el

mercado meta.

•  No hay nivel de confianza en el producto debido a la falta de promoción y

publicidad del mismo.

Un punto muy importante que se debe mencionar y  del que se pretende lograr una

ventaja competitiva es que en la ciudad de Oaxaca no hay ninguna industria que fabrique

impermeabilizantes. Aunque todas las empresas que manejan impermeabilizantes y

pinturas son grandes empresas a diferencia de Impermex que es una PYME, se considera

un buen nicho en el mercado, el cual realizando la campaña correspondiente puede lograr

resultados favorables para la empresa.

3.2 Principales Competidores

A continuación se exponen los principales competidores de Impermex, señalando la

ubicación de las sucursales y los productos que ofrecen.
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1. Grupo Comex: Empresa Líder en su ramo. Comex comenzó hace 50 años en un

garage, con un viejo molino de la Primera Guerra Mundial. Comenzó como una

empresa familiar, bautizada en un principio por sus fundadores como “Comercial

Mexicana de Pinturas” alcanzando con el tiempo el liderazgo absoluto en el

mercado nacional de pinturas y recubrimientos.

Dirección de las tiendas en la ciudad de Oaxaca

Autocolor de Oaxaca SA

Armenta y Lopez no. 503 Centro Oaxaca

Zaragoza no. 404 Centro Oaxaca

Raul Armando Ramirez Becerra

JP Garcia no 602

Escuela Naval Militar no. 432 Col Reforma

Heroes de Chapultepec 1102 Col Centro

2. Pinturas Osel de Oaxaca : Es una empresa transnacional  fundada en Monterrey

con el nombre de Pinturas Monterrey SA de CV y con 40 años de experiencia,

pero como Pinturas Osel desde1992. Pinturas Osel cuenta también con amplia

gama de productos.

Dirección de las tiendas en la ciudad de Oaxaca:

H. Escuela Naval Militar Periférico #222 Local 1 Colonia Reforma
Local 1 y local 8 Fraccionamiento Trinidad de las Huertas.
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3. Fester: Se funda en 1949, actualmente desde el 2002 cambió su denominación y

se convierte en Industrias Resistol SA de CV. Es una empresa con amplia gama

de productos, buscando siempre la tecnología y mejorando los productos. Algunos

de sus productos son:

•  Imperfácil, impermeabilizantes acrílicos con base de agua.

•  Sistema impermeable multicapa asfáltico

•  Los impermeabilizantes asfálticos libres de asbesto, los productos para concreto o

los recubrimientos industriales entre otros.

La principal característica de la competencia es que la gran mayoría son empresas con

muchos años en el mercado y con mucha experiencia en el ramo. Todas ellas cuentan con

amplia gama de productos y de precios, lo que algunas veces no les permite hacer

promoción de un producto en específico. Su posicionamiento básicamente es de la marca,

pero no por producto. El grupo Comex es  el que mejor posicionado se encuentra y el que

más nivel de confianza produce en los consumidores.

Todas las empresas mencionadas anteriormente son empresas nacionales, las cuáles no

fabrican los productos en la ciudad y cuentan con cierto prestigio y con lineamientos que

como franquicia se deben seguir. Como los créditos a clientes, los precios, la distribución

o flete por mencionar algunos.

 La ventaja de Impermex es que siendo solo dos productos, principalmente el

impermeabilizante asfáltico, puede realizar una publicidad que esté centrada en un

producto sin crear confusión. Sin descartar la posibilidad de adecuarse a las necesidades
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del cliente, pues esta empresa cuenta con procesos productivos especiales, para fabricar

pintura de tráfico pesado, impermeabilizantes especiales, por mencionar algunos.

La ventaja competitiva de Impermex es que es una empresa Oaxaqueña para Oaxaqueños,

el tener la fabrica en la ciudad de Oaxaca permite que el mercado meta tenga confianza

en el producto, en los canales de distribución (los cuáles serán costos muy bajos). El

trato directo del mercado meta  con los dueños de Impermex permite dar un servicio

personalizado, mejor  que  el de las grandes empresas nacionales, además de mejorar el

nivel de confianza.

3.3 Publicidad y Promoción

Se pretende hacer un evento de relaciones públicas, invitando a los constructores de

vivienda,  a las ferreterías, supermercados y las empresas encargadas de vender

materiales de construcción, básicamente a los clientes potenciales, para hacer la

presentación formal del producto. La prensa también será invitada, los principales

periódicos (Imparcial y Noticias), el canal 9 de Oaxaca  y el gobernador del Estado. Con

la finalidad de dar a conocer la empresa como “Una industria de Oaxaca para Oaxaca”.

Invitando a los empresarios y al mercado meta a que consuman productos de industrias

oaxaqueñas.

En este evento se hará una presentación del producto en cuanto a imagen, el envase, y

especificaciones del mismo. Además se pasará un video  de la elaboración del

impermeabilizante y de su aplicación. Se va a aprovechar el evento para concertar citas

con las diferentes empresas para ir a ofrecerles el producto personalmente y llevarles las
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listas de precios al mayoreo, los descuentos por altos volúmenes de compra y el margen

de utilidad que dichas empresas pueden obtener con la venta del impermeabilizante de

Impermex.

 Como promoción se ofrecen durante los dos primeros meses, capacitación a los

empleados de las empresas que compren el producto, para que sepan aplicarlo y puedan

ofrecer la aplicación  como valor agregado del producto.

Aunque el mercado meta no es la venta al menudeo directamente, de ellos depende la

venta al mayoreo de las empresas meta, por lo que  se va a hacer publicidad en bardas, así

como repartir volantes con el slogan del producto y con los nombres de los distribuidores

autorizados.

4. PLAN DE OPERACIONES

4.1 Instalaciones

Las instalaciones cubren en total 115 metros cuadrados. 70 metros cuadrados que

consisten en módulos de producción 30 metros cuadrados en el almacenamiento de

producto terminado y de materia prima. También cuenta con un cubículo administrativo

de 15 metros cuadrados. Donde se encuentra la secretaria y el administrador. Impermex

está localizada  dentro de la planta de emulsiones asfálticas del grupo Zor por lo que el

pago de renta es de $1000.00.

4.2 Plan de producción

Impermex  fabrica dos productos, el impermeabilizante y las pinturas, las pinturas se

dirigen a dos segmentos  de mercado: popular y estándar. La compañía piensa mantener
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al final del mes un inventario de producto terminado igual al número de unidades que se

venderían al siguiente.

4.3 Presentación:

La venta de las pinturas y los impermeabilizantes es en  cubetas de 19 litros, y  en tambos

de 180 litros.

El costo por producir un litro de pintura o de impermeabilizante, se determinó con el

programa de costos llamado “Opus” este es un programa que muchas de las empresas

fabricantes utilizan para determinar el valor de sus productos. El costo es el siguiente:

Pintura  Vinilica Economica (popular)
Costo por producir un litro

   Por litro
Materia Prima  5.21  
Mano de Obra  0.86  
Equipo  0.26  
Costo directo de fabricacion    $  6.33
Indirectos de manufactura 30%   $  1.90
Costo de producir un litro    $  8.23

    

Pintura Vinilica Super Tono (fina)
Costo por producir un litro

  
Por
litro  

Materia Prima  16.37  
Mano de obra  0.86  
Equipo  0.26  
Costos directo de Fabricacion    $17.49
Indirectos de Fabricacion 30%   $  5.25

Costo por producir un Litro    $22.74
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Impermeabilizante Asfaltico
Costo por producir un litro

  
Por
litro  

Materia Prima  7.02  
Mano de Obra  2.67  
Costos directos de Fabricacion    $  9.69
Indirectos de Fabricacion 30%   $  2.91

Costo por producir un Litro    $12.60

  4.4 La organización de inventarios

El sistema de registro de los inventarios que se propone para Impermex es el inventario

analítico, puesto que a través de este se tiene un control más específico de las partidas

que afectan la cuenta de inventarios; además de que el registro es más sencillo. Con este

sistema de registro hay que hacer conteo físico de   los inventarios continuamente, por lo

que una recomendación de control interno es que siempre sea otra persona de la que

maneja el almacén la que realice el conteo.

En cuanto al inventario de las herramientas utilizadas para la producción también es

necesario llevar buen control de los mismos, por lo que se hace una recomendación de

control interno de administrar las herramientas a través de vales de entrega de las mismas

y hacer responsables a los encargados de producción de las herramientas utilizadas

diariamente.

El método  de valuación de los inventarios de Impermex es el método  de Primeras

Entradas Primeras Salidas (PEPS) pues con esté método el inventario refleja valores
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actuales aunque el costo de ventas refleje valores históricos, como Impermex no pretende

tener altos inventarios esta situación no afecta demasiado el valor del costo de ventas.

5. PLAN DE ORGANIZACIÓN

5.1 Personal

El personal que requiere Impermex para realizar el plan de negocios como se estima es el

siguiente:

Area administrativa:

Un administrador que se encargue de la dirección  de la empresa, además de ser quien

realiza la labor de venta con nuestro mercado meta. El administrador es la cabeza de la

compañía, pero tanto el como los demás integrantes tienen sus propias funciones. El

administrador es el que autoriza toda entrada o salida de dinero. Autoriza los vales de

caja chica, autoriza la expedición de cheques, el pago a proveedores. Lleva un control

sobre los saldos de los clientes y revisa que dichos saldos estén adecuadamente

depurados y respaldados con la documentación correspondiente. Una recomendación de

Control Interno es llevar el control numérico de las facturas y siempre revisar que los

saldos concuerden. El pago del administrador es de $6000.00 mensual, más un 5% por las

ventas mensuales, puesto que de el depende que se realicen las ventas de acuerdo al

presupuesto; esta comisión servirá como incentivo.

Una Secretaria que se encargue de recibir llamadas para pedidos, pedir la materia prima

de acuerdo a las requisiciones del jefe de producción y siempre y cuando se autoricen

primeramente por el administrador, elaboración de cheques para el pago de nómina, vales
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para la gasolina de la camioneta, control de la caja chica. Es responsabilidad de la

secretaria contar con la documentación correspondiente, adecuadamente respaldada para

entregarla al contador externo que esté a cargo de la contabilidad de la empresa. El pago

de la secretaria es de  $3000.00 mensual.

Area de producción

Un jefe de producción que sepa tanto del manejo de los impermeabilizantes como del

manejo de las pinturas para que esté al pendiente de la producción y de que las cosas se

hagan de acuerdo al plan. Sus funciones cubren también el hacer la requisición de

compras de materia prima o de las herramientas que hagan faltan para lograr la

producción deseada. Manifestar cualquier irregularidad de producción a la administración

y encargarse de delegar funciones a los ayudantes.  El pago al jefe de producción es de

$4500.00 mensual.

Dos oficiales que se dediquen a la fabricación de los impermeabilizantes y de las pinturas

así como del envasado, almacenamiento. El requisito de estos obreros es que también

sepan manejar para que se dediquen a la distribución de los productos cuando no se esté

realizando la producción. El sueldo de los mismos es de 2400.00. Tomando en cuenta que

el 50% de este sueldo es aplicado al costo de producción y el otro 50% a gastos de

distribución.

Una política de Impermex en cuanto a lo que se pretende tener en caja mes con mes es el

100% de los sueldos y salarios, pues de esta manera siempre van a estar respaldados para

poder pagar a la gente ante cualquier eventualidad.
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ORGANIGRAMA: IMPERMEX

5.2 Proveedores

Es importante mencionar que para la elaboración del impermeabilizante y de las pinturas

se requieren de diferentes químicos y materia prima, por lo que se cuenta con

proveedores de cada uno de éstos. Los principales proveedores son los siguientes:

Allien S.A. de C.V.: proveedor de resina

Abaquim S.A. de C.V.: Carbonato de calcio micronizado

Alcoholes desnaturalizados y diluentes S.A. de C.V.: Xilol

Representaciones Asfálticas del Sureste: Emulsiones Asfálticas

Administrador

Jefe de Producción

2 Coordinadores

Contador
Independiente

Secretaria
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 Como política de la empresa en cuanto al pago de materias primas se pretende pagar de

contado el 90% y el restante a 30 días.

5.3 Equipo de producción y transporte

Impermex  cuenta con una camioneta  propia de marca Nissan  del año 1999 de  _ de

tonelada, la cual se utiliza para la distribución del producto y compra de materia prima

cuando es necesario.

En cuanto al equipo de producción, Impermex está integrada por una planta de

elaboración de pintura  y otra de elaboración de impermeabilizantes las cuales contienen

un generador de electricidad y cada una contiene una máquina revolvedora con capacidad

de 600 litros por turno. Cada turno es de 2 horas más el tiempo de preparación de las

materias primas y vaciado a los envases. Cuenta con herramientas para el envasado de las

pinturas y el control de materia prima.

 La propuesta para aumentar el rendimiento productivo es la compra de dos receptáculos

para el almacenamiento de producto tanto para el impermeabilizante como para la

pintura, para minimizar el tiempo de envasado, puesto que  actualmente el producto se

vacía de la revolvedora al producto final y esto hace que la producción sea más tardada.

5.4 Aspectos Legales

 Para que Impermex pudiera operar adecuadamente, requirió de los siguientes permisos:

•  Impacto ambiental

•  Salubridad
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•  Permiso de comercio

•  Uso de suelo

•  Alta ante las Secretaria de Hacienda y Crédito Público.

5.5 Tiempos Proyectados

El plan de operaciones va a comenzar con la producción desde el primero de Abril para

contar con inventario de producto terminado  a principios de Mayo, que es cuando se

realizará el lanzamiento de la campaña publicitaria, aprovechando la temporada de

lluvias. Terminada la época de lluvias aproximadamente en Septiembre se pretende

aumentar la publicidad en las pinturas hasta el mes de febrero del 2004, repitiendo el

ciclo comercial y publicitario anticipándose a las lluvias.

Para las constructoras de vivienda este ciclo no afecta, puesto que en el mes que se

encuentren, necesitan impermeabilizar y pintar las casas antes de venderlas. Por lo que la

venta a constructoras se considera constante.

6. PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO

Este plan se va a realizar a través del presupuesto maestro, para determinar que tan

rentable y adecuadas son las estrategias mencionadas anteriormente. Además que a través

de dicho plan se demostrará porque es tan importante tener en todas las empresas un plan

de negocios.

Algunos puntos que son necesarios mencionar antes de proyectar los resultados de las

operaciones de Impermex   son los siguientes:

Antes de elaborar el Plan de Negocios se analizaron las cuentas de Impermex y se

hicieron depuraciones de cuentas a clientes y cuentas a proveedores, debido a que los
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estados financieros mostraban cantidades que ya se habían pagado o recibido el pago

respectivamente, por lo que en el mes de Enero los Estados Financieros muestran los

resultados de las operaciones realizadas. Desde el mes de Enero hasta el mes de Marzo no

se realizaron operaciones por lo que a partir del mes de Abril se comienza la fabricación

de los productos para contar con un inventario adecuado para el lanzamiento de la

campaña que se estimaba para el mes de Mayo.

6.1 Finazas

Para que Impermex realizara el presupuesto como se pretende, en el mes de Abril los

socios aportaron la cantidad de $200,000.00. Con esta capitalización en Abril se comenzó

la producción y parte de este dinero servirá para solventar los gastos y los pagos por

materias primas debido a la insuficiencia en ventas.

6.2 Presupuesto de Ventas

A partir de Mayo se inician las ventas y la operación normal de la empresa; este mes

tiene gastos especiales por el evento de relaciones públicas para dar a conocer el

producto. La política de Impermex en cuanto al cobro a los clientes es  de un crédito del

60% y el restante 40% a 30 días.

Las proyecciones de las ventas se hicieron tomando en cuenta que los meses de lluvia es

cuando más  ventas de impermeabilizantes  se van a tener. (Ver Anexo número 2)
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6.3  Presupuesto de Producción

El presupuesto de ventas es de suma importancia dentro del presupuesto maestro, pues ya

definidas las ventas mensuales, se pueden elaborar los presupuestos de producción de

acuerdo a lo que se estima vender y lo que se quiere tener como inventario final.

En el caso de Impermex como ya se había mencionado se requiere un inventario final

igual a lo que se estima vender en el siguiente mes. Los presupuestos de mano de obra y

de materia prima van completamente ligados  al presupuesto de producción y todos estos

presupuestos influyen en el presupuesto del costo de ventas. (Ver anexo número 3A, 3B y

3C )

6.4 Presupuesto de Gastos de Administración y Ventas

Es importante también realizar un presupuesto de los gastos de administración y ventas.

En este presupuesto se toman en cuenta las partidas que afectan la administración como

los sueldos de los empleados, la electricidad, la renta, el teléfono, así como también las

partidas que van directamente relacionadas con las ventas, como la gasolina, las

comisiones por ventas, la depreciación del equipo de reparto de las pinturas y los

impermeabilizantes, entre otros. (Ver anexo número 4)

6.5 Estado de Resultados Proforma

 Una vez que se tienen todos estos  se elaboró el Estado de Resultados Pro forma de cada

uno de los meses, para ir observando el comportamiento de la empresa.

Lo que se puede notar en el Estado de Resultados, es que si se realiza el presupuesto

maestro con las cifras proyectadas se va a lograr obtener utilidades durante todos los
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meses de operación, a excepción de Abril que fue un mes de producción sin ventas. En

suma  las utilidades de cada mes van a arrojar una utilidad en el año 2003 de $45, 665.00.

Cifras que se consideran buenas después de ser una empresa que se encontraba en

pérdidas y sin operar, además de ser el primer año de llevar a cabo el Plan de Negocios.

(Ver anexo número 5)

6.6 Balance Pro -forma

La proyección del Balance General de cada mes, va mostrando la forma en que la

situación de la empresa comienza a mejorar durante cada mes de operación, mostrando al

final del año un Balance con un capital de Trabajo mejorado  e indicando que la empresa

puede salir adelante. (Ver anexo número 6)

6.7 Estado de Flujos de Efectivo

 El Estado de flujos de caja  demuestra efectivamente la cantidad de dinero que ingresa y

que egresa durante cada mes, sin tomar en cuenta las cantidades devengadas o las

partidas que no responden a un movimiento de efectivo como las depreciaciones.  A

través de este Estado se puede observar que en los primeros meses hay un flujo de

efectivo negativo que se absorbe con la aportación de los socios en el mes  de Abril, pero

a partir de junio a excepción de Julio todos los meses hasta Diciembre obtienen flujos

positivos provenientes de la operación. (Ver anexo número 7)
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Venta a distribuidores Precio Abril
vta Total Total Total Total Total Total Total Total
litro Litros Pesos Litros Pesos litros Pesos Litros Pesos Litros Pesos Litros Pesos Litros Pesos Litros Pesos

Pinturas popular 16$      0 1900 30,400$           1425 22,800$         1425 22,800$   1300 20,800$   1900 30,400$   1900 30,400$   1900 30,400$   1150 18,400$   
Pinturas Finas 27$      0 1425 38,475$           1300 35,100$         1300 35,100$   1200 32,400$   2375 64,125$   1900 51,300$   2150 58,050$   1900 51,300$   
Impermeabilizantes 20$      0 2375 47,500$           2375 47,500$         2550 51,000$   3800 76,000$   1900 38,000$   950 19,000$   950 19,000$   475 9,500$     
Venta a consturctoras
impermeabilizante 19$      0 2000 38,000$           2000 38,000$         2000 38,000$   2000 38,000$   2000 38,000$   2000 38,000$   2000 38,000$   2000 38,000$   

Total 0 154,375$         143,400$       146,900$  167,200$ 170,525$  138,700$ 145,450$ 117,200$ 

Octubre Noviembre Diciembre

ANEXO 2

Mayo Junio
VENTAS PRESUPUESTADAS 2003

Julio Agosto Septiembre
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Inventario deseado ventas Prod.Terminado Inventario Manufactura

al final del mes durante el mes para el mes inicial en el mes
pintura popular

marzo -                             
Abril 1,900                         -                   1,900                    -              1,900           
Mayo 1,425                         1,900               3,325                    1,900           1,425           
Junio 1,425                         1,425               2,850                    1,425           1,425           
Julio 1,300                         1,425               2,725                    1,425           1,300           
agosto 1,900                         1,300               3,200                    1,300           1,900           
Septiembre 1,900                         1,900               3,800                    1,900           1,900           
Octubre 1,900                         1,900               3,800                    1,900           1,900           
Noviembre 1,150                         1,900               3,050                    1,900           1,150           
Diciembre -                             1,150               1,150                    1,150           -               

Pintura Fina
Marzo -                             -                   
Abril 1,425                         -                   1,425                    -              1,425           
Mayo 1,300                         1,425               2,725                    1,425           1,300           
Junio 1,300                         1,300               2,600                    1,300           1,300           
Julio 1,200                         1,300               2,500                    1,300           1,200           
Agosto 2,375                         1,200               3,575                    1,200           2,375           
Septiembre 1,900                         2,375               4,275                    2,375           1,900           
Octubre 2,150                         1,900               4,050                    1,900           2,150           
Noviembre 1,900                         2,150               4,050                    2,150           1,900           
Diciembre -                             1,900               1,900                    1,900           -               

Impermeabilizante
Marzo -                             -                       
Abril 4,375                         -                   4,375                    -              4,375           
Mayo 4,375                         4,375               8,750                    4,375           4,375           
Junio 4,550                         4,375               8,925                    4,375           4,550           
Julio 5,800                         4,550               10,350                  4,550           5,800           
Agosto 3,900                         5,800               9,700                    5,800           3,900           
Septiembre 2,950                         3,900               6,850                    3,900           2,950           
Octubre 2,950                         2,950               5,900                    2,950           2,950           
Noviembre 2,475                         2,950               5,425                    2,950           2,475           
Diciembre -                             2,475               2,475                    2,475           -               

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 2003 EN LITROS
ANEXO 3A
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M. Obra Litro Manu. Mes Costo mensual M.Prima litro M. Prima Costo Mensual
Pintura popular costo unitario 0.86$              5.21$             
Abril 1900 1,634                1900 9,899               
Mayo 1425 1,226                1425 7,424               
Junio 1425 1,226                1425 7,424               
Julio 1300 1,118                1300 6,773               
Agosto 1900 1,634                1900 9,899               
Septiembre 1900 1,634                1900 9,899               
Octubre 1900 1,634                1900 9,899               
Noviembre 1150 989                   1150 5,992               
Diciembre 0 -                    0 -                   

Pintura Fina costo unitario 0.86$              16.37$           
Abril 1425 1,226                1425 23,327             
Mayo 1300 1,118                1300 21,281             
Junio 1300 1,118                1300 21,281             
Julio 1200 1,032                1200 19,644             
Agosto 2375 2,043                2375 38,879             
Septiembre 1900 1,634                1900 31,103             
Octubre 2150 1,849                2150 35,196             
Noviembre 1900 1,634                1900 31,103             
Diciembre 0 -                    0 -                   

Impermeabilizante cto unitario 2.67$              7.02$             
Abril 4375 11,681              4375 30,713             
Mayo 4375 11,681              4375 30,713             
Junio 4550 12,149              4550 31,941             
Julio 5800 15,486              5800 40,716             
Agosto 3900 10,413              3900 27,378             
Septiembre 2950 7,877                2950 20,709             
Octubre 2950 7,877                2950 20,709             
Noviembre 2475 6,608                2475 17,375             
Diciembre 0 -                    0 -                   

Mano de Obra Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Pintura Popular 1,634              1,226           1,226                1,118             1,634     1,634               1,634           989              -               
Pintura Fina 1,226              1,118           1,118                1,032             2,043     1,634               1,849           1,634           -               
Impermeabilizantes 11,681            11,681         12,149              15,486           10,413   7,877               7,877           6,608           -               

Total 14,541$          14,025         14,492              17,636           14,090   11,145             11,360         9,231           -               

Materias Primas Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Pintura Popular 9,899              7,424           7,424                6,773             9,899     9,899               9,899           5,992           -               
Pintura Fina 23,327            21,281         21,281              19,644           38,879   31,103             35,196         31,103         -               
Impermeabilizantes 30,713            30,713         31,941              40,716           27,378   20,709             20,709         17,375         -               

Total 63,939$          59,418         60,646              67,133           76,156   61,711             65,804         54,469         -               

Presupuesto de  Mano de Obra y Materias Primas 2003

Costo  Total Mensual

ANEXO 3B
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Pintura Popular Abril Mayo Junio

Inventario Inicial -             15,635     11,726    11,726    10,698   15,635    15,635     15,635       9,463       
Costo directo de fabricacion 12,027       9,020       9,020      8,229      12,027   12,027    12,027     7,280         4,811       
Indirectos de manufactura 3,608         2,706       2,706      2,469      3,608     3,608      3,608       2,184         1,443       
Total 15,635       27,361     23,453    22,424    26,333   31,270    31,270     25,098       15,717     
Inventario Final 15,635       11,726     11,726    10,698    15,635   15,635    15,635     9,463         6,254       
Costo de lo vendido -             15,635     11,726    11,726    10,698   15,635    15,635     15,635       9,463       

Pintura Fina
Inventario Inicial -             32,400     29,558    29,558    27,284   54,000    43,200     48,885       43,200     
Costo Directo de Fabricacion 24,923       22,737     22,737    20,988    41,539   33,231    37,604     33,231       13,292     
Indirectos de Manufactura 7,477         6,821       6,821      6,296      12,462   9,969      11,281     9,969         3,988       
Total 32,400       61,958     59,116    56,843    81,285   97,201    92,085     92,085       60,480     
Inventario Final 32,400       29,558     29,558    27,284    54,000   43,200    48,885     43,200       17,280     
Costo de lo Vendido -             32,400     29,558    29,558    27,284   54,000    43,200     48,885       43,200     

Impermeabilizantes
Inventario inicial -             55,112     55,112    57,316    73,063   49,128    37,161     37,161       31,178     
Costo directo de fabricacion 42,394       42,394     44,090    56,202    37,791   28,586    28,586     23,983       21,609     
Indirectos de Manufactura 12,718       12,718     13,227    16,861    11,337   8,576      8,576       7,195         6,483       
Total 55,112       110,224   112,428  130,379  122,191 86,289    74,322     68,339       59,270     
Inventario Final 55,112       55,112     57,316    73,063    49,128   37,161    37,161     31,178       28,091     
Costo de lo Vendido -             55,112     55,112    57,316    73,063   49,128    37,161     37,161       31,179     

ANEXO 3C

Noviembre DiciembreJulio Agosto Septiembre Octubre
Por segmento de Producto

PRESUPUESTO DEL COSTO DE VENTAS 2003
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Fijo Variable Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Acumulado
Gastos de Ventas

 Pœblicidad y Promoci—n 3,000         -              15,000   3,000      3,000   3,000   3,000         3,000      3,000            3,000           36,000      
Salarios Choferes 1,200         1,200           1,200     1,200      1,200   1,200   1,200         1,200      1,200            1,200           9,600        
Gastos de Automovil 2,000         -              2,000     2,000      2,000   2,000   2,000         2,000      2,000            2,000           16,000      
Depreciacion equipo transporte 195            195              195        195         195      195      195            195         195               195              1,751        
Comisiones Venta 0.03      -              4,631     4,302      4,407   5,016   5,116         4,161      4,364            3,516           35,513      

Total 1,395$         23,026   10,697    10,802 11,411 11,510       10,556    10,758          9,911           97,113      

Gastos Administrativos
               Salarios
Administrador 6,000         6,000           6,000     6,000      6,000   6,000   6,000         6,000      6,000            6,000           48,000      
Secretaria 3,000         3,000           3,000     3,000      3,000   3,000   3,000         3,000      3,000            3,000           24,000      
Papeleria 2,500         2,500           2,500     2,500      2,500   2,500   2,500         2,500      2,500            2,500           20,000      
Renta 1,000         1,000           1,000     1,000      1,000   1,000   1,000         1,000      1,000            1,000           8,000        
Electricidad/Agua 250            250              250        250         250      250      250            250         250               250              2,000        
Telefono 700            0           700              1,472     1,417      1,435   1,536   1,553         1,394      1,427            1,286           11,519      

Limpieza 1,000         1,000           1,000     1,000      1,000   1,000   1,000         1,000      1,000            1,000           8,000        
Depreciacion eq. Computo 355            355              355        355         355      355      355            355         355               355              2,838        
Depreciacion mobiliario y eq. Of 29              29                29          29           29        29        29              29           29                 29                232           
Gastos Diversos 3,000         3,000           3,000     3,000      3,000   3,000   3,000         3,000      3,000            3,000           24,000      
Honorarios Contador 2,000         2,000           2,000     2,000      2,000   2,000   2,000         2,000      2,000            2,000           16,000      

19,834$       20,606   20,551    20,568 20,670 20,686       20,527    20,561          20,420         161,519    

Total de Gastos 21,228$       43,631   31,247    31,370 32,080 32,197       31,083    31,319          30,330         263,258    

PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 2003 (PESOS)
ANEXO 4
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Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Acumulado

Ventas -$         154,375$    143,400$   146,900$   167,200$   170,525$       138,700$  145,450$       117,200$       1,183,750$  
Costo de Ventas -           103,147      96,396       98,601       111,045     118,764         95,997      101,681         83,841           809,471       
Utilidad Bruta -           51,228        47,004       48,299       56,155       51,761           42,703      43,769           33,359           374,279       
Gastos de Admon. Y vtas 21,228      43,631        31,247       31,370       32,080       32,197           31,083      31,319           30,330           284,486       
Costo Integral de Financiamiento (300)         191             (54)             (15)             (16)             8                    189           269                395                667              
Utilidad antes de impuestos (21,528)    7,788          15,703       16,914       24,059       19,572           11,810      12,719           3,423             90,460         
Impuestos y PTU 40% -           3,115          6,281         6,766         9,624         7,829             4,724        5,088             1,369             44,795         
Utilidad neta (21,528)$  4,673$        9,422$       10,149$     14,436$     11,743$         7,086$      7,631$           2,054$           45,665$       

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DE ENERO A DICIEMBRE 2003
ANEXO 5

INDUSTRIAS IMPERMEABILIZANTES DE MEXICO S.A DE C.V.
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Diciembre EneroFebrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

-$           -$       -$       -$       -$       -$       -$       -$           -$       -$         -$            
ACTIVOS

Caja 10,789       10,789   10,789   10,789   10,789   10,789   10,789   10,789   10,789       10,789   10,789     10,7$       
Bancos 29,027       29,027   29,027   112,188 62,696   75,713   73,895   75,083   108,386     124,558 147,567   191,8       
Clientes 200,697     -         -         -         61,750   57,360   58,760   66,880   68,210       55,480   58,180     46,8         

Deudores Diversos 687,807     -         -         -         -         -         -         -         -             -         -           -              
inventarios 48,517       -         -         102,283 95,532   97,736   110,180 117,899 95,132       100,816 82,977     50,7         
Otras Cuentas por Cobrar 115,047     115,047 115,047 115,047 115,047 115,047 115,047 115,047 115,047     115,047 115,047   115,0       

ACTIVO CIRCULANTE 1,091,883  154,863 154,863 340,306 345,814 356,645 368,671 385,699 397,564     406,690 414,559   415,3       

Maquinaria y equipo 338,374     338,374 338,374 338,374 338,374 338,374 338,374 338,374 338,374     338,374 338,374   338,3       
Equipo de comunicacion 4,174         4,174     4,174     4,174     4,174     4,174     4,174     4,174     4,174         4,174     4,174       4,1           
Equipo de Computo 14,110       14,110   14,110   14,110   14,110   14,110   14,110   14,110   14,110       14,110   14,110     14,1         

Dep. Acum de maq y equipo (53,470)      (53,470)  (53,470)  (54,048)  (54,757)  (55,465)  (56,115)  (57,227)  (58,215)      (59,268)  (60,060)    (60,4        
Dep. Acum de Eqpo de Com (9,548)        (9,548)    (9,548)    (9,548)    (9,903)    (10,258)  (10,613)  (10,967)  (11,322)      (11,677)  (12,032)    (12,3        
mob. Y eqpo. Oficina 3,477         3,477     3,477     3,477     3,448     3,448     3,448     3,448     3,448         3,448     3,448       3,4           

Dep. Acum. Mob y eqpo. Ofic (290)           (290)       (290)       (290)       (290)       (319)       (348)       (377)       (406)           (435)       (464)         (4             
Eq. De Transporte 112,087     112,087 112,087 112,087 112,087 112,087 112,087 112,087 112,087     112,087 112,087   112,0       
Dep. Acum de Eqpo de Transp. (49,038)      (49,038)  (49,038)  (49,038)  (49,233)  (49,427)  (49,622)  (49,816)  (50,011)      (50,206)  (50,400)    (50,5        

ACTIVO FIJO 359,875     359,875 359,875 359,875 358,011 356,724 355,495 353,806 352,239     350,608 349,237   348,2       

TOTAL DE ACTIVOS 1,451,759  514,738 514,738 700,182 703,824 713,369 724,166 739,504 749,803     757,298 763,796   763,6       

PASIVOS Y CAPITAL
Proveedores 727,937     -         -         6,394     5,942     6,065     6,714     7,616     6,171         6,581     5,447       3,2           

Otros pasivos circulantes 188,481     188,481 188,481 188,481 188,481 188,481 188,481 188,481 188,481     188,481 188,481   188,4       
Iva pendiente por pagar 8,449         8,449     8,449     8,449     8,449     8,449     8,449     8,449     8,449         8,449     8,449       8,4           

PASIVO CIRCULANTE 924,867     196,930 196,930 203,324 202,871 202,994 203,643 204,546 203,101     203,510 202,377   200,1       
PASIVOA LARGO PLAZO
Acreedores Diversos 507,824     298,740 298,740 298,740 298,740 298,740 298,740 298,740 298,740     298,740 298,740   298,7       
 TOTAL PASIVOS 1,432,690  495,670 495,670 502,064 501,611 501,734 502,383 503,286 501,841     502,250 501,117   498,8       

Capital Social 50,000       50,000   50,000   250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000     250,000 250,000   250,0       

Resultado del ejercicio (37,976)      -         -         (21,528)  4,672     9,422     10,149   14,436   11,743       7,086     7,631       2,0           
Resultado acumulado (21,528)  (16,856)  (7,434)    2,715     17,150       28,894   35,980     43,6         
Resultado del ejercicio ant. 7,044         (30,932)  (30,932)  (30,932)  (30,932)  (30,932)  (30,932)  (30,932)  (30,932)      (30,932)  (30,932)    (30,9        

CAPITAL 19,068       19,068   19,068   197,540 202,213 211,634 221,783 236,219 247,962     255,048 262,679   264,7       

TOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL 1,451,759  514,738 514,738 699,604 703,824 713,369 724,166 739,504 749,803     757,298 763,796   763,6       

ANEXO 6
BALANCE GENERAL PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

INDUSTRIAS IMPERMEABILIZANTES DE MEXICO S.A DE C.V.
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abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciem

Caja Inicial 39,816$       24,741$       24,225$   29,492$       27,836$    24,290$         21,345$       21,560$        1$       
Inversiones -              98,236         49,260     57,010         56,848      61,583           97,830         113,787        13       

Ingresos
Ventas al contado 60% -              92,625         86,040     88,140         100,320    102,315         83,220         87,270          7         

Cuentas por cobrar 40% -              -              61,750     57,360         58,760      66,880           68,210         55,480          5         
Intereses Corto Plazo 0.005   -              491              246          285              284           308                489              569                          

Total Ingresos -              93,116         148,036   145,785       159,364    169,503         151,919       143,319        12       

Egresos
Mano de obra directa 14,541$       14,025$       14,492$   17,636$       14,090$    11,145$         11,360$       9,231$          $         

Indirectos 23,803         22,245         22,754     25,626         27,407      22,153           23,465         19,348          1         
Pagos materia prima 90% 57,545         53,476         54,582     60,420         68,540      55,540           59,223         49,022                     

Cuentas por pagar 10% -              6,394           5,942       6,065           6,713        7,616             6,171           6,580                      
Gastos de admon y vtas 20,650         43,053         30,669     30,792         31,502      31,618           30,505         30,741          2         

Impuestos 40% -              3,115           6,281       6,766           9,624        7,829             4,724           5,088                      
Gastos financieros 300              300              300          300              300           300                300              300                          

Total Egresos 116,839       142,608       135,019   147,603       158,176    136,200         135,747       120,310        4         

Ingresos- Egresos (116,839)     (49,492)       13,017     (1,818)         1,189        33,303           16,172         23,009          8         
Caja inicial mas ing-egresos (77,023)       73,485         86,502     84,684         85,872      119,175         135,347       158,356        23       

Necesidades de Efectivo
Aumento de capital 200,000       

Inversiones 98,236         49,260         57,010     56,848         61,583      97,830           113,787       138,924        22       
Caja final Nomina 100% 24,741         24,225         29,492     27,836         24,290      21,345           21,560         19,431          1         

FLUJO DE EFECTIVO 2003
ANEXO 7

INDUSTRIAS IMPERMEABILISANTES DE MEXICO S.A DE C.V.
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Anexo 8
Razones financieras

Analisis de Rentabilidad o Rendimientos 2003
1Rendimiento sobre la inversion

Resultado Neto/Inversion de los accionistas por 100 18.2658033
2 Rendimiento sobre la inversion Total

Resultado Neto/Total de Activos por 100 5.9800927
3 Factor de Aplancamiento (veces)

Total de Activos/ Inversion de los Accionistas 3.0544348
4 Margen Neto

Resultado Neto/ Ventas Netas por 100 3.8576142
 5 Rotacion del Activo Total (veces)

Ventas Totales/Activo Total 1.55020497
6 Margen de Operacion

 Utilidad de operacion/ Ventas totales por 100 3.8576142
7 Rendimiento Operativo

Resultado de la operacion/Total de activos por 100 11.8463477

Analisis de Eficiencia o Actividad
1. Rotacion del Activo Total (veces)

Ventas/Activo Total 1.55020497
2. Rotacion del Activo Fijo Neto

Ventas/ Activo Fijo Neto 3.39900854
3.Rotacion del Activo Circulante

Ventas/ Activo Circulante 2.85003772
4. Rotacion de Inventarios

Ventas/ Inventarios 23.3201099
5. Rotacion de cuentas por cobrar

Ventas/cuentas por cobrar a clientes 25.2506399
6. Rotacion de cuentas por pagar

Ventas/ Cuentas por pagar a proveedores 369.247997

Analisis de Liquidez
Razon de capital de Trabajo o de liquidez
Activo Circulante/ Pasivo Circulante 2.07532066
Prueba de Acido
Activo Circulante menos inventario/Pasivo circulante 1.82168797
Razon de liquidez inmediata %
Efectivo y Valores/ Pasivo Circulante y por 100 101.260146

Analisis de Solvencia
Pasivo total/ Activo Total por 100 65.3313038
Pasivo Total/Capital Contable por 100 188.444652
Pasivo Circulante/Pasivo Total por 100 40.1173263
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