Conclusiones y Recomendaciones

El desarrollo de este proyecto de tesis se pudo concretar gracias a las facilidades
otorgadas por la empresa sujeta de estudio, por esta razon tuve la necesidad de
investigar las condiciones actuales de la misma y pronosticar las condiciones probables
futuras, en este sentido no puedo dejar de mencionar que los conocimientos adquiridos a
lo largo de mis estudios universitarios, sirvieron y fueron aplicados en este proyecto,
ademas este proyecto sirvid para empezar a crear criterio y sensibilizar los sentidos en el

analisis de la informacion.

Al concluir este proyecto puedo asegurar que se logro el objetivo general por
medio de la elaboracion y el desarrollo del plan de negocios adecuado, dentro del
capitulo cinco se evalu6 financieramente la rentabilidad, y factibilidad de crecimiento
en los mercados nacionales, este plan podra ser usado como guia en la toma de
decisiones de la empresa. También durante el desarrollo del proyecto se ha cumplido

con los objetivos especificos.

La identificacion de la informacion relevante y util, fue definitivamente una
labor muy intensa, para ello se realizo una busqueda en diversas fuentes de informacion
que incluyo principalmente sitios de Internet, libros especializados en finanzas y
negocios; lo dificil de este aspecto es la cantidad de informacién no util que hace perder
la atencion entre lo importante y lo que no lo es, ademas de que se pudo perder el
sentido original de los objetivos iniciales. Asi fue como se conocieron los aspectos
importantes que debe contener un plan de negocios para poder hacer una evaluacion

financiera y con esto se logro el primer objetivo especifico.



La metodologia, es fundamental, ya que ésta proporciona guia y direccion para
el desarrollo de un Plan de Negocios, este proyecto, como ya se mencion6 en el capitulo
tres, utiliz6 una combinaciéon de las metodologias de BANCOMEXT y de Rafael
Alcaraz Rodriguez, de esta forma con respecto al segundo objetivo especifico se
determino la estructura mas adecuada del plan de negocios a desarrollar para la empresa

sujeta de estudio.

El desarrollo del plan de negocios para el salon de fumadores “Peregrino, la casa
del buen fumador” le ayudara a consolidarse en el mercado nacional, y en un futuro
ingresar en el mercado internacional. Durante este desarrollo se analizo la situacion actual
de “Peregrino, la casa del buen fumador”, también se proyecto informacion financiera y
se evaludo el comportamiento por medio del analisis de razones e indicadores

financieros, esto de acuerdo con el objetivo especifico tres y cuatro.

Con respecto al capitulo cinco analisis financiero se comprobd que los resultados
obtenidos son aceptables para una microempresa. En lo referente a liquidez puede
observarse que la empresa contara con la suficiente capacidad para cubrir sus
compromisos de pago sin tener que recurrir a préstamos o a inventarios. En cuanto a la
rentabilidad puede observarse que esta es buena, la inversion que se ha hecho reditia
satisfactoriamente. También se observo que el efectivo no esta siendo bien utilizado, la

parte del apalancamiento o uso de deuda puede ser una alternativa para el crecimiento.

Al evaluar los aspectos contables, en el area de obligaciones fiscales la empresa
se encuentra constituida como persona fisica en régimen general, tomando en cuenta el

volumen de sus actividades y la necesidad de elaborar facturas se recomienda a la



empresa cambiar dicho régimen, hacia régimen intermedio para poder hacer uso de las
facilidades administrativas y de la tasa del 5% de impuesto sobre la renta.

De acuerdo a el articulo 134 los contribuyentes personas fisicas que realicen
exclusivamente actividades empresariales, cuyos ingresos obtenidos en el ejercicio
inmediato anterior por dichas actividades no hubiesen excedido de $4'000,000.00,
aplicaran las disposiciones de la Seccion I de este Capitulo y podran optar por lo
siguiente:

» Llevaran un solo libro de ingresos, egresos y de registro de inversiones y
deducciones, en lugar de llevar la contabilidad a que se refiere la fraccion II del
articulo 133 de esta Ley.

» No aplicar las obligaciones establecidas en las fracciones V ( Los contribuyentes
que lleven a cabo actividades empresariales deberan formular un estado de
posicion
financiera y levantar inventario de existencias al 31 de diciembre de cada afio, de
acuerdo con las disposiciones reglamentarias respectivas), VI, segundo parrafo
(Tratandose de las declaraciones a que se refiere la fraccion VII de este articulo
y el articulo 118 fraccion V de esta Ley, la informacion debera proporcionarse a
través de medios electronicos en la direccion de correo electronico que al efecto
sefiale el Servicio de Administracion Tributaria mediante disposiciones de
caracter general), y XI (Obtener y conservar la documentacion a que se refiere
el articulo 86, fraccion XII de esta Ley. Lo previsto en esta fraccion no se
aplicara tratandose de contribuyentes cuyos ingresos en el ejercicio inmediato
anterior no hayan excedido de $13'000,000.00, excepto aquéllos que se
encuentren en el supuesto a que se refiere el pentltimo parrafo del articulo 215

de esta Ley. El ejercicio de las facultades de comprobacion respecto de esta



obligacion solamente se podra realizar por ejercicios terminados), del articulo
133 de esta Ley.

Para los efectos de este articulo, se considera que se obtienen ingresos
exclusivamente por la realizacion de actividades empresariales cuando en el ejercicio
inmediato anterior éstos hubieran representado por lo menos el 90% del total de sus
ingresos acumulables disminuidos de aquéllos a que se refiere el Capitulo I del Titulo
IV de esta Ley.

Los contribuyentes que hubiesen obtenido ingresos superiores a $1'750,000.00 sin
que en dicho ejercicio excedan de $4'000,000.00 que opten por aplicar el régimen
establecido en esta Seccion, estardn obligados a tener maquinas registradoras de
comprobacion fiscal o equipos o sistemas electronicos de registro fiscal. Las
operaciones que realicen con el publico en general deberan registrarse en dichas
maquinas, equipos o sistemas, los que deberan mantenerse en todo tiempo en operacion.

Con respecto a las deducciones de activo fijo el articulo 136 dice Los contribuyentes
a que se refiere el articulo 134 de esta Ley (régimen intermedio), en lugar de aplicar lo
dispuesto en el articulo 124 de la misma, deduciran las erogaciones efectivamente
realizadas en el ejercicio para la adquisicion de activos fijos, gastos o cargos diferidos,
excepto tratandose de automdviles, autobuses, camiones de carga, tractocamiones y
remolques, los que deberan deducirse en los términos de la Seccion 11 del Capitulo 11
del Titulo II de esta Ley.

Lo mas importante de este régimen es la tasa para el pago del impuesto sobre la
renta y para ello el articulo 136-bis aclara el procedimiento y porcentaje, “Con
independencia de lo dispuesto en el articulo 127 de esta Ley, los contribuyentes a que se
refiere esta Seccion (régimen intermedio) efectuardn pagos mensuales mediante

declaracion que presentaran ante las oficinas autorizadas de la Entidad Federativa en la



cual obtengan sus ingresos. El pago mensual a que se refiere este articulo, se
determinara aplicando la tasa del 5% al resultado que se obtenga de conformidad con lo
dispuesto en el citado articulo 127, para el mes de que se trate una vez disminuidos los
pagos provisionales de los meses anteriores correspondientes al mismo ejercicio.

El pago mensual a que se refiere este articulo se podrd acreditar contra el pago
provisional determinado en el mismo mes conforme al articulo 127 de esta Ley. En el
caso de que el impuesto determinado conforme al citado precepto sea menor al pago
mensual que se determine conforme a este articulo, los contribuyentes Unicamente
enteraran el impuesto que resulte conforme al citado articulo 127 de esta Ley a la
Entidad Federativa de que se trate. Para los efectos de este articulo, cuando los
contribuyentes tengan establecimientos, sucursales o agencias, en dos o mas Entidades
Federativas, efectuaran los pagos mensuales a que se refiere este articulo a cada Entidad
Federativa en la proporcion que representen los ingresos de dicha Entidad Federativa
respecto del total de sus ingresos.

Los pagos mensuales a que se refiere este articulo, se deberan enterar en las mismas
fechas de pago establecidas en el primer parrafo del articulo 127 de esta Ley.

Los pagos mensuales efectuados conforme a este articulo, también seran
acreditables contra el impuesto del ejercicio”. Por lo que en definitiva el cambio de

régimen es benéfico para las finanzas de la empresa.

Finalmente, la respuesta esperada en esta conclusion del proyecto, es, un plan
de negocios demuestra la rentabilidad econdémica y financiera de una empresa de
servicios que se encuentra en operacion, incrementando su desarrollo econémico y
minimizando riesgos financieros. Definitivamente si, aunque existan factores que

aumenten o disminuyan la efectividad del plan de negocios, en general puedo asegurar



que siguiendo los pasos minimos de un plan de negocios se puede demostrar la
rentabilidad econémica y financiera de una empresa, asi mismo se puede incrementar su
desarrollo econdomico por medio de la toma de decisiones adecuadas siguiendo como
guia el plan de negocios desarrollado, los riesgos financieros pueden minimizarse al
hacer una suposicion del comportamiento de la empresa en la realidad ante las

dificultades externas que puedan presentarse.

A mi universidad y en particular a la escuela de negocios me permito
recomendar abrir un departamento especializado en el apoyo a emprendedores y a la
generacion de nuevas empresas y por lo tanto crear empleos. En los tiempos actuales
como ya lo mencione en el capitulo dos la actitud de los nuevos egresados debe ser
crear su propio empleo. Dentro de la universidad puedo ver dos recursos importantes
para tal fin, por una parte a nuestros profesores que cuentan con los conocimientos
suficientes para orientar y contribuir a la creacion de empresas exitosas, por otro lado
encuentro a los emprendedores, la poblacion estudiantil.

El nuevo departamento emprendedor tendra como objetivos, entre otros:

» Orientar, asesorar, apoyar, a los emprendedores.

» Crear una base de apoyo a las nuevas empresas, esto es recomendar a la
poblacion estudiantil consumir lo que las empresas emprendedoras produzcan,
con esto se conseguiran ventas seguras que permitan la sobrevivencia inicial de
las empresas.

» Formar y mantener actualizados los acervos y materiales sobre posibles
negocios para emprendedores publicadas en el pais y en el extranjero.

» Enlazar estudiantes de diversas carreras, para que juntos creen nuevas empresas,

una buena combinacion entre ingenieros y administradores, abogados y



contadores, administracion de hoteles y restaurantes con quimica y biologia, y
muchos més.

La realizacion de concursos, certimenes o exposiciones y el otorgamiento de
premios y reconocimientos que estimulen la actividad y la creatividad
emprendedora.

La asesoria a estudiantes para emprender o financiar la creacion de empresas.

La celebracion de convenios de cooperacion con los gobiernos municipales,
estatales y federales, asi como con instituciones publicas o privadas, nacionales
0 extranjeras, para promover y fomentar las compras a las empresas de
emprendedores.

Participar en los programas de otorgamiento de estimulos y apoyos para la

creacion de empresas y por lo tanto creacion de empleos.



