
Capitulo 5 

Tercer Año de Operaciones 

Área de Producción 
El tercer año de operaciones transcurrió de forma muy distinta que el anterior. 

Para este año se tenía la consigna de superar lo logrado previamente por lo 

que las tareas de esta área se concentraron en buscar la manera de nivelar la 

mezcla de ventas buscando mantener las del producto Maximus 406 y 

mejorando las del Aurus. Para lograrlo, este departamento sugirió incrementar 

drásticamente los gastos en marketing para ambos productos pero en una 

proporción mayor para el Aurus. Continuo con cifras muy similares para 

consultoría y recomendó invertir 19 millones de dólares en investigación y 

desarrollo para mantener una calidad competitiva.  

Área de Marketing 
La incursión de la empresa al internet fue el principal objetivo del área de 

marketing para este período. Se diseñó una página basada en Macromedia 

Flash MX que fuera de fácil navegación y que contuviera información básica de 

la empresa incluyendo una descripción de sus productos, países en los que 

tiene presencia así como una breve explicación de cómo se conforma. La 

página estuvo disponible en la red y guardo una imagen en concordancia con lo 

que hasta el momento se había manejado en la publicidad.  

Área de Finanzas 
Este sería nuestro último año de operaciones a cargo de la compañía por lo 

que encausamos nuestro actuar en entregar unas finanzas notoriamente 

sanas. La deuda de la empresa no representaba un riesgo preocupante y su 

costo era relativamente barato. El efectivo disponible siempre fue suficiente e 

incluso hasta con un exceso medido para poder enfrentar cualquier 

eventualidad que pudiera presentarse y para permitir la posibilidad de repartir 

atractivos dividendos. Por otro lado, decidimos nuevamente optar por un 

incremento en el precio de los productos ya que la demanda estimada así lo 

permitía.  

 



5.1 Información Financiera del Tercer Año 
       
 
 
 

 
 
 
 

 
                       

Figura 5.1 Costeo Variable Unitario Tercer Año 
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Figura 5.6 Análisis de Contenedores Tercer Año 
 

 
 
 

Figura 5.7 Presupuesto de Marketing Tercer Año 
 

 
 
 

 
 

 

 

 



Figura 5.8 Presupuesto de Otros Gastos Tercer Año 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

Figura 5.9 Cuentas por Cobrar Tercer Año 
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Figura 5.11 Flujo de Efectivo Tercer Año 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Figura 5.12 Estado de Resultados Tercer Año 
 

 
 

Figura 5.13 Balance General Tercer Año 
 

 



5.2 Análisis de las decisiones 
En este período de operaciones la empresa mostró por tercer año consecutivo 

una mejora en el monto de utilidades conseguidas así como en otros 

indicadores que evalúan su rentabilidad. Por primera vez se logró romper la 

barrera de los 100 millones de dólares en ventas y el rendimiento sobre la 

inversión de los accionistas (ROE) estuvo apenas por debajo del 19%. Ambos 

productos experimentaron un incremento en los ingresos que generaron en 

18.7% y 9.7% para el producto Aurus y el reloj Maximus 406, respectivamente.  

 De nueva cuenta se tomó ventaja en un par de ocasiones de las ventas 

por contrato donde se obtuvieron ingresos por 3,660,000.00 dlls. En tesorería 

se cumplió con una labor destacada al liquidar oportunamente las obligaciones 

de la empresa sin necesitar en ningún momento recurrir a préstamos de 

emergencia con tasas castigadas.  

 Los números de la empresa reflejan una salud financiera que permite 

adelantar su permanencia en el mercado. Se contó al final del ejercicio con 

plantas con una capacidad instalada de cerca de 250 mil unidades en el caso 

de la localizada en México, y casi 300 mil unidades para la planta ubicada en 

los Estados Unidos.  

 En tanto, las aportaciones de los socios se vieron recompensadas con la 

repartición de dividendos que en esta ocasión alcanzaron la cifra de 3 millones 

de dólares.   


