CAPITULO 11
LA RADIO HACIA LA ERA DIGITAL

Ante la necesidad de analizar los retos y posibilidades de la
transicién del sistema analdgico al digital, en el caso particular de la
radiodifusora independiente XEPA, ser& preciso establecer un marco
tedrico que permita identificar varios aspectos inherentes al tema, los
cuales comprenden tres rubros importantes: a) el avance de las
tecnologias de los medios de comunicacién ante la globalizacion, y
su brecha frente a su acceso y uso, b) las transformaciones
tecnologicas y la situacion de la radio en México que estan
posibilitando su transicién hacia la digitalizacion, y «c¢) las
peculiaridades de la Radiodifusién Sonora Digital (DAB) que
impulsaron los sistemas Eureka 147, el In Band On Channel (IBOC),
asi como el DRM, en los cuales es factible que opere la radio
mexicana, y especificamente las radiodifusoras independientes,
como es el caso de la XEPA.

La Tecnologia de los Medios de Comunicacién y su Desarrollo.

Cuando se habla de nuevas tecnologias, un alto porcentaje de
éstas concierne a los medios de comunicacién y dentro de éstos a las
relaciones que sostienen la informéatica y las telecomunicaciones,
mismas que se resuelven en el nuevo universo telematico cada vez

mas inserto en la vida cotidiana.
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En los primeros afios de la década de los 90’s la comunicacién
y la electronica se han relacionado bastante. La fusion y el
surgimiento constante de tecnologias propiciaron invariables
procesos de regulacién complejos, entre ellos el mayor intercambio
comercial entre naciones, auspiciado y sustentado en tecnologias de

la informacion.

Para Aleméan V. (1998), el término tecnologia refiere en el
marco comunicacional no sélo a los medios electronicos e impresos
tradicionales, sino también a los sistemas de transmisién que van
desde el teléfono de cable bialambrico y el celular, hasta sofisticados
equipos de transferencia de datos, pasando por la cada vez mas
comun tecnologia satelital. Asi, los soportes de la informacién no
son ya soOlo los de la palabra hablada o impresa, sino la
videoconferencia, las imagenes de television en vivo y la informacién

electrénica pura analdgica; y en la ultima década, de caracter digital.

La SCT (1998) indica, que el rapido desarrollo de técnicas
informativas y comunicativas “reside en el proceso electréonico de
datos que, combinado con la microelectrénica, brinda nuevas
posibilidades a todo tipo de informacion formalizada, tanto escrita
como hablada, tanto sonido como imagen, que con la ayuda de la
electronica se trasmiten a través de nuevas redes, creando nuevos
sistemas de organizacion social, nuevas sociometrias que dan lugar a

un comportamiento distinto de la sociedad” (p.18).

Las nuevas técnicas de informacion y comunicacién no estan ni
remotamente agotadas; aun y cuando sean ya muy impresionantes,
son de esperar cambios que procuren mayores alcances y mayor

simplicidad en su manejo.
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El desarrollo de las nuevas tecnologias esta impulsado, desde
hace wunos afios, por dos tendencias en la comunicacién; la
optimizacién en los medios de comunicacién ya existentes y la
creacion de nuevas técnicas comunicativas. Es valido establecer que
los sistemas de comunicacion acreditados y en uso desde épocas
anteriores, no han sido sustituidos por las nuevas tecnologias, sino
gue han sido mejorados con ellas (television de alta definicidn,
sonido digital, informética amigable, etcétera). Este
perfeccionamiento de los medios de comunicacion que se ha venido
adecuado con las nuevas técnicas, aportan al usuario mayores
beneficios en cuanto a la elaboracidon, transporte y aprovechamiento
de la informacidon; se aceleran los procesos de captaciéon y registro;
se aumenta la capacidad de almacenado en nuevos materiales y el

transporte; y el aprovechamiento de la informacion es mayor.

Asi, las nuevas tecnologias de comunicacion estan llevando al
desarrollo de una mayor libertad individual en donde creceréa
significativamente la posibilidad de nuevas opciones cubiertas en
empresas, comercios, hogares, oficinas, etc. a través del uso de la
tecnologia digital en teléfonos, televisiones, radios y por supuesto las

computadoras personales.

Un ejemplo de esto, es la telefonia celular, la cual simplifica la
comunicacién, ya que la transmision se realiza en menor tiempo, con
mayor confiabilidad y con menores gastos de energia, lo que
repercute positivamente en una mayor productividad. En contraste

con la telefonia convencional, la celular mantiene pura la sefial.

Considera Molina A (2000), que “el rostro de Meéxico esta

enmarcado también en la tecnologia. Su modernizacion como pais
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depende en gran parte del uso adecuado y la implementacién de
nuevas tecnologias. Sin embargo, los procesos de acercamiento
hacia el campo de la tecnologia son aun lentos, debido, entre otros
factores, a las recurrentes crisis econ6micas y al estado de pobreza
de un sector importante de la poblacidon. Pese a esto, México esta en
el camino de la transformacion para acortar la brecha tecnolégica en

el umbral del siglo XXI".

En este contexto, las telecomunicaciones —en donde se mueve
actualmente la transmisién de la radio digital— se desenvuelven
actualmente a través del empleo de medios electronicos y de
transmision de luz para comunicarse entre nodos separados por una
distancia. Las redes de telecomunicaciones actuales proporcionan
los enlaces que mueven en segundos volumenes masivos de datos al

otro lado del pasillo o al otro lado del océano.

La esencia de las telecomunicaciones es su compresion del
tiempo y el espacio, eliminan virtualmente la “flotacién de Ila
informacion” dice Burch, J (1993). Con la comunicacién por satélites,
por ejemplo, ya no importa si dos o mas nodos en la tierra estan
cercanos o muy alejados; la transmision a 100 millas es igual que la
transmision a 10,000 millas. EI acceso de un nodo al sistema es
independiente de su ubicacion. Ademds, el movimiento de eslabones
analdgicos a digitales, en contraste con el movimiento de eslabones
analdgicos a analdgicos, permite la integracion de todas las formas
de comunicaciéon de informacion dentro de una red, incluyendo voz,

video, graficas, micrograficas y texto.
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Revolucion Cientifico-Tecnoldgica

Un hecho ineludible a la liberalizacion econémica en el mundo,
es el adelanto cientifico tecnolégico que se presenta a escala
mundial. “En la actualidad, el control de la tecnologia constituye el
instrumento mas importante y la piedra angular de la lucha
internacional por el poder. Quienes controlan la tecnologia estan en
una posicion privilegiada para controlar la distribucién internacional
del ingreso.” (Garcés, C. G. 1992: 22)

En nuestros dias se vive un proceso en el que la tecnologia se
convierte cada vez mas en epicentro de los cambios suscitados en
diferentes d&érdenes como economia, administracion, sociedad vy
politica, y es evidente que continuara ejerciendo su poder
transformador; asimismo, definira significativamente la capacidad de
cada pais para proveer de satisfactores a sociedades cada vez mas
grandes, complejas y diversas, y todo ello lleva a pensar en un
presente donde la tecnologia sera primordial del desarrollo y a la vez,
la medida del avance en la globalizacién y la regionalizacién

econdmica.

La situacion por la que atraviesa primordialmente México y
varios paises de América Latina en cuanto a la concepcion, forma y
procedimientos de trabajo, ha obligado a la necesidad de encontrar
nuevas pautas para apoyar las tareas de investigacién y desarrollo
tecnologico, y esto se relaciona con el nuevo papel, que ha de
asumir, cualquier nacidon interesada en incursionar en una economia

globalizada.
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Definir el avance tecnolégico como prioridad nacional no basta;
es preciso conocer la capacidad del Estado, y por lo tanto sus
posibilidades como agente de desarrollo y el papel que desempeia
en ello la ciudadania. Por ejemplo, la totalidad del sistema educativo
del nivel basico en México, estda muy distante de poder integrar en
sus procesos de enseflanza-aprendizaje tecnologias de informacion,

ante la carencia de recursos financieros que genera el Estado.

Enciclomedia, es el caso mas palpable, siendo que es un
excelente medio de acceso a nuevos conocimientos utilizando
tecnologia de informacion, sin embargo, este privilegio se reduce, a

los grados 5° y 6°, por lo que falta mucho camino por avanzar.

En este contexto, la innovacién cientifico-tecnoléogica que
transforma a la sociedad, trae consigo una manera distinta de
observar los aspectos del sistema productivo y origina perspectivas a

los paises sobre como mejorar sus condiciones de vida.

Esta revolucion consiste en el rapido desarrollo de la técnica en
areas como robotica, electronica computacional y bioingenieria. El
avance en estas tres materias transforma el panorama de aquellos
paises que posean la infraestructura adecuada y los cientificos
capaces de realizar investigaciones avanzadas. Contar con esta
tecnologia significa, entre otras cosas, ahorro de fuerza de trabajo,
energia, valor agregado, transformacién de materias primas y otros

aspectos del desarrollo.
Por tanto, los términos de la competencia econdmica, se

fundamentan actualmente en la calidad y capacidad humana, asi

como en tecnoldgica para optimizar y racionalizar los recursos. Estas
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son las premisas para incursionar en mercados de participacion

creciente donde la competitividad es cada vez mas compleja.

Los paises latinoamericanos, entre ellos México, enfrentan la
necesidad de modelar su planta productiva con tecnologia de punta.
Persistir en modelos tradicionales en la industria, la educacion y las
tareas administrativas significa no sélo aumentar la brecha que los
separa de los paises desarrollados, sino perder la oportunidad de
crear empleos, mayores niveles de bienestar y acceso a los

mercados.

Globalizacién y sociedad.

En el pensamiento tedrico de la ultima década surgieron varias
corrientes que trazaron nuevos ejes analiticos y categorias®, para
comprender y explicar la realidad internacional de la convergencia de
ciertos temas prioritarios, tales como el comercio, los derechos
humanos, la educacion, la inmigracién, la pobreza, el alimento, el

narcotrafico, el desarrollo industrial y tecnoldgico, entre otros.

La globalizacion en cuanto vertiente, empieza a utilizarse para
explicar las manifestaciones particulares y generales del nuevo

sistema internacional y sus mecanismos de funcionamiento.

Enunciar una economia global significa comprender una red de
interconexiones industriales, financieras, tecnolégicas y comerciales

dinamicas, donde la nueva divisién internacional del trabajo implica

! Existen multiples obras de especialistas que enmarcan el surgimiento de la interdependencia y globalizacién
como ejes analiticos para tratar y analizar problemas y situaciones de caracter internacional. (Mota S. 1991;
Glade, W. E. 1989)
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un cambio en las ventajas comparativas y en donde los recursos

naturales de los paises ya no son tan importantes para su desarrollo,

pues otros elementos como el nivel educativo y el

cientifico-tecnolégico adquieren un sitio preponderante.

desarrollo

Asi, la creciente globalizacién de la economia mundial obedece

a hechos irreversibles. En primer lugar, el progreso tecnoldgico en

las comunicaciones vy

reducido drasticamente los costos de movilizar

los transportes ha sido vertiginoso,

y ha

mercancias y

comunicar empresas, lo cual ha generado una integracion continua e

incontenible de los mercados (Grafica 1.).

Evoluciéon de costos de comunicacion y transporte mundiales

Gréfica .
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Fuente: Banco Mundial (1995). Reporte del Desarrollo Mundial.
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En segundo lugar, la globalizacion obedece a una apreciacion
cada vez mas generalizada del papel crucial del comercio exterior en
el crecimiento econdmico. A partir de la segunda Guerra Mundial se
inicié6 un esfuerzo concertado para eliminar las barreras comerciales
entre los paises desarrollados. En ese esfuerzo sobresale el
establecimiento del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio (GATT), que entrdé en vigor en 1948 con la participacién de
23 paises. Hasta el afio de 1996, este organismo celebro 8 rondas de

negociacion, con la participacion de 105 paises.

Las primeras seis rondas abarcaron exclusivamente Ila
reduccion de aranceles. En la Ronda Tokio -la séptima- se abordaron
temas del comercio internacional hasta entonces no cubiertos en
forma detallada en la normatividad internacional, tales como
subsidios y medidas compensatorias, obstaculos técnicos, licencias
de importacién, compras del sector publico, valoracion en aduana y
antidumping. La Ronda Uruguay, concluida en 1994, introdujo
disciplinas multilaterales en materia de agricultura, textiles, servicios,

propiedad intelectual e inversiones.

“En términos generales la globalizacién se entiende como la
integracion mundial de los paises, como si se tratara de un solo
mercado; esto implica un largo proceso que tiene muchas
implicaciones y barreras a vencer por lo que en realidad es una
tendencia, y algun dia, tal vez se consolidara como una realidad.”
(Young, S. 1991: 27)

Esta creciente globalizaciéon de la economia mundial, estuvo
acompafiada por una intensificacion de l|la competencia en los

mercados internacionales de productos con baja complejidad
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tecnologica. Este fendmeno se debid, en primer lugar, a que entre
1970 y 1995, y en particular en la ultima década, la gran mayoria de
los paises en desarrollo realizaron notables esfuerzos de
liberalizacion e integracion econdmica. Cada vez mas paises
adoptaron estrategias que optimizaron la produccién para exportar,
como la manera de extender sus mercados, inducir una productividad
mas elevada, procesos de acumulacién de capital mas dinamicos y un

crecimiento duradero del ingreso real de la poblacion.

Las tendencias descritas tienen implicaciones profundas para el
desarrollo de México. Por lo que toca en particular al entorno
previsible en los mercados de exportacion, significa que a mediano y
largo plazo, el acceso a ellos no podra tener como eje la explotaciéon
de ventajas comparativas derivadas de bajos costos de mano de
obra. El pais tendra que aplicar con energia una politica industrial
que incremente su capacidad para competir en los mercados
internacionales sobre bases de calidad y fortaleza tecnologica

crecientes.

En este sentido, ante la creciente globalizacion de la economia
mundial, a mediados de los aflos ochenta, México se encontré6 como
un participante tardio en el comercio internacional. Al iniciar su
bisqueda de mercados de exportacion, el pais encontré que en los
mercados internacionales que le resultarian naturales, especialmente
de América del Norte, ya estaban presentes productores de otros
paises. Abrirse espacio en el mercado estadounidense no era tarea
facil, pues alli impera una intensa competencia internacional,
principalmente de los paises del Sudeste Asiatico, que iniciaron su
participacion en el comercio internacional, por lo menos, desde

mediados de los afios sesenta. Mas de treinta afios de experiencia
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exportadora les conferian ventajas competitivas que no reflejaban sus
condiciones naturales pero que eran igualmente dificiles de combatir
(Gréfica 2).

Las disparidades en el desempefio exportador de los paises del
Sudeste Asiatico y de México provocaron diferencias considerables
en sus respectivas penetraciones en el mercado estadounidense.
Eran y son particularmente notables las diferencias observadas en
productos como el calzado y el vestido, de baja complejidad
tecnologica y en los que los productores mexicanos cuentan con la

ventaja de su proximidad al mercado estadounidense (Gréfica 3).

Grafica 2
Crecimiento medio anual 1960-1973 de las exportaciones de México y paises
del Sudeste Asiatico
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Fuente: Fondo Monetario Internacional. (1986) Estadisticas Financieras Internacionales.

A pesar del crecimiento presentado a partir de la apertura en
1985, hacia 1991 la relacion comercial entre México y los Estados
Unidos mostraba un rezago considerable respecto a sus
posibilidades. Para desarrollar una estrategia de exportacion exitosa,
México requeria no sélo participar méas activamente en foros
multilaterales de negociacién, sino disefiar alternativas bilaterales
donde la apertura de mercados para nuestras exportaciones pudiese

ser impulsada con mayor eficacia.
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Desde aquel entonces se promovio la importancia de un Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Este constituye en
si, el antecedente méas importante sobre el cual México empezaria a

incursionar cada vez méas en una economia globalizada.

Grafica 3
Ventaja de México sobre Asia en el mercado de Estados Unidos por sector,
por efectos de distancia geografica.*
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Refinacién del petréleo

Muebles

Calzado

Madera excepto muebles

Vajilla
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metélicos

* Factor de la ventaia

Estimaciones con datos de 1985.
Fuente: Leamer, E., et al. (1994), “Central America and the North American Free Trade Agreement”, 7th
Annual Interamerican Seminar on Economics, México NBER/ITAM.

Brecha tecnoldgica

ElI 17 de mayo del afio 2004, el Secretario General de las
Naciones Unidas, Kofi Annan, en una aparicion en los medios apelé a
la eliminacion de la “brecha digital” entre los paises ricos y pobres y
recordé que hace 160 afios Samuel Morse dio el paso al amanecer de
la Era de las Telecomunicaciones, al echar a andar mediante una
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combinacion de puntos y guiones lo que conocemos como telégrafo
((Feria, B. L., 2004).

Ciento sesenta afios después “el acceso a la informacién y al
know how (conocimiento-cientifico) tecnolégico, parece todavia, aun
muy distante, entre los principales paises de América Latina (sobre
todo México) y las siete economias mas poderosas del mundo
(Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Alemania, Francia, Italia,
Japon), las cuales integran el denominado Grupo de lo siete (G7).
(Granados Dias, J., 2004) Veamos, algunos datos interesantes.

Grafica 4

Gasto en Tecnologias de informacién y comunicacion

Gasto total (Millones de Gasto como porcentaje del Gasto per capita (dolares)

Faises seleccionados délares) FIB

1995 2001 1895 2001 1585 2001
América Latina
Argentina G414 11,642 3.6 4 271 310
Brasil 18,882 A0,031 27 B3 121 287
Chile 2714 5715 42 &1 181 a7
Colombia 2 883 10,434 3.2 12 85 231
México 10,819 19,211 a7 32 113 186
Venezuela 2724 4043 35 4 126 189
G7
Japdn 278,798 413,772 53 a6 2228 3,256
Alemania 125825 154 645 5.1 79 1,538 1,880
Francia 90,660 120,565 58 a1 1,559 2 048
[talia 45 353 f4 555 4.1 5T T 1,117

Gasto total en tecnologias de informacién y comunicaciones para el afio 2001.

Las gréaficas mostradas a continuacién Unicamente reflejan el
comportamiento del gasto total en tecnologias de informacion vy
comunicacién para el afio 2001. Los numeros expresados en el eje
horizontal representan a los paises de la siguiente manera: 1 para
Argentina y Japon, 2 para Brasil y Alemania, 3 para Chile y Francia, 4
para Colombia e Italia, 5 para México y Reino Unido, 6 para

Venezuela y Canada y 7 para Estado Unidos.
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Gréfica 5
Gasto total en tecnologias de informacién y comunicaciones para el afio
2001.
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Fuente: Elaborada a partir de datos brutos obtenidos de la pagina de Internet del Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica INEGI.

Gréfica 6
NUumero de computadoras personales.
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Los paises de América Latina son: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Perl y Venezuela
Fuente: Elaborada a partir de datos brutos obtenidos de la pagina de Internet del Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica INEGI.
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Con base en la informacion del INEGI 2001, se desprende que
sb6lo el 11.6% de las viviendas cuenta con equipo de computo. La cifra
es aun muy desfavorable si se compara con los datos para
Dinamarca, Finlandia, Japén y los Estados Unidos (que son paises
que forman parte de la OCDE), disponibles al afio 2001, cuya tasa de

penetracion ha alcanzado alrededor de la mitad de los hogares.

Grafica 7

HOGARES CON ACCESO A UNA COMPUTADORA EN EL HOGY
EN PAISES SELEC CIONADCS DE LA QCDE (%)

Pais 2004 2001
Dinamarca 6Aa.0 Ga.0
Estades Unidos] 5.0 565
Finlandia 47.0 s0.9
Hapan .6 il
|Méxica” 1.4 11.6
Nueva Zelanda’ 428 46,6
Grafica 8
HOGARES CON CONPUTADORA SEGUN RANGO DE INGRESO DE LOS HOGARES {2000}
Rangos de salance Total de hogares  Hogares con Distribucion de Distribucicn Penetracian de
minimos por estrato computadora hogares con acurmulada computadoras
mensuales computadora ("5) par rango
"5l (ol
0.00 - 4.00 0,697 506 26437 1.1 100.0 0.3
401 - 800 7,563,666 424,444 17.3 989 56
8.01 -12.00 2,806,717 455,169 185 El.G 16,2
1201 - 1600 1,196,434 353, 646 143 63,1 04
16,01 - 20,00 721,74 234331 03 483 2.5
20,01 - 24.00 494,41 23,7 9.1 387 452
24.01 -32.00 346,55 220,276 9.0 206 636
3201 v mas 637,33 S05.974 206 206 77.0
Tatal 23 484,752 2,454,031 1000 10.4

Fuente: Elabomdo con datos de la Encuesta Nacional de Ingreso-Gasto de los Hogares 2000, INEGIL
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Desarrollo y Transformaciones Tecnoldgicas de la Radio en
México.

En la Radiodifusoras Comerciales

La historia de la radio en Meéxico, resulta por demas
interesante. Varios autores (Mejia, B. F. 1999, Sosa P. G. 2004,
Galvez, F. 1988, Fuente, G. 1987, Camacho, L. 1999), han plasmado
en diversos estudios su evolucion y trascendencia. Sin embargo, vy
para los fines que persigue la presente investigacién, se tomara
como punto de partida el afio de 1985 y so6lo aquellos datos que
tienen vinculo estrecho con las transformaciones tecnoldgicas que ha

experimentado la radio en el pais.

e 1985

DINAMISMO DE LA FM: La radio FM supera a la AM en cuanto a
niamero de radioescuchas en la capital de la Republica, datos de la
agencia especializada en medicion de audiencias INRA, demuestran
estadisticamente que en 1980 la preferencia por la radio de AM es de
77 por ciento, mientras que la inclinacion a escuchar radio de FM es
apenas de 23 por ciento; pero en 1985, la radio de AM capta el 35.1
por ciento de la audiencia, es decir, su publico se habia reducido a la
mitad; en tanto la audiencia de FM aumenta a 64.9 por ciento. Esto
se debe a que todas las emisoras de FM podian transmitir en
estereofonia (difundiendo dos sefiales simultaneas a través de dos
canales: izquierdo y derecho), lo cual provocdé qué el publico
aficionado prefiera esa banda. En aquel tiempo y con la irrupcion en

el mercado de aparatos receptores de nueva tecnologia (modulares,
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walkman, estéreos para automodviles, etc.) dotados de un fino sonido,
fortalece la preferencia por esa banda. Es importante destacar, que
también se consolida en zonas urbanas, lo cual ocasiona que, ante la
pérdida de auditorio, la radio de AM tenga que fortalecer su
produccion de programas "hablados" para atraer mayor auditorio que
busca en la radio opciones diferentes a las musicales. Gracias a ello
las distancias en audiencias se reducen. Para 1990 la radio de AM
capta el 44.5 por ciento de la audiencia, mientras que la de FM

mantiene su predominio con el 55.5 por ciento.

e 1986

INCURSION DE LA RADIO POR ViA SATELITE. Organizacién Radio
Centro y el Grupo Acir (Asociacion de Concesionarios Independientes
de Radio), en aquel afio, solicitan a la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT) el alquiler de traspondedores? en el sistema de
satélites Morelos, cuyos dos artefactos han sido colocados en 6érbita
en 1985, para poder realizar por esa via sus transmisiones de
alcance nacional. Para 1988, otros grupos radiofénicos trasmiten
también via satélite: Organizacién Impulsora de Radio S.A. (OIR),
Radiodifusoras Asociadas S.A. (RASA), Radio Central, Fdérmula
Melodica Mexicana (mas adelante MVS Radio), Grupo Radio Mil,
Radiodifusores Asociados de Innovacion y Organizacién (RADIO) y

Radio Programas de México (RPM).

’La parte quiza mas importante de los satélites, son los transpondedores. Inicialmente, los primeros satélites
tenian transpondedores de banda muy ancha y poco a poco se fue llegando al desarrollo de la tecnologia de
tener muchos de estos, a borde de un satélite. La tecnologia de los transpondedores ha ido mejorando no
solo en cuanto a su ancho de banda, sino también en su parte de potencia, ya que cada vez cuentan con
mayor eficacia, porque contienen amplificadores de mayor voltaje; mas watts representa mas intensidad de
sefial recibida en tierra, y también significa dimensiones mas pequefias de los platos parabdlicos que van
captando esa sefial. (Reyes, G. Landeros A. Neri V. Herndndez R. 1986)
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e 1990

TRANSICION A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS. En la administracion
presidencial de Carlos Salinas (1989-1994) se da un gran impulso a
las nuevas tecnologias en radio y television. El gobierno emite
diversas disposiciones juridicas para facilitar el acceso de las
empresas mexicanas a los mas recientes avances tecnoldgicos en
esta materia. La estereofonia en AM, el uso de "subportadoras
multiplex" en FM, la radio digital por suscripcién, y la Radiodifusién
Sonora Digital (RSD, méas conocida como DAB por sus siglas en
inglés: Digital Audio Broadcasting), son algunos de esos nuevos

cambios tecnoldgicos.

ESTEREOFONIA EN AM. El 18 de septiembre la SCT y la
Camara de la Industria de Radio y Televisiéon (CIRT), suscriben un
"acuerdo de concertacién” para incorporar el sistema estereofdénico a
las estaciones de amplitud modulada. A través de este acuerdo, la
SCT ofrece proporcionar "asesoria normativa y técnica" a las
radiodifusoras privadas interesadas en acceder a la transmisién
estereofdénica. La CIRT, por su parte, se compromete a "promover
entre sus agremiados la instalaciébn y operacion del sistema
estereofdénico y a inducirlos a que lo usen a la brevedad con el fin de
que esta tecnologia se generalice en poco tiempo" (Mejia, B. F.
1999). Hasta ese afio, uUnicamente la estacion XEOY, Radio Mil,
transmite sefales estereofdonicas a través de la banda de AM en
nuestro pais. El 24 de septiembre de 1990, seis dias después de
firmarse el acuerdo, se publican en el Diario Oficial de la Federacion
las normas técnicas que deberan observar las emisoras que deseen

transmitir en estereofonia.
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Cabe destacar, que la adopcidén de este sistema por parte de
las radiodifusoras no tiene la celeridad que se esperaba. Al concluir
el afio de 1994 sdélo 44 de las mas de 700 radiodifusoras de AM que
existen en el pais solicitaron a la SCT el permiso necesario para
transmitir en estéreo. El desinterés de los radiodifusores por esta
tecnologia tiene como causa principal el escaso numero de aparatos
receptores dotados del dispositivo necesario para captar sefales
estereofdénicas que existen tanto en los hogares como en el mercado

mexicano de aparatos electrodomésticos.

SUBPORTADORAS EN FM También el 24 de septiembre, el Diario
Oficial publica las disposiciones aplicables al uso de subportadoras
multiplex por parte de las estaciones de FM. Las emisoras de esta
banda en México utilizan canales de transmisién sumamente amplios
en comparacion con las de AM. Mientras éstas emplean canales de
10 kilohertz, las de FM usan canales de 0.2 megahertz, es decir, 200
kilohertz. A ello se debe que en estas emisoras puedan funcionar,
ademas de la "portadora principal de audio"”, varias "subportadoras"
capaces de conducir otras seflales dentro de ese mismo canal. Las
subportadoras maultiplex se definen como "aquellas que se utilizan
para estereofonia o para otras emisiones 0 servicios especiales”
(Mejia Barquera F. 1994: 18). Estos servicios pueden ser datos a baja
velocidad, correo electronico, mdasica continua, localizacion de
personas y otros. Una emisora de FM puede transmitir en estéreo y
utilizar, al mismo tiempo, una subportadora multiplex para prestar
esta clase de servicios, todo ello dentro del mismo canal de 0.2
megahertz que tiene asignado. Obviamente, la prestacion de estos
servicios abre a los radiodifusores nuevas perspectivas comerciales,
de ahi su interés en obtener la autorizacion gubernamental para

hacerlo.
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En las normas publicadas por la SCT el 24 de septiembre de 1990
con relacién al uso de las subportadoras multiplex, se establecen,
entre otras, las siguientes disposiciones: 1) Por cada subportadora
multiplex que una estacion de FM decida utilizar con fines
comerciales, debera destinar otra al Estado "para los propdsitos que
sean determinados por la SCT"; 2) Podran establecerse negocios en
sociedad entre el concesionario y otro particular para prestar
servicios a través de las subportadoras multiplex. Es decir, la SCT
podra autorizar a una persona 0 a una empresa para que, aun cuando
no sea concesionaria de una estacion de FM, pueda prestar servicios
mediante la subportadora siempre y cuando se asocie con el

concesionario y celebre un convenio para tal efecto.

e 1991

RADIO DIGITAL POR SUSCRIPCION: En noviembre de 1991
comienza sus transmisiones Multiradio Digital, primer sistema de
radio digital por suscripcién que opera en México. Multiradio Digital
es una empresa filial de la televisora de paga Multivision. Este
servicio se recibe en comercios u hogares, a través de una antena y
un decodificador sumnistrados por la empresa, seflales de radio con
calidad digital, esto es con un sonido similar al disco compacto. Dicha
empresa, ofrece 20 canales de audio con muasica continua y sin
locucion. Cada canal se especializa en un tipo de musica: rock,

country, muasica clasica, jazz, boleros, salsa, etcétera.
Aunque Multiradio Digital opera inicialmente so6lo en el Distrito

Federal, se extiende en 1992 a Monterrey y en 1993 a Guadalajara.

Pese a su crecimiento, la tecnologia digital y el almacenaje de
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musica en discos DVD, VCD, CD, no estan haciendo ya su servico tan

rentable.

Cambios Tecnoldgicos en la Radio Publica.

e 1990 hasta el 2004

TRANSICION EN LA RADIO PUBLICA. Al principio de los afios
noventa, ya con el auge de la radio hablada y un espectro
radioeléctrico practicamente saturado en la ciudad de México, se
considerd la necesidad de mejorar las condiciones de transmision y
cobertura de Radio Educacion®. En 1992 se compré un transmisor
nuevo de tecnologia digital, marca Harris DX50, dado que el equipo
anterior, que tenia mas de 15 afios operando, “amenazaba con dejar
de funcionar en un tiempo relativamente breve” (Pifia, J. 1994: 20).
No todo quedd ahi. Mientras se instalaba el nuevo transmisor, Radio
Educacién realizaba gestiones para obtener la autorizacion para
adquirir otro equipo de 50 mil watts, de la misma marca, con la
diferencia de que a éste se le podia adaptar un acoplador de sefal
que, con el soporte del primer transmisor, duplicaria la potencia. Asi,
se cubririan en condiciones climaticas Optimas cerca de 17 estados
del pais. Realizada la compra y obtenida la autorizacion de la SCT,

Radio Educacion instalé el segundo equipo y comenzd a transmitir

® Poco antes de finalizar el gobierno de Manuel Avila Camacho, la Administracién General de la Campafia
Nacional contra el Analfabetismo obtuvo los permisos para la operacién de dos nuevas frecuencias de la SEP:
la XEOF onda larga y la XEEP onda corta. A la estacién se le denominé Radio Educacién (sin guién), con el
lema “Vocero Cultural de México”. Es la primera ocasioén que a Radio Educacién se le llamé de esa manera.
Sali6 al aire el 19 de noviembre de 1946, pero su vida fue efimera: sélo transmiti6 a lo largo de cinco meses.
La administracion del presidente Miguel Aleman dispuso, en un acuerdo fechado el 16 de marzo de 1947, que
las estaciones de radio de la SEP pasaran a depender de la Secretaria de Gobernacion y se fusionaran con
las radiodifusoras de esta dependencia. Asi, las construcciones, plantas, equipos en general y personal de
Radio Educacion fortalecieron la creacion de la nueva difusora adscrita a la Secretaria de Gobernacién y que
con el nombre de Radio México constituyé “el organismo radiofénico del Gobierno de la Republica”.
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con 100 mil watts de potencia a partir del 12 de octubre de 1994. Fue
asi como el viejo equipo adquirido en 1970 y puesto en operacion en

1976 quedd de reserva en caso de alguna contingencia.

El paso siguiente consisti0 en comenzar a dotar de equipos
digitales a la estacion, precisamente en una época en la que el uso
de los sistemas de grabacion como la cinta de audio digital (DAT), el
CD y los equipos de computo eran ya una realidad en las emisoras de
radio, sobre todo en las comerciales. En 1994, la emisora particip6 en
un concurso para obtener la denominada “donacién cultural no
reembolsable” que cada afio otorgaba el gobierno de Japon a
instituciones culturales y educativas de los paises en vias de
desarrollo. Luego de presentarse varios proyectos y realizarse los
ajustes necesarios en su contenido, el 23 de febrero de 1998 la
estacion, a través de la Coordinacion de Asuntos Internacionales del
CONACULTA, obtuvo la donacion correspondiente; con ésta se
renovo el estudio A de grabacion. (Huerta M. T. 1998: 7)

La instalacion de los equipos en el edificio de Angel Urraza fue
realizada por los ingenieros de la estacion y Fumio Kaneko, ingeniero
de Mitsubishi. Finalmente, el 7 de julio, se llevd a cabo la entrega
formal de la donacién, en una ceremonia transmitida por Radio
Educacidon. Los equipos donados, cuyo valor fue de alrededor de 360
mil délares, consistieron en sistemas de grabacion, de edicién digital,
de enlace, de reproduccién de discos compactos, de ecualizacién y
compresién, asi como una consola mezcladora de 36 canales.(Huerta
M.T.1998: 7). En el acto participaron la Secretaria de Relaciones
Exteriores, Rosario Green; el embajador de Japdon en México,

Terusuke Terada; el presidente del Consejo Nacional para la Cultura
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y las Artes, Rafael Tovar y de Teresa, y el director general de la

estacion, Luis Ernesto Pi Orozco.

DIGITALIZACION EN LA RADIO PUBLICA. La reconversion
tecnologica de la Radio Educacion se impulsé desde 1998, de manera
integral en todas las areas de produccion y en las administrativas
desde el inicio de la gestion de Lidia Camacho y a partir de entonces
no se ha detenido. En 2001 se instalé el sistema digital de edicion,
copiado y grabacion Pro Tools, uno de los programas mas avanzados
de su tipo cuyo fin es hacer mas eficientes las labores de

posproduccién con una excelente calidad de sonido.

Un afio después se cred un estudio nuevo, el D, y se adquirio el
equipo necesario para convertir en digital el estudio C. Ambos
estudios cuentan actualmente con consolas analdgico-digitales,
grabadoras reproductoras de DAT, grabadoras reproductoras de
discos compactos, grabadoras reproductoras de minidiscos,
grabadoras multipistas digitales y grabadoras reproductoras
analdgico-digitales de carrete abierto. Con equipos similares fue

reacondicionado el estudio B.

También el area de noticias inicié su automatizacién en 2001
con sistemas adicionales de Pro Tools y en 2004 se acondiciond un
nuevo estudio, el E, exclusivamente con equipos analdgico-digitales.
De esta manera, las notas informativas que se generan en el area
son digitalizadas, posproducidas y pueden ser distribuidas a través
de la red local de transmisién y datos con que se equip6 el edificio de
Angel Urraza. El area de redaccion de noticias fue a su vez dotada de
computadoras con acceso permanente a internet, lo cual agiliza la

elaboracién de notas y guiones, a la vez que con el acceso a la red
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se refuerza la labor de investigacién de redactores y reporteros. La
digitalizacion incluyé el trabajo cotidiano de los reporteros, quienes
ya cuentan con grabadoras minidisco que facilitan la edicién de sus
audios a transmitir, independientemente de la excelente calidad de

sonido lograda.

En el afio 2004, se registr6 otro avance importante: la
conclusion de los trabajos de cableado para incorporar a la red local
los estudios de grabacién Ay B, con lo cual Radio Educacién tiene en
red sus cinco estudios (A, B, C, D y E) para compartir archivos

sonoros.(Subdireccion de Planeacion y Evaluacién, 2004: 9)

Radio Educacion es una de las estaciones que esta preparada
para la llegada de la radio digital. Sus procesos de realizacidn,
producciéon y posproduccion estdn completamente digitalizados; sélo
le faltaria llevar la digitalizacion al transmisor, pero eso dependera
del sistema de radio digital que nuestro pais llegara a elegir entre las
dos opciones que se desarrollan en el mundo: el europeo Eureka 147
y el estadounidense In Band On Channel (IBOC) -aunque cabe
advertir que existe otra modalidad: el sistema DRM del consorcio
Digital Radio Mondiale, el cual sera analizado hasta el punto 2.2.3.—.
Radio Educacién a través de SCT y la Camara Nacional de la
Industria de Radio y Television (CIRT), vienen jugando un papel
primordial en cuanto a las pruebas de transmision y recepcion de
ambos sistemas, quienes a su vez haran las recomendaciones
necesarias a la SCT, cuyo titular elegira el sistema definitivo. Seréa
entonces cuando Radio Educacion se escuche al menos con sonido
de calidad FM, si es IBOC, o con calidad de disco compacto, si se

prefiere Eureka 147. o porque no DRM, si fuera el caso.
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La Operacion de las Bandas y Frecuencias de AM y FM, frente al
cambio tecnolégico.

Como se ha sefialado, al término de la década de los ochenta,
la estrategia de impulsar la FM habia sido muy exitosa, y esto motivo
que las audiencias de AM decayeran. Ante el paso de lo afios, la FM
alcanz6 una enorme aceptacion, debido a la calidad de su sonido,
sobre todo. Esto primordialmente se debe, a que las emisoras de FM
utilizan canales mas anchos que lo de AM: 200 khz de FM contra tan
s6lo 10 khz de AM, lo que le permite no solo transmitir en
estereofonia, sino incorporar servicios agregados de informacion y

datos.

A diferencia de la AM, una estacion de FM tiene una cobertura
mas corta: no mas de 100 kilbmetros, aun con un transmisor potente.
Esto se debe a que las ondas que genera, no siguen como las de AM,
la curvatura de la tierra, sino que su propagacién es lo que se
denomina de linea de vista. Esto es similar, a lo que se puede
observar si se encuentra uno situado en un lugar elevado. Por eso es
que las transmisiones de FM, como sucede con las televisiones, se

hacen colocando las antenas transmisoras en sitios mas elevados.
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Las caracteristicas actuales con las que cuenta la radio AM y

FM, son las siguientes:

CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA RADIO AM Y FM

AM FM
ESPECTRO 535-1705 Khz 88-108 Mhz
ANCHO DE CADA|1.07 Mhz (10 Khz) 20 Mhz (200 Khz

CANAL

SEPARACION ENTRE|30 Khz (tres canales|88 Khz (cuatro

ESTACIONES EN|]por cada estacién canales por cada

OPERACION estacion

CANALES EN

FUNCIONAMIENTO

EN UNA ZONA DE 30 25

SERVICIO

MODULACION De amplitud De frecuencia

PROPAGACION Onda superficie A linea de vista
Sujeta a interferencias |Resiste mas las

interferencias

Fuente: Normas Norma Oficial Mexicana NOM-01-SCT1-93, Especificaciones y requerimientos para la
instalacion y operacidon de estaciones de radiodifusion sonora moduladas en amplitud y Norma Oficial
Mexicana, NOM-O2-SCT1-93, Especificaciones y requerimientos para la instalacion y operacién de estaciones
de radiodifusion sonora en la banda de 88 a 108 MHz; con portadora principal modulada en frecuencia.
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En el cuadro 1, se presentan las estaciones que cuentan con
concesion y permisos hasta el afio 2000, las cuales transmiten bajo

estas bandas y frecuencias en la Republica Mexicana.

ENTIDAD AM FM TV SIST. SUMA SUMA
FEDERATIVA CONC. PERM. CONC. PERM. CONC. PERM. REST. CONC. PERM. TOTAL
TLAXCALA 2 0 2 1 0 5 0 4 6 10
QUERETARO 9 2 7 1 5 0 0 21 3 24
DURANGO 9 1 2 1 12 0 0 23 2 25
AGUASCALIENTES 12 2 4 2 5 1 0 21 5 26
CAMPECHE 9 5 2 0 10 1 0 21 6 27
NAYARIT 14 2 2 0 8 1 0 24 3 27
COLIMA 10 1 5 0 11 1 0 26 2 28
MORELOS 4 1 14 3 3 3 0 21 7 28
ZACATECAS 12 0 4 1 13 3 0 29 4 33
EDO. DE MEXICO 6 5 8 0 8 7 0 22 12 34
HIDALGO 6 7 4 3 4 11 0 14 21 35
QUINTANA ROO 9 5 3 1 12 6 0 24 12 36
gﬁ‘g{A SHLIFIA 10 2 9 0 18 1 0 37 3 40
TABASCO 15 2 7 2 13 0 1 36 4 40
YUCATAN 15 2 6 6 9 3 0 30 11 41
PUEBLA 21 1 14 2 6 2 1 42 5 47
SAN LUIS POTOSI 19 2 8 1 16 5 0 43 8 51
GUERRERO 24 6 11 1 20 2 0 55 9 64
SINALOA 35 2 10 2 16 0 0 61 4 65
GUANAJUATO 36 2 14 3 7 5 0 57 10 67
DISTRITO FEDERAL 31 2 22 5 8 1 3 64 8 72
OAXACA 22 12 5 4 23 8 0 50 24 74
MICHOACAN 36 4 6 0 22 7 0 64 11 75
NUEVO LEON 28 1 23 11 9 3 1 61 15 76
CHIAPAS 27 9 7 4 26 12 1 61 25 86
BAJA CALIFORNIA 31 2 29 5 23 4 0 83 11 94
JALISCO 47 2 26 5 17 6 1 91 13 104
VERACRUZ 62 3 23 0 16 5 1 102 8 110
COAHUILA 46 2 27 4 31 3 0 104 9 113
CHIHUAHUA 52 2 25 2 32 9 0 109 13 122
TAMAULIPAS 47 3 28 16 35 1 0 110 20 130
SONORA 52 2 27 15 30 53 0 109 70 179
TOTAL 758 94 384 101 468 169 9 1619 364 1983

FUENTE: CIRT. www.cirt.com.mx
NOTA :No se consideran emisoras en proceso de instalacion
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El papel de las frecuencias Combos en la digitalizacion de la

radio

Como parte importante de la presente investigacién, es
importante recordar que en 1994 se otorgaron concesiones combo a
83 estaciones de AM. En este momento, en que se intenta incorporar
por parte de industria de la radio la tecnologia digital, hay desventaja
porque la tecnologia digital es muy efectiva en FM, pero no en AM y
en esta frecuencia hay mas de 400 estaciones en el pais que pueden
técnicamente incorporarse a esta tecnologia. Si se adoptara el dia de
hoy la tecnologia digital, las beneficiadas seran las 83 que ya fueron

verificadas en 1994 (Sosa, G.2003). Las otras quedaran a la zaga.

El otorgamiento de estaciones combo se realiz6 en el sexenio
del presidente Carlos Salinas de Gortari (1988-1992) y consistio en
entregar una frecuencia de FM a cada una de las estaciones de AM
con mayores dificultades econdmicas y que estuvieran instaladas en
sitios donde se podian explotar frecuencias en la banda de FM. En
total se entregaron 83 concesiones de este tipo en 1994.

El reclamo de nuevas frecuencias fue acompafiado de una
fuerte campafa en contra de las estaciones que operan sin permiso
de la SCT en el pais. La cupula de los empresarios radiofonicos més
fuerte del pais, reclamdé en su momento al gobierno, el cierre de las
radios comunitarias. Al plantearse la denuncia firme sobre la
ilegalidad e impunidad con la que actuan las autodenominadas
estaciones comunitarias, que no son sino una expresién mas de la
pirateria que pone en riesgo los derechos y la certidumbre de la

industria de la radio.
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La respuesta de quienes simpatizan con las radios comunitarias
no se hizo esperar y acapar6é importantes espacios, sobre todo en la
prensa, asi como en algunos espacios radiofénicos. Segun la
representante en México de la Asociaciobn Mundial de Radios
Comunitarias (AMARC), Aleida Calleja, el ataque de la CIRT se inici6
en el 2002, cuando el entonces asesor juridico de este organismo,
Javier Tejedo, las acus6 de ser radios clandestinas y subversivas.
Esta fue una de las causas por las que la SCT llevo a cabo el cierre

de diversas radiodifusoras comunitarias (Sosa, G.2003)

En octubre de 2002, la SCT dio a conocer que existian mas de
30 estaciones que cerré (aunque sin precisar cuales), de 100 que
segun la CIRT operan en el pais (Reforma, Negocios, 2003:3A). En
junio, la Unidad de Enlace de la SCT informaba que cuatro emisoras
habian sido aseguradas: tres en el 2001 y una en el 2002, en los
siguientes sitios: Guerrero Negro, Baja California Sur; Comitan,
Chiapas; Almoloya, Hidalgo, y TacaAmbaro, Michoacan (Milenio, 2003:
38). Sin embargo, hay otros casos documentados: Radio Santa Maria
Tlahuitoltepec, Oaxaca, clausurada el 7 de agosto de 2002; La
Voladora, en Amecameca, Estado de México, el 11 de septiembre de
2003 (La Jornada, 2003: 13) , y de tres emisoras ubicadas en Jalisco:
Radio Santa Maria Zapotitlan, de Vadillo; Emisora Zona Cero, de

Tonaya, y Radiografia, de Toliméan, el 15 de diciembre.

El acoso hacia las radios comunitarias y el desmantelamiento
de algunas de ellas motivo a la Comision Interamericana de Derechos
Humanos para que instara al Gobierno Federal para encontrar vias de
solucién que permitan la operacion de estas radiodifusoras. De forma

similar se expreso el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
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los Derechos Humanos, quien recomendd facilitar la asignacion de

frecuencias para uso comunitario.

Dentro de este panorama, debe sefalarse, que el 1 de
diciembre de 2005, la Camara de Diputados aprob6 reformas a la Ley
Federal de Telecomunicaciones y a la Ley Federal de Radio,
Televisiéon y Cinematografia, lo que generé multiples protestas entre
algunos concesionarios, quienes calificaron de inequitativas las
modificaciones porque no se les aseguraba su permanencia en la
industria ante la proximidad del cambio a tecnologia digital y los altos

costos que implicard la adquisicién de equipos.

Con la reforma, so6lo algunos de los concesionarios que fueron
beneficiados con las frecuencias combos, tendrian un acceso
inmediato, sin concursar, a las nuevas frecuencias liberadas en el
espectro radioeléctrico con la tecnologia digital, lo cual representa un

intento de concentrar mas estaciones en los grandes grupos.

Desde aquel tiempo el senador Diego Fernandez de Cevallos
del Partido Accion Nacional propuso incorporar un articulo transitorio
para asegurarles también a los radiodifusores de AM su acceso a FM,
es decir, tener los Illamados combos radiofénicos y poder participar

activamente hacia la tecnologia digital.

En el contexto de la discusion de la iniciativa de reformas a las
leyes de radio y television y telecomunicaciones, los radiodifusores
del pais han ratificado una vieja demanda: combos para todas las
estaciones de Amplitud Modulada.
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En ese sentido, la Camara Nacional de la Industria de Radio y
Televisidon, ha sido presionada constantemente por los agremiados,
para que represente y defienda los intereses de la industria y de las
empresas que la integran. Recordandole que no aceptaran que se
establezcan tres clases de radiodifusores: “1.- radiodifusores de
primera: aquellos que fueron privilegiados con los 84 combos en
1994; 2.- radiodifusores de segunda: de una lista de 73 nuevas
concesiones combos de AM que se propuso a la Presidencia de la
Republica de Vicente Fox; y 3.- radiodifusores de tercera: todos los
radiodifusores AM restantes, que quedaran abandonadas, con una
tecnologia del siglo pasado y sin posibilidades de sobrevivir en su
plaza” (La Croénica, 2005).

En ese contexto se ha sostenido por varios radiodifusores, que
es practicamente imposible que las estaciones de AM sobrevivan en
las ciudades o plazas de la Republica en donde tengan la
competencia de las Frecuencias Moduladas (FMs), las cuales se
vinculan a las concentraciones de grupos radiofonicos y los grandes

consorcios de radio FM, television y cable.

Un estudio realizado por la empresa Bimsa (2005) para la
Camara de la Industria de la Radio y Televisién, demuestra que las
estaciones que cuentan con Sistema de Transmision Simultanea,
presentan ciertas ventajas, asi como un mejoramiento de sus

ingresos, veamos:
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VENTAJAS AL TRABAJAR CON
ESTAS ESTACIONES

RAZONES POR LAS QUE SE HAN
MEJORADO SUS INGRESOS

Tienen mayor impacto en el auditorio

Calidad de sonido

Se requiere una sola inversion para

Mayor audiencia

ambas bandas

Da mayor promocién a los productos A la programacion

Es mas econdmico Se escucha en ambas bandas

La

banda no es la misma

respuesta de los auditorios por |A la calidad de trabajo

Genera mayor cobertura A la cobertura

Por el precio de paquete La gente prefiere escuchar FM

Es mejor la calidad de FM

Crecio6 el niumero de clientes

Grupos Radiofonicos Frente a la competitividad y el Cambio

Tecnoldgico.

A partir de que la industria de la radio, comenzd a experimentar
el advenimiento y las adversidades de su actualizacion tecnoldgica,
se propici6 un cambio dentro de sus administraciones internas vy
fundamentalmente en la comercializacibn de sus espacios. Desde
principios de la década de los 90°s, las radiodifusoras mexicanas se
han venido organizando, en su gran mayoria, ante la situacién dificil
en de dicha industria radiofénica. En 1989 y 1990, la radio capt6 el
14 por ciento del gasto publicitario total en el pais; el porcentaje se
redujo a 13 por ciento en los afios de 1991 y 1992, disminuy6 al 11
por ciento en 1993, se incrementé al 12 por ciento en 1993 para
ciento en 1995 (en 1996

levemente para alcanzar el 10 por ciento).

volver a descender al 9 por repuntoé
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Esta situacién origind que a partir de 1993 se diera una fuerte
disputa comercial entre los diversos grupos radiofénicos por captar el
mayor porcentaje posible de la inversion publicitaria dirigida a este
medio. La disputa se manifestd inicialmente en el cambio de formato
de varias emisoras que buscaban con ello atraer anunciantes
mediante una programacion que ya habia mostrado ser atractiva en
otras emisoras. La "musica grupera", la "musica moderna en espafiol"
y la "radio hablada", esta ultima en el caso de las estaciones de AM,
fueron los géneros a los que en mayor medida se recurrié dentro de

esos cambios de formato (Mejia Barquera, 2004).

Otro efecto que tuvo la dificil situacion econdmica en la que
penetro la industria radiofonica como consecuencia de la caida en la
captacion de inversion publicitaria fue la formacién de alianzas
comerciales entre grupos radiofénicos. Estas alianzas tuvieron el
objetivo de ofrecer a Ilos anunciantes paquetes publicitarios
conformados por spots que pudieran ser transmitidos por un numero
mayor de estaciones y, por lo tanto, estuvieran en posibilidad de
llegar a mas personas; por ejemplo, un grupo que tuviera tres
estaciones podria establecer una alianza comercial con otro que
tuviera cuatro emisoras, para asi ofrecer un paquete publicitario que
incluyera la difusion de anuncios comerciales a través de siete
radiodifusoras. En este tipo de alianzas no hubo fusién de capitales

ni compraventa de acciones.

Finalmente, existieron a partir de 1994-1995 algunas
operaciones de compraventa de radiodifusoras, o bien de fusiones de
capital, en las que intervinieron varios de los grupos radiofénicos mas

importantes del pais.
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En el terreno de las alianzas comerciales pueden citarse la
registrada en marzo de 1993 entre los grupos Crystal, Cima y Somer
(Sociedad Mexicana de Radio) que conform6 una atractiva cadena de
113 estaciones en las cuales insertar su publicidad (en 1995, el grupo
Crystal decidio retirarse de esta alianza); la realizada entre
Frecuencia Modulada Mexicana (filial del consorcio MVS Multivisidn)
y el grupo Imagen Comunicacion en Radio, concretada también en
1993, y que incluy6é a cinco emisoras del Distrito Federal; y la
entablada, igualmente en 1993, entre el Nucleo Radio Mil y ARTSA
(Agentes de Radio y Television) con el fin de formar un grupo de 10
emisoras en el Distrito Federal para comercializar conjuntamente sus
espacios publicitarios (la alianza dur6 hasta 1994). También en 1993
se concret6 un acuerdo mediante el cual el grupo RASA
(Radiodifusoras Unidas S.A.) adquiere la facultad de operar y
administrar Radio 620 del Distrito Federal, una de las pocas emisoras
que permanecian sin estar afiliadas a una cadena o grupo radiofénico
(en 1994, Radio 620 es adquirida por RASA). En octubre de 1996, el
grupo Radidpolis, filial de Televisa, y la cadena RASA, firman una
alianza estratégica -sin inversion ni compra de acciones— para
difundir y comercializar programacion producida por Radidopolis a

través de las mas de 70 emisoras de RASA (Meja Barquera, 2004).

Entre las fusiones y ventas de acciones, destacan las
siguientes. En 1993, el grupo Radid6polis adquiere las seis estaciones
que el grupo ARTSA poseia en Jalisco. En 1994, el Nucleo Radio Mil,
del Distrito Federal, vende dos de sus emisoras al Grupo Radiorama.
El 28 de marzo de 1995 el grupo Nucleo Radio Mil y la emisora
Stéreo Cien deciden fusionarse. También en 1995, el grupo ARTSA
decide arrendar sus tres emisoras en el Distrito Federal al grupo

ACIR (Asociacion de Concesionarios Independientes de Radio), y ese
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mismo afio la cadena RASA adquiere la estacibn XEN del Distrito

Federal. Por ultimo, destaca la adquisicion de Radiodifusion RED por

parte del Grupo Radio Centro, operacion iniciada en 1994 y concluida

en enero de 1996. (Mejia Barquera, 2004)

GRUPOS RADIOFONICOS AL 2003

No.
NOMBRE ESTACIONES
1. Radiorama 190
2.  Grupo Acir/ Corporacion Mexicana de Radiodifusion 159
3. Radiocima 92
4. Organizacion Impulsora de Radio 89
5. Sociedad Mexicana de Radio (Somer) 77
6. Promosat de México 62
7. Radiodifusoras Asociadas (RASA) 57
8. MVS Radio 51
9. Radiodifusoras Unidas Mexicanas (Ramsa) Organizacion
Radio Formula (ORF) 43
10. Organizacion Estrella de Oro / Multimedios Estrellas de Oro 38
11. Radio S.A. 36
12. Funcionamiento Integrado de Radiodifusoras Mexicanas
Enlazadas (Firmesa) 34
13. Corporadio 33
14. Direct Deal Radio 25
15. Grupo Radiofonico Nueva Era 23
16. Difusoras Unidas Independientes (Difusa) 23
17. Central Trade Media 20
18. Instituto Mexicano de la Radio (Imer) 19
19. Grupo Radio México 17
20. Radio Cadena Nacional (RCN) 16
21. Televisa Radio 15
22. Grupo Radio Centro 11
23. Grupo Radio Alegria 11
24. Grupo Siete Comunicaciones 8
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25. Grupo ACIR (Ciudad de México)

26. Nducleo Radio Mil (NRM Comunicaciones)

27. Publicistas en Radiodifusiéon (Pradsa)

28. Radio Ventas de Provincia ((Ravepsa)

N W 01O

29. Imagen

Fuente: Garcia Gallegos, C. (2006) Estructura de la industria Radiofénica. México: ARVM

El Marco Juridico Existente para Regular la Radio Digital

Un dato que es importante considerar, es el relacionado al
marco juridico actual que pretende regular la radio digital en el pais.
En ese sentido, hay que recordar que el martes 11 de abril de 2006,
se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley
Federal de Telecomunicaciones y de la Ley Federal de Radio y
Television. Con dicha reforma se incorporé el articulo tercer

transitorio, el cual menciona al respecto lo siguiente:

“TERCERO.- Para llevar acabo la introduccion de nuevas
tecnologias en materia de radiodifusion, la Comisiéon Federal de
Telecomunicaciones, asignara temporalmente frecuencias
adicionales al concesionario o permisionario, aun en una banda
distinta de la originalmente concesionada o permisionada, que
implique una mejoria técnica a fin de que la transicidn
tecnologica no afecte la continuidad de los servicios de
radiodifusién. La asignacion de esta frecuencia operara como

una adicion al titulo de concesion o permiso.

Una vez que la Comision, de conformidad con las politicas

establecidas para la implementacion de la radio y televisidn
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digitales, determine en cada caso, gue no €S necesario
continuar con las transmisiones analdgicas por estar
garantizado el servicio gratuito y su penetracion en la mayoria
de la poblacion, sefalar4 al concesionario o permisionario, la
frecuencia que sera reintegrada al término de las transmisiones
simultaneas, y establecerd el plazo para tales efectos. La
Comision tomard en cuenta tanto la optimizacién del uso del
espectro radioeléctrico, como la propuesta que, en su caso,
presente el concesionario o permisionario, sobre la frecuencia a

reintegrar.

Para la implementacion de la politica de radio digital, y a efecto
de garantizar la evolucion tecnoldégica de las estaciones
concesionarias y permisionarias que operan en amplitud
modulada (AM) y en frecuencia modulada (FM) la comisidn
debera definir y aprobar un estandar que les permita a las
estaciones que operan en ambos cuadrantes actualizarse

tecnologicamente” (Ley Federal de Radio y Televisién, 2006) .

Radiodifusion Sonora Digital (DAB)

En la segunda mitad de la década de los ochenta, se empieza a
desarrollar una nueva tecnologia denominada Radiodifusién Sonora
Digital, mejor conocida como DAB: Digital Audio Broadcasting. Dicha
tecnologia, comienza a tener un interés primordial en nuestro pais,
ante la necesidad de dar respuesta al publico radioescucha para
crear una radiodifusion de alta calidad que permitiera recobrar al
auditorio que comenzoO a preferir otros sistemas de entretenimiento

como el disco compacto y los cassetts digitales, los cuales
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comenzaron a penetrar el mercado con intensidad desde 1990. Sin
embargo, la DAB asocia a la vez los “trabajos sobre comprension de
la modulacién sonora y los ligados a la investigacién de un sistema
de difusion insensible a las variaciones de las condiciones de

propagacion de la honda hertziana”. (Cresson, Y., 1993: 203)

La Radiodifusién Sonora Digital, o DAB, involucra las siguientes
caracteristicas basicas: a) calidad de sonido similar a la del compact
disc; b) sefal resistente a las distorsiones y desvanecimientos que
suelen producirse en las transmisiones de AM y FM; c¢) cada canal de
DAB tiene un ancho de banda menor al que ocupa uno de FM; d)
puede operar tanto a través de antenas terrestres como mediante
transmisiones via satélite, y puede difundirse a receptores fijos o

moviles.

Eureka 147

La tecnologia DAB comenz6 a ser desarrollada en 1987 por el
consorcio europeo Eureka 147, integrado por un grupo de empresas
de Alemania, Francia, Inglaterra y Holanda, “y al que algunos paises
americanos como Canad&, y en un principio, México se afiliaron al
considerarlo como el mas desarrollado en el mundo” (Sosa P. G.
2004: 166).

El sistema DAB creado por este consorcio, debido a lo cual
lleva también el nombre de Eureka 147, tiene los siguientes
fundamentos técnicos: en un ancho de banda de 1.5 megahertz
pueden caber 6 frecuencias estereofdnicas, lo cual significa que un
solo transmisor instalado en esa frecuencia puede enviar sefiales de

6 emisoras.
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El potencial de este sistema de radiodifusion digital puede
apreciarse a la luz de las resoluciones que en 1992 tomé la Unién
Internacional de Telecomunicaciones (UIT) a través de la Conferencia
Administrativa Mundial de Radiocomunicaciones celebrada en
Malaga-Torremolinos, Espafia, y de acuerdo con las cuales, el
segmento de 1452 a 1492 megahertz fue designado para que en €l se
realicen las transmisiones de DAB en la Regién 2 que incluye a los
paises de América y el Caribe.

Si se considera que en un espacio de 1.5 megahertz cabe un
bloque de 6 emisoras de DAB y que deben dejarse .15 megahertz
(150 kilohertz) entre cada uno de esos bloques para evitar
interferencias, tendriamos que en los 40 megahetrz contenidos en el
rango de 1452 a 1492 megahertz asignado por la UIT cabrian 24
bloques de 6 estaciones, es decir 144 emisoras en total. Por lo tanto,
mientras que en la banda de AM, que va de los 535 a los 1605
kilohertz, caben un poco mas de 30 estaciones, y en la de FM, que
abarca de los 88 a los 108 megahertz, hay lugar para 25 emisoras, en
el segmento asignado a la DAB pueden operar casi un centenar y

medio, lo cual muestra la enorme potencialidad de esta tecnologia.

In band on Channel (IBOC)

De manera paralela al proyecto europeo Eureka 147, Estados
Unidos comienza a desarrollar, a principios de los noventa, otros
sistemas de radiodifusion sonora digital, los cuales se agrupan bajo
el nombre genérico de "In band on Channel” ("En la banda, sobre el
canal”) méas conocidos por su sigla: IBOC, y desarrollado por Ibiquity

Digital Corp. Para las bandas existentes de AM y FM.
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IBOC le apuesta su mayor éxito al concepto de HD Radio o
radio de alta definicibn en FM, “basado en los llamados canales de
servicio suplementario, asi como a la idea de reducir la fuga de
oyentes radiofénicos causada por la radio satelital, la Internet y los
reproductores personales, con una oferta de servicios secundarios
para atraer o retener audiencias. Pantalla para datos, informes del
tiempo y el trafico a tiempo, completo o durante los horarios de mayor
sintonia, noticias para nichos de audiencias y reportes especializados
informativos, mas la emisiéon simultanea en segunda lengua, entre
otros servicios, hacen de México y Latinoamérica las posibilidades
mas fuertes de mercado para la HD radio”. (Cortes, C. E. 2005: 73-
74)

La caracteristica fundamental de estos sistemas es que no
utilizan el segmento de 1452 a 1492 megahertz asignado por la UIT
para la radio sonora digital, sino que tienen el objetivo de lograr
transmisiones de ese tipo utilizando las frecuencias normales de AM
y FM, es decir, que mediante procedimientos de compresion de
sefiales puedan realizarse transmisiones digitales, con sonido similar
al compact disc. Por lo tanto, una diferencia fundamental entre ambos
sistemas es que mientras el Eureka 147 requiere de un nuevo parque
de aparatos receptores dotado del dispositivo para captar el rango de
1452 a 1492 megahertz, los sistemas IBOC aspiran a transmitir el
sonido digital a través de las emisoras de AM y FM ya existentes.

La decision estadounidense de desarrollar sus propios sistemas
de radiodifusion digital se debe no sdélo a la habitual disputa
econdémico-tecnolégica con Europa, sino a un hecho de caracter
politico-estratégico vinculado con "la seguridad norteamericana”. En

la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones celebrada en 1992
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en Malaga-Torremolinos, Espafia —conocida como CAMR-92—, en la
cual, como ya se indico, la UIT determindé asignar el segmento de
1452 a 1492 megahertz —que forma parte de la llamada Banda L-
para las transmisiones de DAB. Por lo que la delegacion de Estados
Unidos expreso un total desacuerdo con la decision y manifesté que,
a su juicio, el segmento méas adecuado para la prestacion de ese
servicio seria el de 2310 a 2360 megahertz. La causa del desacuerdo
estadounidense fue que su sistema de defensa militar a través de las
telecomunicaciones se ubica precisamente en |la Banda L, por lo cual
costaria mucho trabajo a ese pais desplazar tan compleja red de
sistemas a otra region del espectro radioeléctrico para colocar en su
lugar las transmisiones de radio digital.

De ahi que en la propia CAMR-92 la delegacién de Estados
Unidos solicité formalmente que se le permitiera utilizar el segmento

de 2310 a 2360 megahertz para el servicio de DAB.

Cuando empiezan a conocerse las primeras noticias sobre la
radiodifusién sonora digital, los radiodifusores mexicanos agrupados
en la Camara Nacional de la Industria de Radio y television (CIRT),
se entusiasmaron por las posibilidades de esta tecnologia que ha
llegado a denominarse "la radio del futuro”. En especial ha
predominado la atraccion por el sistema Eureka 147, al grado de que
en 1992, la CIRT inicia un estrecho acercamiento con ese consorcio
europeo e incluso solicita su ingreso a €l como "socio B", es decir

con representacion en el consejo directivo aunque sin derecho a voto.
Asimismo, la CIRT promueve en coordinacion con la Secretaria

de Comunicaciones y Transportes la realizacion de experimentos de

DAB en México. Entre el 26 de abril y el 7 de mayo de 1993 se llevan
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a cabo en la Ciudad de México pruebas del sistema Eureka 147 con
el auspicio de la CIRT y la Asociacion de Radiodifusores de Canada,

pais interesado en usar ese sistema, las cuales son exitosas.

Hasta ese momento parecia que los radiodifusores mexicanos
impulsarian decididamente el sistema europeo de radiodifusiéon
digital. Sin embargo, en ese mismo afo logra consolidarse dentro del
gremio una fuerte oposicion al Eureka 147, promovida especialmente
por los radiodifusores del norte del pais que frena el entusiasta
impulso inicial que dio la CIRT a este sistema. La oposicién de los
radiodifusores de la frontera norte se fundamenta en que, a su juicio,
seria un gran problema para la radiodifusién fronteriza la existencia
de un sistema como el Eureka 147; siendo que no puede ser utilizado
en Estados Unidos, pues una gran parte del auditorio y del mercado
publicitario de las emisoras mexicanas ubicadas en esa zona se

localiza en la parte sur del territorio estadounidense.

En octubre de 1993, la CIRT toma la decisibn de no asumir
ningin compromiso con los sistemas de DAB existentes. En su
Asamblea General de ese afo, la cadmara de los radiodifusores
mexicanos determina que en relacién a la DAB seguira "de cerca los
desarrollos de esta tecnologia sin tomar en la actualidad una decisién
definitiva sobre ninguno de los dos sistemas, esperando que para los
proximos dos afios ya existan datos concretos que permitan a México

fijar su posicion sobre la radiodifusion sonora digital”.

En 1996 la CIRT no toma ninguna decision acerca del sistema
de DAB que apoyara. En contraste, el sistema Eureka 147 ha iniciado
ya operaciones cotidianas en varios paises de Europa. En Inglaterra,

la BBC inicié transmisiones el 27 de septiembre de 1995; el mismo
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dia, en Estocolmo, Suecia, se comenzd a transmitir una programacién
de radio digital, y el 7 de octubre del mismo afio, en Baviera,
Alemania, las sefales digitales empezaron a transmitirse como

programacion continua.

En nuestro pais falta decidir cual sera el estandar tecnoldgico
de transmision que se adoptara, si fuera el caso, para que México se
incorpore a la modernidad en cuanto a radiofonia digital.

Digital Radio Mondiale (DRM)

En el contexto de la radiodifusion mundial existian hasta hace
muy poco tiempo dos propuestas de sistema de radio digital: el

europeo Eureka 147 y el estadounidense In Band On Channel (IBOC).

Ante esas posibilidades de transmision radiofénica digital, en
1998 surge en el horizonte el consorcio Digital Radio Mondiale, que
ha desarrollado el sistema DRM para onda corta, amplitud modulada

y onda larga.

Para frecuencias inferiores a tres megaciclos (como las
utilizadas por los servicios de onda corta, media y larga) el sistema
Digital Radio Mondiale (DRM), apoyado por radiodifusoras
internacionales como la BBC, Worldservice, Radio Canada
internacional, DeutschlandRadio, Radio Nederland, Voice of America,
entre otras, se muestra como una verdadera promesa para
revolucionar la calidad en la recepcién de onda corta, pues fue
disefiado para combatir el desvanecimiento y la propagacién de las
sefiales analdgicas de onda corta de larga distancia (.(Cortes, C. E.
2005: 74)
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Este sistema revolucionario llegé a México, con las primeras
pruebas de transmision realizadas desde una radiodifusora de
servicio publico en febrero de 2005, cuando Radio Educacién lanzé al
aire sus sefales de amplitud modulada y de onda corta con esta

nueva tecnologia.

Durante tales transmisiones se difundieron programas de Radio
Educacion con diversos contenidos: musica mexicana; géneros
tradicionales, como la radionovela, entre otros. A estas histéricas
pruebas de transmision se incorporaron producciones realizadas por
emisoras integrantes de la Red Nacional de Radiodifusoras vy
Televisoras Educativas y Culturales.

El sistema DRM permite que las radiodifusoras de AM, onda
corta y onda larga puedan ser escuchadas con la calidad del sonido
FM, sin estatica, interferencias o desvanecimientos de la sefial,
ademas de conservar su cobertura y frecuencias en condiciones de
similares a las actuales en radios fijas, portatiles y moviles, tanto en
lugares cerrados como abiertos. Junto a ello se cuenta con la
posibilidad de proporcionar datos adicionales como el nombre de la
emisora, el titulo de la cancion, el intérprete, por s6lo mencionar

algunos servicios agregados (Camacho, L. 2005).

La tecnologia DRM ha sido certificada por los organismos
internacionales en la materia, entre ellos la Union Internacional de
Telecomunicaciones (UIT), y el Instituto Europeo de Normas en
Telecomunicaciones (IENT). Mas de 65 emisoras comerciales,
publicas, internacionales, nacionales y locales de diversos paises ya
han iniciado sus transmisiones con este novedoso y revolucionario

sistema. Entre las emisoras que han incorporado el sistema DRM a
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sus transmisiones en forma simultdnea con sus transmisiones
analégicas existentes, se encuentran la BBC de Londres, Radio
Vaticano, Radio China Internacional, Deutsche Welle y Radio Corea

Internacional.

Las pruebas llevadas a cabo desde Radio Educacion se dieron
en el marco del Simposio Las Ventajas de DRM para la Industria de la
Radio en México, realizado en México y Latinoamérica por primera
vez por la High Frequency Coordinating Conference (HFCC) también
en febrero del 2005. Durante ese encuentro, que reunié a
radiodifusores nacionales e internacionales provenientes de distintas
partes del mundo, se dio el banderazo de salida para llevar a cabo
esta prueba pionera. (Lidia, C. 2005)

El Consorcio DRM (Digital Radio Mondiale) tiene como objetivo
promover servicios eficientes y econdmicos para el desarrollo de la
radio digital en onda corta, onda media y onda larga en el mundo. Su
sede se encuentra en la Republica Checa, y a la fecha tiene 86

miembros ligados a la radiodifusion de 27 paises.

La prueba de transmisién realizada resulta acorde con el reto
que confronta la industria audiovisual ante la brecha que separa la
tecnologia analdgica de la digital. Por ello, este hecho, es de singular
relevancia ya que por primera ocasioén en la historia de la radio en
México, una estacion no comercial (Radio Educacion), mas alla de su
labor social, se ocupa del cambio tecnolégico que permitir4, en su
momento, la adopcion de un estandar digital que satisfaga las

necesidades de la industria de la radiodifusién mexicana.

Producto de los resultados obtenidos en la primera prueba de
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transmision DRM, en mayo del 2005, también se efectuaron
transmisiones experimentales con emisoras pertenecientes a la
Céamara de la Industria de la Radio y la Television; asimismo, en junio
del mismo afio y en el marco de la Tercera Reunion de Técnicos e
Ingenieros de la Red Nacional de Radiodifusoras y Televisoras
Educativas y Culturales, se llevé a cabo una prueba de transmision

desde una de las emisoras publicas del interior del pais.

Esta segunda prueba se transmitié en una emisora publica que
contaba con repetidoras en su estado y cuya programacion se hizo
utilizando de forma simultdnea los cuatro canales que tiene DRM; con
ello se logré programar de forma simultdnea canales que recuperen
las sonoridades de las lenguas indigenas, informacion en espafol,
musica y otros programas de interés cultural. ElI reto ahora seréa
conocer las multiples posibilidades de transmision simultanea con

que cuenta el sistema DRM.
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