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CAPITULO V
RELACION DEL GOBIERNO CORPORATIVO CON EL DESARROLLO DEL
CAPITAL INTELECTUAL EN LAS EMPRESAS QUE COTIZAN EN LA

BOLSA MEXICANA DE VALORES

Hasta ahora se ha realizado un andlisis de los Gobiernos Corporativos tipico en las
empresas mexicanas. Se ha mostrado informacion que indica que la gran mayoria de los
grandes consorcios mexicanos pertenecen a Grupos Econémicos. La estructura formal
del Gobierno Corporativo cuenta con un Consejo de Administracion, formado en su
mayoria por accionistas mayoritarios y una Direccidén General, integrada en su mayoria
por personas ajenas al grupo familiar pero también hay accionistas mayoritarios.

Los accionistas mayoritarios 0 dominantes son quienes realmente tienen el
control ain cuando no formen parte de la estructura formal. Acttan influyendo en el
Consejo de Administracion a traves de los accionistas mayoritarios que si forman parte
del mismo. Al ser empresas con poder decision totalmente familiar, los intereses
familiares son prioritarios. Entonces, las empresas se convierten en medios para
mantener su estatus mas que para impulsar el crecimiento de la sociedad en general.

Ademés de los inversionistas miembros del Grupo Econdmico (accionistas
dominantes) estan los inversionistas ajenos a dicho grupo (accionistas externos). Estos
tienen acceso a una parte limitada de capital accionario, que segin algunos estudios
oscila entre el 10 y el 20% del total de su capital en la Bolsa. Esta participacion minima
dificulta que su grado de influencia en la toma de decisiones aumente.

La parte operativa de la empresa se conforma por una Rama Productiva (que
transforma o comercializa bienes o proporciona servicios) y otra Financiera (que

ofrecen servicios de ahorro, inversion, crédito, etc.) Los consorcios normalmente se
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inclinan hacia una rama u la otra. En ambos casos necesitan de sus empleados son la
fuente de la creatividad que puede llegar a convertirse en Conocimiento Organizacional.
Ademas una empresa necesita de sus clientes / depositantes, y los proveedores. El papel
de todos ellos en la toma de decisiones en nula.

También se ha analizado lo que es el Capital Intelectual y las diferentes formas
de medicion y cuantificacion del mismo. La importancia del Capital Intelectual radica
en el hecho de que es fuente de valor. EI modelo de valor que mejor explica esta
relacion es el Balanced Scorecard al explicar la influencia del Capital Intelectual sobre
los resultados financieros en una relacion “Causa — Efecto”. EI modelo del Navegador
Skandia es una valiosa herramienta para explicar la composicion del Capital Intelectual.
Por medio de su esquema de valor podemos ver que la parte mas cuantificable del

Capital Intelectual es la Propiedad Intelectual.

Con las bases ya establecidas, se relaciona ahora la forma del Gobierno
Corporativo con el desarrollo del Capital Intelectual en las empresas que cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Este analisis se llevd a cabo mediante una revision
de los Reportes Anuales que las 153 empresas listadas deben entregar cada afio. Ahora,
dado que no hay empresas actualmente que apliquen los Métodos Cualitativos del
Medicién del Capital Intelectual de forma regular y que lo muestren al publico en
general, de debi6 tomar solo la parte relativa a la revelacion de la Investigacion y el
Desarrollo como lo establece desde 2003 el Boletin C8.

Este razonamiento no es preciso pues omite el valor que afiaden el Capital
Humano, el Capital Cliente y el Capital Procesos (cruciales en el desarrollo de Ventajas
Competitivas hoy en dia). Sin embargo, es valido considerarlo para efectos de medir el

desarrollo del Capital Intelectual dado que es la actividad mediante la cual el Capital
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Humano con el apoyo del Capital Estructural logra crear Activos Intelectuales.
Entonces, la importancia de contabilizar la Investigacion y el Desarrollo se encuentra en
el hecho de son la base del Capital Intelectual de las empresas tal como lo indica el
modelo del Balanced Scorecard y el Navegador Skandia.

Adicionalmente, no se ha logrado un consenso sobre la forma en las que tanto el
Capital Humano como el Capital Estructural deban medirse. Esto no significa que no se
les pueda medir y cuantificar. Seguramente las empresas lo hacen de una forma u otra
(quiz& no concientemente) y toda esta informacion la mantienen como “interna”, por lo
que no es de facil acceso, ademéas se imposibilita cualquier intento de comparacion
pues son bases distintas en cada caso.

El estudio aplicado consistié en cuatro partes:

e Revision de los Reportes Anuales de las empresas listadas en la Bolsa
Mexicana de Valores con el objetivo de identificar a las empresas en donde
se cuenta con algun tipo de Propiedad Intelectual reconocida por el IMPI.

e Anélisis sobre el origen de esta Propiedad Intelectual (si fue desarrollada
internamente, o son derechos adquiridos, como seria el caso de las licencias)

e Analisis de la de la aplicacion de los Boletines C8 y C15 en el caso de las
empresas en donde la Propiedad Intelectual se desarroll6 internamente.

e Analisis de los Gobiernos Corporativos de estas empresas con otras en donde

no se desarrolla Propiedad Intelectual.

5.1 Identificacibn de Empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana y poseen
Propiedad Intelectual
Durante esta primera etapa se analizaron los Reportes Anuales 2003 en donde se

muestran los Estados Financieros 2002 y 2003 de las empresas que se encuentran
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listadas en BMV hasta marzo de 2005. El periodo de estudio se debié a que el Boletin
C8 sobre Activos Intangibles entré en vigor el primero de enero 2003, y a que hasta
finales de marzo 2005, no habia ninguna empresa que mostrara su Reporte Anual 2004.

Se encontré un total de 153 empresas pertenecientes a diferentes sectores
industriales, de servicios y comerciales. Sin embargo, Unicamente el 75% maostraba su
Reporte Anual. Este porcentaje corresponde a 114 empresas. El resto no mostraban
ligas hacia su Informe Anual, o bien, las ligas estaban defectuosas por lo que no se
consiguio seguirlas hasta los Estados Financieros (el caso de GOMO).

De estas 114 empresas, 103 reconocen la propiedad o derecho de uso de algin
tipo de Propiedad Intelectual (patentes, licencias, marcas u otro tipo). La identificacion
de estos elementos se llevd a cabo mediante el estudio de los Reportes Anuales en la
seccion: La Compaiiia; Descripcion del Negocio; Patentes, Licencias, Marcas y Otros
Contratos que correspondia casi siempre a la segunda seccion, inciso b, tercer punto.

A continuacion se muestra una grafica que representa la proporcion cada una de

las proporciones hasta ahora mencionadas.

Empresas listadas en BMV

W Usan Propiedad Intelectual m No usan propiedad intelectual
0 No muestran su Informe Anual

Grafico 5.1 Proporcion de empresas listadas en BMV.
Elaboracién propia
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Los tipos de Propiedad Intelectual que las empresas poseen son variados. En
seguida se presenta una grafica que muestra el tipo de Propiedad Intelectual y el numero
de empresas listadas en BMV que lo posee. La suma de empresas (mostrado sobre cada
una de las barras) no sera de 103 que corresponde al nimero de empresas ya que el 52%

de ellas poseen mas de un tipo de Propiedad Industrial.

Tipos de Propiedad Intelectual poseidos por las empresas
96

100
801
60

28
40

23 25 18
N B N R B

0 ‘ ‘ ‘

Empresas

Contratos Licencias Marcas Patentes Otros

Tipos

Gréfico 5.2 Tipos de Propiedad Intelectual poseidos por las empresas.
Elaboracién propia

El siguiente paso consistio en identificar el origen de la Propiedad Intelectual.
Este parte es sumamente importante ya que para decir que una empresa tiene Capital
Intelectual es necesario que los Activos Intelectuales hayan sido desarrollados en la
empresa. De esta forma, las empresas que solo poseen titulos que conceden derecho de
uso a la empresa que lo posee deben ser separadas de aquellas empresas que Si

desarrollan internamente su Propiedad Intelectual.

5.2 Analisis del origen de la Propiedad Intelectual
La identificacion del origen de la Propiedad Intelectual de las empresas que reconocen
el uso de Propiedad Intelectual se realizd con base en la misma seccion de los Informes

Anuales ya mencionada. En esta también se indica el titular de los mismos.
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Los resultados se muestran a continuacion:

Origen de la Propiedad Intelectual de las
Empresas listadas en BMV

10%

32%

m Desarrollo Interno @ Combinado O Adquirido a terceros

Graéfico 5.3 Origen de la Propiedad Intelectual de las Empresas listadas en BMV.
Elaboracién propia

La proporcion mas grande, tal como se muestra en la gréfica, corresponde a las
empresas que desarrollan internamente su Propiedad Intelectual con un 58% de un total
de 60 empresas. Esta proporcion es alta, rechazando en parte la teoria de que las
empresas mexicanas no se preocupan por desarrollar innovaciones expuesta en el
Capitulo relativo al Gobierno Corporativo. Se dice que se rechaza en parte esta teoria
por que hay que considerar que las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana no son
forzosamente una representacion fiel del resto de las empresas mexicanas.

El 32% de las empresas tiene tanto Propiedad Intelectual desarrollada
internamente como derechos de uso otorgados por terceros. ElI 10% restante
corresponde a empresas que solo poseen Propiedad Intelectual adquirida de terceros.
Por terceros me refiero a personas o instituciones no relacionadas con la empresa. Se
puede ver una relacion de las empresas que pertenecen a cada una de estas

clasificaciones en el anexo 1, en las paginas 165 a 168.
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La variedad de tipos de Propiedad Intelectual que las empresas poseen se
muestran en la siguiente grafica junto con el nimero de empresas que lo poseen. La
suma de las empresas (mostrado sobre cada una de las barras) no serd de 60 que
corresponde al ndamero de empresas que desarrollan internamente su Propiedad

Intelectual, ya que el 47% de ellas poseen mas de un tipo.

Tipos de Propiedad Intelectual desarrollados por las empresas
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Graéfico 5.4 Tipos de Propiedad Intelectual que las Empresas desarrollan
Elaboracion propia

El tipo mas comun de Propiedad Intelectual son las marcas, de hecho, solo una
empresa (VALUEGE) no tiene registrada su marca. Le sigue el rubro de otros, en donde
se integran avisos comerciales y slogans entre otros. Es importante destacar que aunque
estas 60 empresas desarrollan Propiedad Intelectual internamente, solo 5 de ellas
mencionan la existencia de una division dedicada a la “Innovacién y Desarrollo” (1&D).
Estas cinco empresas son CEMEX, GFNORTE, GRUMA, LAMOSA, y MASECA.

Ahora, aunque estas empresas desarrollan internamente su Propiedad Intelectual,
no todas ellas lo contabilizan conforme a los Boletines C8 y C15 (establece los

parametros para calcular el deterioro de los Activos de Larga Duracion). Esto quiere
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decir que aunque las actividades de desarrollo de Capital Intelectual se llevan a cabo no
se revela en sus Estados Financieros.

La consecuencia es que las empresas siguen teniendo diferencias muy altas entre
su valor en libros y el valor en el mercado. Esa es precisamente la razon por la que se
esta tratando de crear medidas de Capital Intelectual confiables. Entonces, aunque las
empresas se preocupan por su Capital Intelectual, no se ocupan por gestionarlo. Y es

precisamente a través de la gestion que el Capital Intelectual crea valor para la empresa.

5.3 Analisis sobre la aplicacion de los Boletines C8 y C15
Este paso de determind cuantas de estas empresas hacen inversiones en Investigacion y
Desarrollo y lo revelan en sus Estados Financieros conforme a los Boletines C8 y C15.
Para esto se revisd cada uno de los Estados Financieros de las empresas 60 empresas
que desarrollan internamente su Propiedad Intelectual, asi como las notas de las mismas
para identificar ya sea la cuantificacion de la Investigacion y el Desarrollo, o la
cuantificacion de las patentes, licencias, marcas y otros contratos similares.

En este caso solo se tomaron en cuenta las empresas que mostraban los rubros
“Activos Intangibles” o “Otros Activos” cuando se mostraba suficiente detalle que
permitiera asegurar que se trata de Investigacion, Desarrollo o hacia referencia a algun
tipo de Propiedad Intelectual en las notas a los Estados Financieros.

Los resultados son un tanto desalentadores, ya que de las 60 empresas, solo 11
tienen alguno de los rubros buscados. Del resto se 9 no muestran sus Estados
Financieros y las otras 40 no revelan Investigacion, Desarrollo o algin tipo de
Propiedad Intelectual.

Dado que la proporcion de empresas ha disminuido considerablemente, se

muestra en seguida una tabla en donde se muestra la clave con la que la empresa cotiza
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en la Bolsa, su nombre completo, el rubro que revela en su Balance General en la parte

“Activos Fijos” y el monto de los mismos durante 2002 y 2003.

CLAVE NOMBRE 2002 2002 RUBRO

AGRIEXP Agro Industrial Exportadora S.A | $5,130 $3,784 Patentes y Marcas
deCV

BIMBO Grupo Bimbo S.Ade C.V $3,164,000 | $2,549,000 | Marcas y Derechos

COLLADO G Collado S AdeCV N/D $25,229 Activos Intangibles

GRUMA Gruma S.AdeC.V $931,109 | $812,191 | Activos Intangibles

MASECA Grupo Industrial Maseca S.A de | $369,865 | $137,519 | Otros Activos (1&D)
CV

MINSA Grupo Minsa S.A de C.V $285,765 | $257,161 | Marcas

TELECOM Carso Global Telecom S.Ade C.V | $627,947 | $586,933 | Licencias

TELMEX Teléfonos de México S Ade CV_ | $627,947 | $586,933 | Licencias

TLEVISA Grupo Televisa S.Ade C.V $5,029,801 | $4,670,578 | Derechos

TVAZTECA TV Azteca S.Ade C.V $3,890,248 | $3,851,552 | Concesiones

VALLE Jugos del Valle S.Ade C.V $31,396 $39,959 Patentes y Marcas

Cuadro 5.1 Empresas que revelan en sus Estados Financieros su Propiedad
Intelectual.
Elaboracion Propia

Todas las cantidades estan expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del
31 de diciembre de 2003. COLLADO, solo muestra la informacion financiera de 2003.
TELECOM y TELMEX tienen exactamente el mismo monto registrado de Propiedad
Intelectual en forma de Licencias, esto se debe a que TELMEX es propietaria
mayoritaria de TELECOM, por lo tanto seran consideradas una sola entidad.

Es muy importante destacar el hecho de que solo una de estas empresas tiene el
rubro “Investigacion y Desarrollo” revelado en los Estados Financieros (MASECA). La
explicacion es que tal como lo indica el Boletin, una Investigacion no puede ser
revelada como tal hasta se tenga la certeza de que seran redituables. Por lo tanto no se
puede registrar como Activo hasta que se sepa que la innovacion en cuestion sera
exitosa, lo que muchas veces ocurre hasta etapas avanzadas del Desarrollo.

Entonces, aunque la aplicacion de este Boletin es muy atil y sin lugar a duda
incrementa el valor de las empresas ante los inversionistas, es un tanto limitativo en el

reconocimiento de ambos conceptos por materia de tiempo mas que nada.
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Ahora, el valor que cada uno de estos conceptos tiene para la empresa depende
mucho del contexto de la misma. Lo que es valioso para una empresa no es valioso para
todas las deméas empresas en un sentido estricto. ElI contexto de una empresa este
definido por las condiciones internas (debilidades y fortaleces en un analisis SWOT) y
las condiciones externas (oportunidades y amenazas).

Para la asignacién de valor, hay dos aspectos fundamentales de la empresa: los
valores de las personas que la dirigen y la estrategia empresaria. Con los valores de las
personas del Gobierno Corporativo de una empresa se puede saber que cosas son
importantes. Los valores son las creencias generales de un grupo de personas, estos
determinan la vision empresarial marcan cuéles son las actividades mas importantes. La
creatividad de las personas, su capacidad de cooperacion y su sensibilidad son la base
del desarrollo del Capital Intelectual.

En seguida se analizarén los Gobiernos Corporativos de las empresas en donde
si se lleva un registro contable de las patentes, licencias, marcas y otros contratos
similares conforme a los Boletines C8 y C15 y de los Gobiernos Corporativos de las
empresas en la Propiedad Intelectual es adquirida de terceros. El fin es identificar
caracteristicas propias de las empresas pertenecientes a cada una de estas clasificaciones

para hacer una comparacion entre ambas.

5.4 Analisis de los Gobiernos Corporativos

Es posible usar solo una muestra y no la totalidad de las empresas ya que los
antecedentes historicos tratados en el Capitulo 11l indican que las empresas mexicanas
tienen un patrén corporativo bien definido. Entonces, se determin6 cual seria el numero
de empresas que con un margen de error de 5% fueran representativas del 100% de las

empresas que contabilizan su Propiedad Intelectual (poblacion = 10). La otra parte de la
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comparacion estard determinada por las empresas que no desarrollan su Propiedad
Intelectual internamente, en donde se determind el nimero de empresas que con un
margen de error (5%) fueran representativas del 100% de las empresas dentro de esta
clasificacion (poblacion = 10). En ambos casos se considero que alrededor del 90% de
las empresas mexicanas pertenecen a Grupos Economicos.

La formula aplicada fue la siguiente:

n = n
1+(n'/N)

En donde n es el nUmero de empresas representativas, n’ es el resultado de la
probabilidad dada entre el error estandar y N es la poblacion. Entonces, para poder
determinar con un 95% de seguridad como se conforma el Gobierno Tipico Mexicano
de las empresas en donde contabilizan el Desarrollo de Propiedad Intelectual es
necesario analizar 8 de las 10 empresas identificadas. El tamafio de la muestra se repite
para las empresas que adquieren la totalidad de su Propiedad Intelectual debido a que el

tamafio de la poblacion es el mismo.

5.4.1 Empresas que desarrollan internamente su Propiedad Intelectual
Para la eleccion de las 8 empresas a ser analizadas, se le dio prioridad a las que también
mencionaron contar con una division de Investigacion y Desarrollo (que solo son 2 de

las 10) y el resto fue elegido al azar. Entonces, se analizaran las siguientes empresas:

o AGRIEXP o MASECA
. BIMBO o TELMEX
o COLLADO . TLEVISA
. GRUMA o VALLE
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Para identificar la composicion del Gobierno Corporativo se analizé la
“Historia” de las empresas y la seccion relativa a la “Administracion” y al “Mercado
Accionario”. En seguida se muestran los aspectos mas importantes de una de las

empresas analizadas.

o Agro Exportadora Industrial S.A de C.V (AGRIEXP)
Se dedica al procesamiento de frutas y verduras. Existe desde 1977 cuando el sefior
Ricardo Alcald Luna compro una pequefia empresa que ya se dedicaba a esa actividad
en Guadalajara, Jalisco. En 1995 la Asamblea General de Accionistas acordd escindir
todas sus actividades productivas a sus subsidiarias, lo que le ha permitido actuar como
controladora pura. Ingreso en la Bolsa Mexicana de Valores en ese mismo afio con
aproximadamente el 30% de su Capital con una serie Gnica con acciones clase “A” si
valor nominal. Hasta finales de 2003 tenia un total de 175,000,000 acciones registradas
en la Bolsa. Sin embargo, la disponibilidad de capital en el mercado ha venido
disminuyendo significativamente. En la gréafica se muestra la relacion de los Accionistas

que tenia la empresa hasta el 31 de diciembre de 2003.

Accionistas de AGRIEXP

o 4% 4%
8% 31%
11%

20% 2204

m OPCAP m Familia Beteta O Ricardo Alcalé Luna
@ José Araujo Ramirez m Nacional Financiera @ Luis de la Pefia S.

o Pablico Inversionista

Grafico 5.5 Tenedores de acciones de AGRIEXP
Elaboracion propia
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Se ha observado que el monto de Capital que representan las acciones
disponibles ha disminuido considerablemente desde 1999. De hecho, a finales de 2003,
el capital correspondia a penas al 4% del Capital Total. La estructura de la tenencia
accionaria esta constituida de tal forma que alrededor del 85% pertenece a cuatro
accionistas, de los cuales dos (Ricardo Alcala Luna y José Araujo Ramirez con el 20 y
el 11% respectivamente) son miembros del Consejo de Administracion. Su Gobierno
Corporativo esta integrado por un Consejo de Administracion y la Direccion General. El
Consejo de Administracion se forma por seis personas de las cuales ningin miembro
parece estar relacionado por familia.

Cada uno de los Consejeros tiene un Gnico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales se supera el 40% establecido como limite inferior por el
Codigo de Mejores Précticas Corporativas al igual que el limite inferior de nimero de
consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de compensacion,
evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los requisitos de dicho
Cadigo y se reune al menos 4 veces al afio de las que cada consejero debe asistir al
menos a un 70%. Se pueden ver los nhombres de los integrantes de este consejo en el
Cuadro 4 en el Anexo 1, pagina 168.

La Direccion General se integra por cuatro personas, de las cuales solo se
muestran dos nombres que se pueden ver en el cuadro 5 del anexo 1 en la pagina 168. El
Presidente y el Gerente General estan relacionados por lazos sanguineos (padre e hijo).
Se muestra ademas el promedio de afios que estas personas han estado al frente del
puesto. Como se puede ver, es una empresa con una movilidad en su Gobierno
Corporativo minima. De 30 afios de existir la empresa, 25 ha sido director el sefior
Alcald Luna, mientras que su hijo, el sefior Alcald Ocampo ha sido gerente general 20,

lo que corresponde a dos terceras partes de la vida de la empresa. En promedio, la
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rotacion de la Administracion General de la empresa ha sido de 1.24 veces a lo largo de

sus 30 afios de existencia. El sefior Ricardo Alcald Luna también es presidente del

Consegjo.

o Grupo Bimbo S.A de C.V (BIMBO)

Surge en 1966 bajo la denominacion “Promocién de Negocios S.A”. Se llama “Grupo

Bimbo” desde 1978. Se dedica a la fabricacion de alimentos, principalmente a base de

pan. Dentro de sus marcas se encuentran:

=  Marinela = Ricolino
= Suandy = Milpareal.
= Tia Rosa =  Barcel

= Y cerca de 20 mas con las que opera en Estados Unidos, Suramérica y

Europa.

Aunque no menciona especificamente sobre las personas que tienen las acciones

se dice que las familias Servitije, Mata, Jorba y Sendra mantienen el control directa o

indirectamente. Segun el informe la estructura accionaria es la siguiente:

Estructura Accionariade BIMBO
21%

m Normaciel ® Promociones Monster

O Philae @ Grupo Valacci

m Distribuidora Comercial Senda O Fideicomisos BANAMEX

O Marlupag S.A de C.V m Personas Fisicas y Morales
m Desconocido

Grafico 5.5 Tenedores de acciones de BIMBO
Elaboracién propia
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El Gobierno Corporativo se integra por medio de un Consejo de Administracion
formado por 18 personas, 3 méas de las permitidas por el CMPC. El detalle del nombre
de los miembros se puede ver en el cuadro 6 del anexo 1 en la pégina 169. En el
Consejo de Administracion hay muchas relaciones familiares (6 personas con relaciones
familiares entre ellas). ElI promedio de tiempo que los consejeros han estado en sus
puestos no es muy alto, y arroja una rotacién de si 2.12. Sin embargo, solo 7 personas
de las 18 que lo integran tienen 5 afios 0 menos en su cargo.

Cada uno de los Consejeros tiene un Unico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
Caodigo de Mejores Préacticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
nimero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retne al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

La Direccion General se integra por 14 miembros. La familia Servitije sigue
teniendo una participacion importante aunque en menor medida que en el Consejo de
Administracion, en este organismo su participacion es de 14%. El promedio de
permanencia es muy alto, y la rotacién corresponde a 1.22 veces en la historia de la
empresa. Es curioso considerando que el Consejo de Administracion tiene una rotacién
de casi lo doble. El problema de que sea tan lenta tanto del Consejo de Administracion y
la direccion general es que se esta poco dispuesto a cambiar los procesos ya
establecidos. El detalle de las persona integrantes del Consejo de Administracion se

puede ver en el cuadro 7 del anexo 1 en la pagina 170.
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. G Collado S.A de C.V (COLLADO)
G Collado es la tenedora de las acciones de “Grupo Collado S.A de C.V”, y otras
empresas menores. Se dedica a la compra, venta, transformacion y procesamiento de
productos de acero. La fundo el sefior Lorenzo Collado Casanueva en 1949. Cotiza en la
Bolsa Mexicana de Valores desde 1997. La estructura accionaria de Collado se muesta a

continuacion:

Estructura accionaria de COLLADO

44%

56%

m Fideicomiso Grupo Financiero BITAL m Publico Inversionistas

Grafico 5.5 Tenedores de acciones de COLLADO
Elaboracion propia
Como se puede ver en la grafica, la mayor parte del Capital de esta empresa esta
en poder de un Fideicomiso de Control constituido en Grupo Financiero Bital (hoy
HSBC). Dentro de este fideicomiso hay 4 accionistas que poseen méas de un 5% del total
del Capital Social que son los sefiores Guillermo Vogel Hinojosa, José Antonio
Rodriguez Cacho, Irma de Hoyos y Enrique Velasquez Collado. Es decir que entre estas
cuatro personas poseen el 20% del Capital de la empresa. Dentro de este mismo
fideicomiso existe una persona moral (Savoy International) que posee el 29.2% del

mismo Fideicomiso.
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El Consejo de Administracion se integra por 13 personas, en donde el sefior José
Antonio Rodriguez Cacho es primo de José Luis Salas Cacho. Ademas, hay otras dos
relaciones familiares entre miembros titulares y miembros suplentes del Consejo. No se
muestra la antigiiedad de cada persona en el cargo. En cuanto a las relaciones familiares
se muestra que

Cada uno de los Consejeros tiene un Gnico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales se supera el 40% establecido como limite inferior por el
CMPC, pero también se pasa el limite inferior de nimero de consejeros independientes
(20%). Este consejo realiza las funciones de compensacion, evaluacion, auditoria,
planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los requisitos de dicho Codigo. Este se relne
al menos 4 veces al afio de las que cada consejero debe asistir al menos a un 70%. Los
detalles pueden verse en el Cuadro 8 del anexo 1 en la pagina 170.

La Direccion General se integra por 9 personas. La antigliedad de las personas
en sus cargos corresponde al tiempo que han trabajado dentro de la empresa, no al
tiempo que cada uno ha ocupado su cargo, por lo tanto, no es posible conocer la
rotacion de estas personas. Los detalles pueden verse en el cuadro 9 del anexo 1, pagina

171.

o Gruma S.A de C.V (GRUMA)
Se dedica a la produccién de alimentos. El sefior Roberto Gonzéales Barrera la fundd en
1949 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn con el nombre de GIMSA. Se denomina
Gruma S.A de C.V desde 1971. Desde 1996 tiene una alianza estratégica con un
proveedor de Estados Unidos, lo que le ha permitido mejorar su posicionamiento en ese
mercado.

A continuacién se muestra su estructura accionaria.
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Tenedores de acciones de GRUMA

22%

2% 47%

m Roberto Gonzéalez Barrera m Archer Daniels Midland
O Consejeros y Funcionarios @ Otros Accionistas

Gréfico 5.6 Tenedores de acciones de GRUMA
Elaboracién propia

El accionistas mayoritario es el sefior Gonzalez Barrera con un 47% directo, sin
embargo, Archer — Daniels — Midland, el segundo accionistas mas importante no puede
emitir su voto sin la aprobacién del sefior Gonzélez Barrera, por lo que realmente este
altimo cuenta con aproximadamente 76% del total de Capital. Aparentemente, el
publico inversionista tiene acceso a un 22% del total de Capital.

El Gobierno Corporativo de la empresa se forma por un Consejo de
Administracion formado por 14 personas en donde el sefior Roberto Gonzalez Barrera
es padre de Roberto Gonzéalez Moreno y de Juan Antonio Gonzalez Moreno. Ademas
Carlos Hank Rhon es yerno de Roberto Gonzélez Barrera. Entonces, un 29% del
Consejo es familiar. La antigiiedad promedio es alrededor de 9 afios, y su rotacion es de
5.86% veces. Entonces, aunque el promedio es aparentemente alto, la rotacion de la
empresa tiene un nivel aceptable comparado con la mayoria de las empresas analizadas.
Los detalles se encuentran en el Cuadro 10 del anexo 1, pagina 171.

Cada uno de los Consejeros tiene un nico suplente, que él mismo designa. Entre

los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
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Codigo de Mejores Préacticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
nimero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retune al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

La Direccion General se encuentra a cargo de 10 personas. ElI promedio de
permanencia del personal sigue siendo alto y sin embargo, arroja una rotacion de 6.35
veces. Se afiade una relacion familiar mas, Roberto Gonzalez Alcala es hijo de Roberto
Gonzélez Barrera y no hay repeticiones entre Consejeros y miembros de la
Administracion, salvo el director general que también es consejero. Los detalles de los

integrantes se encuentran en el Cuadro 11 del Anexo 1, en la pagina 172

J Grupo Industrial Maseca S.A de C.V (MASECA)
Tiene el mismo origen que GRUMA, es decir, la fund6 el sefior Roberto Gonzalez
Barrera en 1949, de hecho es una subsidiaria de GRUMA. La estructura accionaria del

grupo se muestra en la siguiente gréafica.

Tenedores de acciones de MASECA

oo 4%

83%

m GRUMA @ Juan B. Guichard Michel
O Consejeros y Directores @ Otros Accionistas

Grafico 5.7 Tenedores de acciones de MASECA
Elaboracién propia
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Como se muestra en la grafica, GRUMA es el principal accionario con el 83%
de la empresa. Recordemos que quien tiene el control de GRUMA es el sefior Roberto
Gonzélez Barrera, por lo que él es nuevamente quien tiene el mayor poder de decision
en la empresa. La disponibilidad de capital de MASECA en el mercado accionario es de
alrededor del 7% del total del Capital de la empresa. Aln que se muestra esta
informacidn tampoco es posible afirmar que es este 7% el que se pone en el mercado.

Se Consejo de Administracion se forma 12 personas. Los detalles se encuentran
expuestos en el cuadro 12 del anexo 1, pagina 172. Roberto Gonzalez Barrera es padre
de Roberto Gonzélez Moreno y abuelo de Carlos Hank Gonzélez. Por lo tanto, 3 de los
Consejeros estan relacionados por lazos familiares, lo que representa un 25% del
Consejo. La duracion del personal es de aproximadamente 9 afios y medio, promedio
que es ampliamente superado por 4 miembros del consejo. La rotacion del personal es
de 2.28 veces. Cada uno de los Consejeros tiene un Unico suplente, que él mismo
designa. Entre los consejeros patrimoniales se pasa el 40% establecido como limite
inferior por el Caodigo de Mejores Practicas Corporativas, pero también se pasa el limite
inferior de nimero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las
funciones de compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo
asi con los requisitos de dicho Cddigo. Este se retne al menos 4 veces al afio de las que
cada consejero debe asistir al menos a un 70%.

La Administracion General se forma por 9 personas. Nuevamente podemos ver
al sefior Roberto Gonzalez Barrera en un puesto importante en la empresa ademas de su
hijo, Roberto Gonzélez Alcala. El tiempo promedio de duracion en el puesto es de 8.44
afios. La rotacion es de 2.61 veces, que es mejor que la del Consejo de Administracion.

Los detalles se pueden ver en el Cuadro 13 del anexo 1 en la pagina 173.
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Entonces, GRUMA y MASECA no solo pertenecen a Roberto Gonzélez Barrera
sino que también comparten gran parte de su personal tanto en el Consejo de
Administracién como en la Administracion General. Esta es por lo tanto una empresa

perteneciente a un Grupo Familiar.

o Teléfonos de México S.A de C.V (TELMEX)

Existe desde 1947 cuando se adquirié el Capital de una subsidiaria de una compafiia de
teléfonos suecos, en 1950 se adquiere ademas una compafiia de Teléfonos de Estados
Unidos que también operaba en México. En 1990 el Gobierno Mexicano pone en venta
las acciones de esta compafiia que darian el control al comprador. Esta es la fecha que
se tomara como referencia para calcular la rotacion de los puestos. Su expansion hacia
Sudamérica es relativamente reciente, pero ha sido muy exitosa.

Sobre su estructura accionaria solo se indica que el control de la empresa lo

tienen dos grupos accionarios a través de los siguientes organismos:

Tedores de Acciones de Control de TELMEX

9%

m Carso Global Telecom m SBCI O Otros

Grafico 5.8 Tenedores de acciones de TELMEX
Elaboracién propia
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Por lo tanto, esta empresa esta completamente en poder de la familia Slim
(Carso Global Telecom) con el 70% del Capital. Aparentemente hay un 9% a
disposicion del pablico inversionista en la Bolsa de Valores.

Su Consejo de Administracion esta integrado por 15 personas. Los nombres se
encuentran expuestos en el cuadro 14 del Anexo 1, en la pagina 173. Es importante
sefialar que aunque solo se muestra una relacion familiar (Carlos Slim HerG con Carlos
Slim Domit) entre los miembros titulares y los miembros suplentes del Consejo hay
cinco relaciones mas, el hermano de Elmer Franco Garcia, el hijo de Antonio Cosio
Arifio, un hijo y un yerno de Carlos Slim Held, y la hermana de Amparo Espinosa.
Entonces, entre los miembros titulares, el 13% es familiar.

El tiempo promedio de los funcionarios en su cargo tampoco es exageradamente
alto, sin embargo, la mitad del Consejo supera este promedio. La rotacion es de 1.52
veces, que ha sido de los mejores encontrados hasta el momento.

Cada uno de los Consejeros tiene un dnico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
Caodigo de Mejores Préacticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
nimero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retine al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

La Direccion General se forma por 23 personas. Sus hombres se exponen en el
Cuadro 15 del Anexo 1 en la pagina 174. La unica relacion familiar que se afiade es el
sobrino del Carlos Slim (Héctor Slim). El porcentaje de miembros familiares es del

13%, de los cuales solo un repite cargo de Consejero y miembro de la Direccion
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General. En este caso no se trato del presidente, sino de un vicepresidente del Consejo

que es Director General.

o Grupo Televisa S.A de C.V (TLEVISA)
Se denomina como tal desde 1999. Grupo Televisa es en realidad una controladora pura
cuyas subsidiarias se dedican a la industria del entretenimiento, sobre todo en la
television. Fue fundada por tres familias (Azcérraga, O’Farril y Aleman) en los afios
50’s. ElI Grupo Controlador surge como tal cuando se decidid llevar a cabo una
reestructuracion en la tenencia de las acciones.

Actualmente, Grupo Televisa tiene “paquetes” de acciones cotizando en la Bolsa
Mexicana de Valores. Estos paquetes de componen por una Accion de la Serie “A”, una
Accion de la Serie “L” y una Accion de la serie “D”. Adicionalmente, hay alrededor de
2,300,000,000 acciones de la Serie “A” que no estdn disponibles en el mercado
accionario, comparado con las 2,170,000,000 acciones de la Serie “A” que forman
parte de los paquetes de acciones que si cotizan en la Bolsa.

Cabe mencionar que las Acciones de la Serie “A” son las que otorgan el derecho
de votar a sus tenedores, asi como designar a los funcionarios y decisiones mas
importantes de la compafiia. Los tenedores de las acciones de la serie “L” tienen un voto
limitado, es decir, solo pueden votar en situaciones muy especificas como escisiones y
adquisiciones que los tenedores de la Serie “A” decidan tratar en la asamblea de estos
accionistas. Tiene las mismas caracteristicas la una accion de la Serie “D”, salvo que
esta aun mas restringida por que son de tipo preferente.

La estructura accionaria de “Grupo Televicentro” es la siguiente:
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Estructura Accionariade "Grupo Televicentro"

20%

55%

mF. Azcarraga B F. Inbursa O F. Inversionista

Gréfico 5.9 Tenedores de acciones de TLEVISA
Elaboracién propia

El Gnico integrante del Fideicomiso Azcarraga es el sefior Emilio Azcarraga
Jean. El Fideicomiso Inbursa se integra por la Promotora Inbursa (no se dan mayores
detalles, aunque Inbursa es propiedad de la familia Slim). El Fideicomiso Inversionista
se integra por 5 miembros de dos familias, la familia Aramburuzabala y la familia
Fernandez. Entonces, el accionista mayoritario dominante es el sefior Emilio Azcarraga
Jean. Los nombres de los miembros del Consejo de Administracion se muestran en el
cuadro 16 del Anexo 1, pagina 175.

Al parecer solo hay un miembro de cada una de las tres familias que son
accionistas mayoritarios. En cuanto a las relaciones familiares, la sefiora Maria
Asuncion Aramburuzabala tiene a su cufiado (Carlos Fernandez Gonzalez) dentro del
Consejo y a su hermana como miembro suplente. Entonces, un 26% de los miembros
del Consejo son estan unidos por lazos familiares.

El tiempo promedio de duracion de los miembros es de aproximadamente 6
afios. Solo 6 de los 19 miembros superan este promedio. La rotacion es 8.83 veces, que

es un numero bastante alto considerando las demas empresas.
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Cada uno de los Consejeros tiene un tnico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
Caddigo de Mejores Précticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
numero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retne al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

La Direccion General estd a cargo de 12 personas, cuyos nombres estan
expuestos en el cuadro 17 del Anexo 1, pagina 176. 4 de los miembros de la direccién
general también forman parte del Consejo de Administracion, lo que significa que el
33% de los miembros de la Direccion General también tienen un puesto en el Consejo.
Aparentemente no hay mas relaciones de parentesco. El promedio de permanencia en el
puesto es ligeramente inferior a los 4 afos, lo que arroja una rotacion de 13.53 veces,

que es la mé&xima registrada en la Administracion General hasta el momento.

o Jugos del Valle S.A de C.V (VALLE)
Surge desde 1947, pero se denomina como tal desde 1978 cuando fue adquirida por un
nuevo grupo de inversionistas dentro de los que destaca el sefior Manuel Albarran,
quien hasta el dia de hoy es su director general y su principal accionista. Cotiza en la
Bolsa Mexicana de Valores desde 1995 con una sola serie de acciones.

Su estructura accionaria hasta finales de 2003 era la siguiente:
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Tenedores de Acciones de VALLE

16% 1%

10% 45%

28%

m Manuel Abarran Macouzet m Holdinmex S.A de C.V
O Roberto Albarran Campillo @ Publico inversionista
@ Tesoreria

Graéfico 5.10 Tenedores de acciones de VALLE
Elaboracion propia

Como se puede ver, solo el 16% de las acciones estan a disposicion del Publico
Inversionista, mientras que el 55% pertenece a la familia Albarran a través del padre y
de uno de los hijos. Su Consejo de Administracion esta integrado por 9 personas, en
donde 4 de ellas estan relacionados (padre e hijos), lo que corresponde a un 44% del
total del Consejo. La duracion promedio de los consejero es de 8 afios y medio
aproximadamente, entonces desde su creacion hasta el momento, la empresa ha tenido
una rotacion de 2.96 veces. Los nombres se muestran en el cuadro 18, pagina 176.

Cada uno de los Consejeros tiene un Gnico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
Codigo de Mejores Préacticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
namero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retne al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

La direccidon General se integra por 5 personas. Solo dos miembros del Consejo

de Administracion se repiten en la Direccion General de la empresa. Aunque, el
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promedio de duracién de los funcionarios es 9.2, ligeramente mayor que la del Consejo.
Esto se debe a que solo una persona es de reciente ingreso, mientras que todos los
demas superan los 7 afios de servicio en su puesto. La rotacion que arroja es de 2.72.

Los nombres de los integrantes se encuentran en el cuadro 19 del anexo 1, pagina 177.

Entonces, hasta el punto es posible afirmar que todas las empresas estudiadas
pertenecen a grupos econdmicos mexicanos. EI Promedio de edad de estas empresas
que cuantifican y revelan en Estados Financieros su Propiedad Intelectual es de 34 afios,
por lo que no son empresas de reciente creacion. Los sectores a los que pertenecen son
variados (Alimentos, Comunicaciones y Siderurgica). Esto si podria tener una relacion
directa con la necesidad de tener un control mas claro sobre la Propiedad Intelectual
sobre todo por los avances tecnoldgicos tan rapidos que suceden hoy en dia.

En promedio, los Grupos Familiares mantienen el 60% del control de la
empresa, 27% en poder de otros miembros del Grupo Econdémico y solo 13% entre otro
tipo de accionistas. El caso en donde el Grupo Familiar tiene méas control es Maseca
mientras que la empresa con un porcentaje menor de control familiar es Agro Industrial
aunque aqui es el Grupo Econdmico quien tiene una participacion importante.

En promedio, los Consejo de Administracion se integran por 13 personas, siendo
el maximo 19 en el caso de Tlevisa y 6 el minimo en el caso de Agro Industrial
Exportadora. Es decir, el 75% de estas empresas cumple con la disposicién que indica
que este Consejo debe estar integrado por no menos de 5 miembros ni mas de 15 (las
excepciones son Tlevisa y Bimbo con mas miembros de los que deberia tener). También
el 100% tiene consejeros suplentes, que solo pueden sustituir a un consejero titular
previamente designada. El 100% cumple con el minimo establecido de consejeros

independientes (20%). EI 100% también cumple con el minimo de reuniones minimas al
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afio (4 veces) en donde al menos una vez de discute la posicion estratégica de la
empresa. EI promedio de miembros familiares dentro del Consejo es de 3 personas, que
corresponderia a un 25%. Finalmente, la rotacion promedio encontrada fue de 3.93
veces, en 34 afnos (el promedio de vida). Esto equivale a decir que las empresas han
cambiado aproximadamente cada 9 afios los miembros del Consejo.

En cuando a la Administracion General, se integra en promedio por 10 personas,
de las cuales el 26% es miembro familiar. De estas 10 personas, un 22% tiene también
un puesto como consejero. La rotacion promedio del personal de la Administracion
General es de 4.3 veces, lo que en 34 afos de vida significa que una empresa ha
cambiado cada 8 afios de administradores.

Por Gltimo es importante destacar que el precio de la accion de todas estas
empresas aumento durante el periodo de estudio, sin embargo, el valor de su Propiedad
disminuyd en todos los casos.

Estas son las bases para comparar las empresas en donde se desarrolla propiedad
intelectual y se revela en Estados Financieros las Patentes, Licencias, Marcas y otros
Contratos similares con empresas en donde la propiedad intelectual es adquirida de

terceros.

5.4.2 Empresas que adquieren de terceros su Propiedad Intelectual

Como se habia mencionado previamente, hay 10 empresas que adquieren su
Propiedad Intelectual en lugar de desarrollarla. También ha quedado establecido que
con un margen de error de 5% si se analizan 8 de estas empresas sera suficiente para
tener una idea de el Gobierno Corporativo de ellas. Las empresas que seran usadas en

esta etapa son:
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= ASUR = EDOARDOS
= CABLE = KOF

= CAMESA = SIMEC

= CMOCTEZ = USCOM

= Grupo Aeroportuario de Sureste S.A de C.V (ASUR)
Se constituy6 en 1998 y cotiza en BMV desde ese mismo afio con acciones de la
serie B. Se dedica a controlar los aeropuertos del sur del pais. Su estructura accionaria

es la siguiente:

Tenedores de acciones de ASUR

11%

15%

2%

2%

m NAFIN mITA 0O Copenhagen Airports

@ Fernando Chico Pardo @ Publico Inversionista

Gréfico 5.11 Tenedores de acciones de ASUR

Elaboracién propia
El Gobierno Corporativo de esta empresa se forma por 5 personas, cuyos
nombres se muestran en el Cuadro 20 del anexo 1, pagina 177. Al parecer no hay
ninguna relacion familiar entre los miembros del mismo. El promedio de duracién en
sus puestos es de 3 afios, lo que implica una rotacion de 1.79 veces. Segln su respuesta

a la encuesta del CMPC cumple todos los lineamientos.
Cada uno de los Consejeros tiene un Gnico suplente, que él mismo designa. Entre

los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
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Caodigo de Mejores Préacticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
nimero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retne al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

En cuanto a su Direccion General, estan a cargo 5 personas, de las cuales solo el
presidente del Consejo repite su puesto. Tampoco hay relaciones familiares entre los
miembros. El tiempo promedio de duracién en los puestos ha sido de 2 afios, lo que
significa una rotacion promedio de 0.67 veces. Los nombres de los miembros de la

direccion general se pueden ver en el cuadro 21 del anexo 1 en la pagina 177.

= Empresas Cablevision S.A de C.V (CABLE)
Esta empresa es pionera en la transmision de Television por Cable. En 1966 inicia
operaciones de television por circuito cerrado. A partir de 1969 inicia operaciones como
television por cable. Desde 2000 tambien ofrece el servicio de Internet por Cable. Esta

relacionada con Telmex y Televisa de una forma muy cercana.

Tenedores de las acciones de CABLE

49%

51%

m Editora Factum m Publico Inversionista

Gréfico 5.12 Tenedores de acciones de CABLE
Elaboracion propia
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Aunque la distribucién es mas o menos equitativa entre Editora Factum y el
Publico inversionistas, cabe mencionar que Televisa es quien controla Editora Factum,
por lo que quien tenga la mayoria de las acciones de esta, tendrd el control de
Cablevision. Y esa persona es Emilio Azcarraga Jean.

Su Consejo de Administracion se forma por 8 personas y al parecer no hay
relaciones familiares. EI promedio de permanencia es muy corto, las Unicas dos
personas que tienen méas de 5 afios son los sefiores Azcarraga y Baston. Arroja una
rotacion de 17.40 veces que es muy alta para tratarse de una empresa perteneciente a un
Grupo Econémico. No se menciona si Cablevision es una empresa de reciente
adquisicion para Televisa, pero es probable que lo sea con estos resultados. Los
nombres pueden ser vistos en el Cuadro 22 del anexo 1, pagina 178

Cada uno de los Consejeros tiene un unico suplente, que €l mismo designa.
Entre los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior
por el Codigo de Mejores Practicas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior
de namero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retne al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

La direccion general se forma con tres personas cuyos nombres se muestran en
el cuadro 23 del anexo 1, pagina 178. De ellas solo se repite el Director General en el
Consejo y en la Administracion. La antigliedad O se debe a que son personas que fueron
nombradas durante el 2003 por lo que a la fecha de los Estados Financieros no tenian un

afio cumplido. Por esta razon no es posible determinar una rotacion promedio.
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» Grupo Industrial Camesa S.A de C.V (CAMESA)
Esta es una integracion de varios negocios dedicadas a la transformacion de materias
primas, existe como tal desde 1978. Inici6 como una pequefia asociacion de empresas
que hoy en dia ha logrado absorber una buena parte de medianas empresas, por lo que
es una de las méas grandes en su ramo.

Su estructura accionaria se muestra en seguida:

Tenedores de acciones de CAMESA

9% 4%
436 "
5%

8% 50%

9% 10%

m Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.
m Don Adolfo del Valle Ruiz

O Fidebital

@ Don Ignacio del Valle Ruiz

@ José Manuel del Valle Talavera

o Dofia Blanca Perochena de del Valle

m Don Antonio del Valle Ruiz

O Maria Blanca del Valle Perochena

m Publico Inversionista

Grafico 5.12 Tenedores de acciones de CABLE
Elaboracion propia

Su Consejo de Administracion se forma por 9 personas, de las cuales 3
estan relacionados en si por lazos familiares (hermanos). Los nombres pueden verse en
el cuadro 24 del Anexo 1, pagina 178.

Cada uno de los Consejeros tiene un anico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
Caodigo de Mejores Préacticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
numero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retne al menos 4 veces al afio de las que cada

consejero debe asistir al menos a un 70%.
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No se muestra ni el tiempo que estas personas han estado en su cargo ni la
integracion de la Direccion General por lo que no es posible calcular un tiempo de
permanencia promedio ni la rotacion de esta empresa. La Administracion General

tampoco se muestra.

= Corporacion Moctezuma S.A de C.V (CMOCTEZ)
Se dedica fabricacion, distribucién y venta de cemento y concreto y agregados. Fue
constituida como en 1982 aunque una parte existe desde mitad del siglo pasado. A ésta
empresa fue a quien se le compraron las marcas.
Su estructura accionaria indica que Fresit B.V es el tenedor principal de
acciones, pero no se indica quienes son las personas que controlan esta empresa. De
hecho, como se puede ver en la grafica, las acciones estdn en poder de varias

controladoras, sin mencionar ningn nombre en especifico.

Estructura Accionariade CMOCTEZ
6%~ 9%
8%

9%

9%
m Fresit, B.V.
H Presa International, B.v.

0O Cemolins Internacional, S.L.

@ Seguros Inbursa, S.A.

@ Fondo Dindmico de Inversiones Bursatiles,
O Banco Inbursa, S.A./Telmex Pensiones,

Grafico 5.13 Tenedores de acciones de CMOCTEZ
Elaboracién propia

El Consejo de Administracion se forma 7 personas. Los consejeros con
parentesco por consanguinidad son: el Enrico Buzzi, Franco Buzzi y Luigi Buzzi

(consejero suplente) y por otra parte Juan Molins Amat (Presidente del Consejo) y
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Santiago Molins Amat. También existe parentesco entre el consejero propietario Lic.
Roberto Cannizzio Consiglio con los sefiores Carlos Cannizzo Reniu y Stefano Amato
Cannizzo (miembros suplentes) quienes hijo y sobrino del primero, respectivamente. El
promedio de permanencia es de 11 afios, lo que en 21 afios de vida dan una rotacion de
1.81 veces. Los nombres estan el cuadro 25 del anexo 1 en la pagina 179.

Cada uno de los Consejeros tiene un Gnico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
Caddigo de Mejores Précticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
numero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retne al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

La Direccion General se integra por 6 personas (Cuadro 26, pagina 179) el
tiempo promedio que estas personas han tenido ese cargo es de 11 afios y medio, lo que
da una rotacion de 1.82 veces, ligeramente mayor que la del Consejo de

Administracion. Al parecer no hay ninguna relacion familiar mas.

» Edoardos Martin S.A de C.V (EDOARDOS)
Es una controladora de empresas que fabrican y venden ropa y telas de terciopelo. Inicié
operaciones en 1948. Actualmente esta en blsqueda de productos novedosos.
Su estructura accionaria se muestra en la siguiente grafica. Como puede verse, el
nimero de accionistas es variado, sin embargo, la mayor parte la controlan solo dos

personas, que de hecho estan en el Consejo de Administracion.
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Estructura Accionaria EDOARDO
o 1%1%

14%

14% 11% 8%
O Xavier Antoni B Gilbert Sonnery
O Loic de Kertanguy O Grupo de Control:
W J.B. Martin, Co. W J.B. Martin, S.A.
O Bremex O HSBC Inst. Banca Mdltiple
@ HSBC Casa de Bolsa @ Publico Inversionista
O Acciones en Tesoreria

Grafico 5.14 Tenedores de acciones de EDOARDO
Elaboracion propia
Su Consejo de Administracién esta formado por 13 miembros. No se muestra
especificamente la duracion de cada miembro en el puesto, pero se da un aproximado,
arrojando un promedio de permanencia de 9.3 afios, que en 55 afios de vida da una
rotacion de casi 6 veces. Aparentemente no hay relaciones de parentesco. Los nombres
se pueden ver en el cuadro 27 del anexo 1, pagina 179.

Cada uno de los Consejeros tiene un nico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
Cddigo de Mejores Précticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
numero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retine al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

La Administracion General estd a cargo de 12 personas cuyos nombres se

presentan el cuadro 28 del anexo 1, pagina 180. Al parecer no hay relaciones familiares
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y el promedio de permanencia de estas personas es de 16 afios, lo que en 55 afios da una

rotacion de 3 veces, la mitad de lo que arroja el Consejo de Administracion.

= Coca- Cola FEMSA S.A de C.V (KOF)
Es subsidiaria de FEMSA vy es la compaiiia embotelladora més grande Mexico y la
segunda en el mundo. Esta constituida como tal desde 1990. La informacion sobre su
estructura accionaria es escasa y poco clara. Sin embargo se menciona que algunos de
los consejeros forman parte del Fideicomiso en Bancomer, en donde se concentra el
70.4% del control de la empresa, ya sea a nhombre de FEMSA o de Coca — Cola
Company. El resto se encuentra distribuido entre otros inversionistas, incluyendo un
porcentaje en el mercado accionario (14.4%). Sin embargo, el porcentaje de capital a
disposicion del publico inversionista no otorga ningln control. En seguida se muestra la

grafica.

Estructura Accionario de Control de KOF

0%

46%

54%

m FEMSA B Coca - Cola Company 0O Publico Inversionista

Grafico 5.14 Tenedores de acciones de KOF
Elaboracioén propia

El Consejo de Administracion esta integrado por 13 personas, en donde hay 4
relaciones familiares que abarcan un total de 6 personas. El promedio de permanencia

de los consejeros es de 5.38 afios, lo que en 13 afios de existencia implican una rotacion
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de 2.4 veces. Los nombres de los consejeros se puede ver en el cuadro 29 del anexo 1,
pagina 180.

Cada uno de los Consejeros tiene un tnico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
Cadigo de Mejores Préacticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
nimero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retine al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

La Administracion General esta al frente de 8 personas que han estado en
promedio 8 afios en su puesto. Sin embargo, en este caso casi la mitad de los
funcionarios tenia menos de un afio de estar en ese puesto a la fecha de la emision de los
Estados Financieros. La rotacion que arroja en 13 afios es de 4 veces. Solo hay una
relacion familiar. Los nombres de los funcionarios se encuentra en el cuadro 30 del

anexo 1, pagina 181.

= Grupo Simec S.A de C.V (SIMEC)

Es una empresa que trabaja con acero. Existe desde 1980, pero como subsidiaria de otra
compafiia, desde 1990 opera de forma méas independiente y cotiza sola en BMV. Sobre
la estructura accionaria no se muestra informacion suficiente que permita realizar una
gréfica. Sin embargo, se menciona que ninguno de los miembros del Consejo tiene mas
de 1% de las mismas o bien, que tengan algun tipo de opcién que les permita adquirir
acciones de forma preferente.

El Consejo de Administracion de esta empresa estd a cargo de 7 personas de las

cuales 3 estan relacionadas por familia. El tiempo promedio que cada uno ha estado
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como consejero es menor a los dos afios. Lo que arroja una rotacién de casi 8 veces en
sus 13 afios de vida. Los nombres de los miembros del Consejo se pueden ver en el
cuadro 31 del anexo 1, pagina 181

Cada uno de los Consejeros tiene un tnico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
Caodigo de Mejores Préacticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
nimero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retne al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

La Administracion general esta a cargo de 5 personas, de las cuales 4 estan
relacionadas por familia. La duracion promedio que estas personas han tenido es de 5.8
afios, lo que en 13 afios de vida implica una rotacion de 2 veces aproximadamente. Los

nombres de los miembros se puede ver en el cuadro 32 del anexo 1, pagina 181

= Us Commercial Corp. USA (USCOM)

Esta empresa es de reciente creacion, se registré en 2001 aunque sus origenes se
encuentran en GCARSO y GSANBORNS. Se dedica a la comercializacion de aparatos
y componentes electronicos, principalmente de las computadoras, en Estados Unidos y
en México. Las marcas que usa no son de su propiedad, sino de CompUSA, por lo que
es posible afirmar que esta empresa no posee Propiedad intelectual en forma directa.

Esta empresa no tiene informacion precisa sobre los tenedores de sus acciones
sin embargo saben que el 49% del total de las acciones le pertenece a la familia Slim.

En seguida se muestra una grafica que muestra esta relacion:
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Tenedores de acciones de USCOM

49%

51%

m Familia Slim m Otros

Gréfico 5.15 Tenedores de acciones de USCOM
Elaboracién propia

El Gobierno Corporativo de la empresa se forma con un Consejo de
Administracion y la Direccion General. EI Consejo de Administracion de forma con 5
personas, de las cuales dos estan relacionadas por familia. Hay dos relaciones familiares
mas entre miembros suplentes del Consejo. EI promedio de permanencia en el puesto es
de 3 afios, los mismos que la empresa ha funcionado. Su rotacion por lo tanto es de 1
vez. Los nombres de los consejeros se pueden ver en cuadro 33 del anexo 1, paginal82.

Cada uno de los Consejeros tiene un Gnico suplente, que él mismo designa. Entre
los consejeros patrimoniales si se pasa el 40% establecido como limite inferior por el
Codigo de Mejores Préacticas Corporativas, pero también se pasa el limite inferior de
namero de consejeros independientes (20%). Este consejo realiza las funciones de
compensacion, evaluacion, auditoria, planeacion y finanzas, cumpliendo asi con los
requisitos de dicho Cddigo. Este se retne al menos 4 veces al afio de las que cada
consejero debe asistir al menos a un 70%.

En cuanto a la Direccién General, el presidente repite cargo en el Consejo y el

Direccion General. Estos cargos no han tenido otros titulares desde la creacion de la
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empresa como se puede ver en la antigliedad de los mismos. ElI promedio de
permanencia en el puesto es de 3 afios, mismos que la empresa ha existido, por lo tanto
su rotacion es de 1 vez. Los nombres de los funcionarios se puede ver en cuadro 34 del

anexo 1, pagina 182.

En promedio, las empresas estudiadas en esta parte han existido por 21 afios. La
tenencia accionaria por parte de los miembros del Consejo de Administracion es de
53%, mientras que el de los miembros de la Direccion General es de 27%.

Los Consejos de Administracion se forman por 9 personas, de estos, 3 son
miembros familiares. Entonces, en promedio el 31% de los miembros del Consejo es
familiar. Todas las empresas analizadas cumplen con el minimo y méaximo permitido de
miembros del consejo, todas tienen consejeros suplentes y todas cumplen con el minimo
de consejeros independientes.

Con respecto a la Administracion General, se forma en promedio por 6 personas,
de las cuales al menos una es miembro de una familia, por lo que alrededor del 25% de
la direccién general es familiar. De los mismos miembros, en promedio un 24% también

tiene un cargo en el Consejo de Administracion.

5.5 Comparacion entre Gobiernos Corporativos de Empresas que desarrollan
internamente su Propiedad Intelectual con Gobiernos Corporativos de empresas
gue adquieren su Propiedad Intelectual

Tratemos primero lo referente a la participacién accionaria de los miembros del Consejo
de Administracion. Esta muestra el grado de capital con derecho a voto que los
miembros de los Consejos prefieren mantener que poner en el mercado. En el primer

grupo (las empresas que desarrollan su Propiedad Intelectual y lo revelan en sus Estados
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Financieros) los miembros del Consejo poseen en promedio un 60%, mientras que en el
segundo grupo (en donde las empresas adquieren su propiedad intelectual) es de un
53%. Dado que la diferencia es de 7 puntos porcentuales, no se puede considerar
dréstico, esto significa que los consejeros que mantienen mayor control sobre la
empresa son los de las empresas que desarrollan internamente su Propiedad Intelectual.
Sin embargo, es posible que sea esta precisamente la razén de que sean estas empresas
las que desarrollan y contabilizan su Propiedad Intelectual. El tener tienen mucho dinero
aumenta su riesgo, obligando a buscar que sus empresas sean mas rentables ya que la
estabilidad de sus ingresos y el de sus familias depende de que las empresas en donde
han invertido funcionen bien.

En cuanto a la disponibilidad de capital para inversionistas ajenos al grupo
economico, las empresas que desarrollan Propiedad Intelectual ponen en promedio un
13%, mientras que las empresas que lo adquieren ponen en promedio un 27%. En este
caso la diferencia es amplia, demostrando que las empresas en donde se desarrolla la
Propiedad Intelectual tratan siempre de mantener el control en mayor grado que en las
empresas en donde lo adquieren por el riesgo que conlleva a sus familias ceder el
control y posiblemente perder los recursos familiares.

Ahora, en cuanto a los integrantes de los Consejo de Administracion. En general,
son mas grandes los de las empresas en donde se desarrolla Propiedad Intelectual que en
aquellas en donde se adquiere de terceros. EI minimo es de 6 en las primeras (aunque
casi todas tienen sobre 10 miembros), mientras que el minimo en las segundas es de 5 y
pocas pasan los 10 miembros. Entonces, los Consejos de Administracion en las
empresas en donde si se contabiliza la propiedad intelectual tiene una mayor cantidad de
personas, lo que favorece una mayor diversidad de opiniones. Es decir, se esta mas

dispuesto a escuchar mas opiniones, que solo las de unos cuantos miembros.
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Curiosamente, las empresas en donde se desarrolla la Propiedad Intelectual
tienen un mayor numero de miembros familiares que en aquellas en donde no se
desarrolla. En el primer grupo, hay alrededor de 3 personas que pertenecen a una misma
familia, mientras que en el segundo grupo hay 2 personas que pertenecen a una misma
familia. Sin embargo, dado que el nimero de personas que conforman el Consejo de
Administracion de las empresas en donde se desarrolla la Propiedad Intelectual es
mayor, es porcentaje promedio de miembros familiares es mucho mayor en las
empresas en donde no se desarrolla (31% vs 23%)

Por lo tanto, las empresas en donde si se desarrolla Propiedad Intelectual son
mas abiertas ya que permite un mayor nimero de personas en el Consejo, y no todas
ellas deben estar relacionadas por la familia. Se puede decir que aunque el Consejo de
Administracién posee mas capital de las empresas cuando se contabiliza la Propiedad
Intelectual, esta dispuesto a ceder més control en los Consejos de Administracion, ya
que aun cuando el presidente es invariablemente un accionista mayoritario, los demas
miembros son mayoritariamente no patrimoniales.

Este dato esta relacionado con el hecho de que la rotacion de los consejeros sea
mas alta en las empresas en donde se desarrolla la Propiedad Intelectual. Sin embargo,
esta nimero no es muy diferente, ya que en estas empresas se encontré una rotacion
promedio de 3.93 veces durante la vida promedio de la empresa mientras que en las
empresas en donde no se desarrolla ni usa propiedad intelectual es de 3.30 veces
promedio en la vida de la empresa. Es decir, hasta la fecha, las primeras empresas han
cambiado una vez mas de miembros del Consejo de Administracion del que lo han
hecho los miembros del Consejo de Administracion de las empresas en donde no se

desarrolla propiedad intelectual.
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El otro organismo que forma parte del Gobierno Corporativo de las empresas es
la Administracion General. En este se encontr6 que una vez mas que en general la
Administracién General de las empresas en donde se desarrolla la Propiedad Intelectual
es mas grande (tiene mas divisiones y miembros) que en aquellas en donde no se
cuantifica. El promedio de las primeras es de 10 personas, Yy en las segundas es de 6.

Ahora, de todos los miembros de la Administracion General, hay en promedio 2
miembros familiares en las empresas en donde se desarrolla la propiedad intelectual y 1
en donde no se desarrolla. Sin embargo, dado el tamafio de unas y otras, la proporcion
es de 25% en ambas.

El nimero de personas promedio que se repiten también es muy parecido, en las
primeras es de 2 y en las segundas de 1. El porcentaje que representan también e s
parecido, en las primeras es de 22% y en las segundas de 24%. Con respecto a la
rotacion de este personal, es mayor en las empresas en donde se adquiere propiedad
intelectual que en donde se desarrolla. En las primeras es de 4.30 y en las segundas es
de 2.43. Esto significa que las empresas en donde se desarrolla la propiedad intelectual
cambian méas de funcionarios que en las empresas en donde se adquiere la propiedad
intelectual. Entonces, se trata de poner personas que vayan dando diferentes
perspectivas a la operacion de la empresa con el objeto de hacerla mas competitiva.

En sintesis, los Gobiernos de las empresas en donde se cuantifica la Propiedad
Intelectual tienen Consejos de Administracion mas grandes, con un porcentaje de
consejeros familiares mas pequefio y con una rotacion ligeramente mas alta que el de las
empresas en donde la propiedad intelectual es adquirida. Estos Consejos también tienen
una proporcion del Capital invertido mayor que en las otras empresas.

Con respecto a los miembros de la Direccion General, hay mas divisiones en las

empresas en donde se cuantifica la Propiedad Intelectual. Esto permite que cada persona
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se enfoque en una parte determinada de la administracion de la empresa mientras que en
las otras las personas tienen mayores areas de responsabilidad. EI niUmero de personas
que pertenecen a una misma familia es ligeramente mayor en las empresas en donde no
se usa Propiedad Intelectual que en donde se adquiere de terceros. De la misma forma,
el porcentaje de las personas que pertenecen tanto a al Consejo como a la
Administracion es menor en las empresas en donde se desarrolla.

Entonces, tener Gobiernos Corporativos més flexibles si es un factor importante
en el desarrollo y contabilizacion de la Propiedad Intelectual pues hay claras diferencias
entre unos y otros. Sin embargo, en cuanto a las disposiciones del CMPC, todas las
empresas los cumplen casi de forma perfecta, tanto las que contabilizan su Propiedad
Intelectual, como las que no lo usan. Por lo tanto, estas caracteristicas del Gobierno
Corporativo no son tan determinantes.

Finalmente, en cuanto al desempefio del precio de las acciones, mientras que las
empresas en donde se desarrolla la Propiedad Intelectual el valor de estos disminuyeron
un promedio de 13%, el valor de sus acciones subio casi 40%. Sin embargo, las
empresas en donde se adquiere la Propiedad intelectual presentaron un aumento
promedio de 50% en el precio de sus acciones.

Esto significa que los inversionistas en México no dan realmente importancia al
desarrollo o adquisicion de Propiedad Intelectual. En parte es por que la difusién de las
mismas es minima, y por que mientras haya activos intangibles se puede decir que la
empresa incrmenta su rentabilidad sin importar la fuente. Claro que para poder afirmar
completamente ese argumento seria necesario comparar el precio de las acciones de
estas empresas con otras que no usen Propiedad Intelectual.

Todos los cuadros que sirvieron en esta Gltima parte estan disponibles al final del

anexo 1, de las paginas 183 a 186.
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