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CAPITULO IV

ESCENARIOS PROPUESTOS

En este capitulo se proponen tres escenarios futuros posibles. La diferencia entre cada uno
de ellos son las variables que se consideraron necesarias modificar de acuerdo a los
resultados obtenidos por los usuarios (estudiantes) de Colegios Residenciales, a través de la

aplicacion de la encuesta.

Para los tres escenarios propuestos en éste proyecto se consideraron dos aspectos dentro
del estudio econdémico, para modificar las variables de acuerdo a los resultados observados,

los cuales son:

e Aspecto del financiamiento, este comprende en resumen la inversion del proyecto,
las fuentes u origenes de los fondos. La cual pretende analizar el costo total de la

inversion, y la procedencia de dichos fondos.

e Evaluacion econémica, comprende la rentabilidad del proyecto. Lo anterior con la

finalidad de concluir si el proyecto en un marco de tiempo de un afio y bajo ciertos

supuestos econdmicos seria viable o seria atractivo para la inversion requerida.
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4.1. ANALISIS FODA COLEGIOS RESIDENCIALES

La comparacion de las fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas se les conoce como
analisis FODA (SWOT). Este ayuda a resumir los principales hechos y prondsticos que se
derivan del andlisis externo e interno. A partir de esto, los ejecutivos pueden derivar una
serie de afirmaciones que identifican los aspectos estratégicos primarios y secundarios a
que se enfrenta la Institucion. La formulacion de estrategias se fundamenta en el andlisis
FODA para utilizar las fuerzas de la organizacion a fin de capitalizar oportunidades,

contraatacar amenazas Yy aliviar debilidades internas.

Tabla 4.1. Analisis FODA de los Colegios Residenciales

FUERZAS

Seguridad las 24 hrs.

Convivencia dentro de la misma Suite
con demasiados residentes

Estacionamiento

Instalaciones Insuficientes para el
numero de Residentes de una Suite

Cercania con los Salones de Clases

Calidad en Instalaciones del Area
Comun

Atencion Medica las 24 hrs.

Falta de Privacidad

Seguro de Gastos Médicos Incluido

Falta de Libertad y Exceso de Control

Conserjeria Académica, Social y
Psicologica

No hay Bafios individuales

Salas de Computo Disponibles las 24
hrs.

Mudanza cada Periodo

Confianza y Seguridad para Padres de
Familia

Restriccion de Visitas de Sexo Opuesto

Facilidad de Transporte al Exterior

Precio
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Aumentar los ingresos mediante la
Clave Unica de llamadas Telefénicas

AMENAZAS

Competencia de nuevas Universidades
con Servicio de Dormitorios.

Creacion de una Fraternidad o Beneficio
que distinga a los estudiantes de los que
Habitan Fuera.

Opciones externas cercanas con costos
mas bajos y con mejores lugares de area
comun.

Algunas Suites con Bafios individuales

Departamentos externos con el mismo o
precio mas bajo para menos personas
(maximo 4).

Campafia para mantener los estudiantes
que se encuentran en Colegios
Actualmente

Alojamiento externo sin restricciones de
ningun tipo.

Trabajo Conjunto con la planilla
estudiantil.

Fuente: Elaboracion Propia con Informacién Proporcionada de la Institucion y los Resultados de la

Encuesta Aplicada

4.2. ANALISIS DE LA COMPETENCIA
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4.3. ANALISIS DE LAS VARIABLES CONSIDERADAS PARA LA CREACION DE

ESCENARIOS

En base a estos dos supuestos se realizd el analisis costo-beneficio para plantear los
posibles escenarios futuros, en base a los resultados de las encuestas expresadas en el
capitulo anterior. Estos escenarios se obtuvieron mediante la comparacion de los resultados

obtenidos en la encuesta y los ingresos y gastos historicos de cada uno de ellos (Capitulo

).

Para realizar los escenarios se modificaron las variables primeramente en base a
resultados observados en la encuesta que mostraron una diferencia mayor a 1.5 puntos, y
posteriormente aquellos resultados que aunque no llegaron a pasar de dicho factor, fueron
considerados debido a la poca importancia con la que fueron evaluados por los estudiantes.
En aquellos puntos que se obtuvo una diferencia significativa, se decidié invertir, para
mejor la calidad de los mismos. Mientras que en aquellos puntos sin importancia, se decidio

reducir costos; mediante la eliminacion de los mismos.

4.3.1. Variables consideradas de Forma Global

Se propone realizar inversiones en los siguientes servicios:

o Equipo de computo

134



Propuesta de Mejora Financiera en Colegios Residenciales

Capitulo IV
El Equipo de Computo, es considerado como ventaja en relacion a las demas
opciones de alojamiento estudiantil (tabla XX), debido a que ninguno lo ofrece. Con
dicho servicio se cuenta actualmente, pero mediante la investigacion, pudimos
corroborar que los estudiantes sienten que es necesario mejorar dicho servicio. En
los escenarios se plantea la idea de invertir en 5 equipos para cada Colegio

Residencial, para mejorar dicho servicio.

o Caocinas integrales
Las Cocinas al igual que el &rea comun, fueron calificados de muy baja calidad en la
encuesta, asi mismo se califica de alta prioridad. Por lo que se considera hacer
inversion en este servicio. Se planea empezar a remodelar las cocinas poco a poco,
iniciando primeramente con 40 cocinas integrales en dos de los Colegios
Residenciales. Se pretende iniciar con los dos edificios mas viejos, que son en los

que se encontrd el mayor nimero de quejas.

0 Refrigeradores
Los estudiantes encuestados manifestaron en forma general que los refrigeradores
son insuficientes para el nimero de personas que habitan en la suite. Aunado a esto
se considera invertir en 40 refrigeradores de 12, primeramente y afio con afio ir

mejorando este servicio.

o Sistema de control de entradas y salidas.
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Este sistema permitiria reducir el nimero de Recepcionistas en todos los Colegios
Residenciales. Este sistema permite el acceso a los estudiantes a través de un
dispositivo de lectura de huella digital. Esto permitiria que Unicamente entraran los
Residentes de los Colegios, elimina el uso de credenciales y elimina la situacion que
unas personas registren entrada por otros. El usuario teclea su clave numérica
personal (NIP), posiciona su dedo, y registra su entrada o salida. La Institucion
contara con el registro en linea de las horas de entrada de cada estudiante. EIl Kit
esta cotizado en base a 300 alumnos, se puede agrandar el sistema hasta 3,500

personas.

Con la implementacion de este sistema, se necesitarian Unicamente 6 recepcionistas (en
lugar de 19) para los cuatro Colegios Residenciales, los cuales no necesariamente deben
de estar fisicamente en los Colegios. Estos trabajadores tomarian las Ilamadas de los

cuatro colegios. El reducir el nimero de recepcionistas el ahorro seria aproximado de
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$650,000" anuales, con lo que se podrian aumentar. El nimero de becas de los
moderadores, y ellos serian los responsables de vigilar cada suite cuando el horario de
visitas halla terminado. Y de permitir el acceso a invitados en horario de visita con un

NIP maestro.

e Cémaras de Seguridad
Las Camaras de Seguridad por su parte, permitirian a los Recepcionistas desde
donde el lugar que se encuentre, vigilar constantemente la entrad y salida de

estudiantes.

El costo total de la Inversion para cada una de las recomendaciones que se hace se describe

en la siguiente tabla:

Tabla 4.3. Costo de la Inversién

Unidades Precio unitario Total Pago cada Bimestre Tiempo

Computadoras 20 $ 11,499.00 $ 229,980.00 $20,802.76 2 afios
Cocinas 3 afios
integrales 40 $ 11,000.00 $ 440,000.00 $27,594.65

Refrigeradores 40 $ 5,300.00 $ 212,000.00 $19,176.38 2 afios
Maquina entrada 4 $ 42,638.62 $ 170,554.48 $15,427.44 2 afos
Céamara de video 4 $ 2,300.00 $  9,200.00 $832.18 2 afios

$1,061,734.48

Fuente: Elaboracién Propia con Informacion de fuentes mencionadas.?

’ Se consideraron Sueldos Aproximados de los Recepcionista por lo que dicha cifra puede variar.
® Fuentes: www.dell.com.mx, www.mabe.com.mx, www.capta.com.mx, www.dlink.com.mx
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Para calcular los pagos periddicos de cada uno de los puntos mencionados
anteriormente se utilizo una tasa de interés de 8.6555% anual (TIE al 27 de Octubre 2005 +
dos puntos). Se calculo como pagos vencidos en vencimientos bimestrales. Para todos los
casos se calculo como tiempo méaximo de pago dos afios, a excepcion de la Cocinas

integrales las cuales se considero se pagarian en tres afios.

Ademas de la inversion que se calcul6, se redujeron costos, mediante la eliminacion de los
siguientes servicios y actividades:

0 Recepcionista 24 hrs.

0 Cena de residentes

o Cena de transicion de poderes

o Clausura del torneo deportivo

0 Viajes de integracion

o Seguro de los Edificios

Debido a que el precio es un factor decisivo para buscar alojamiento estudiantil; este
tuvo que ser modificado en los escenarios. El precio se determino para los escenarios
propuestos en base a los precios histéricos y su tendencia que llevan los Colegios
Residenciales y el comparativo de precios de opciones externas de alojamiento. (Tabla

4.2).En este caso no se Considero la Elasticidad de la Demanda.
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4.3.2. Sugerencias

Los ingresos de los Colegio Residencial se podrian aumentar, facilitando a los estudiantes
de forma automatica al inscribirse en Colegios, una clave Unica para realizar Ilamadas
locales y de largas distancia. Ya que esto permitiria a los estudiantes realizar llamadas
desde cualquier teléfono dentro del campus, con cargo automatico a su estado de cuenta.
Otra forma de generar mayores ingresos es atrayendo alumnos mediante la promocion del
servicio médico que se les ofrece a los residentes de cualquiera de los cuatro Colegios
Residenciales. Asi mismo se sugiere que se obtengan ingresos por concepto de renta de
espacios como los de la cafeteria, salones y aulas de usos ajenos a la misién de los Colegios

Residenciales.

También se sugiere que los Colegios Residenciales sean manejados de forma

independiente; para calcular constantemente la rentabilidad real de cada uno de ellos.

Es recomendable ampliar el horario de visitas y ademas manejar menos
restricciones para las visitas del sexo opuesto. Ya que éstos puntos son muy molestos para

los estudiantes residentes.

Como ultima sugerencia, existe la opcion de cambiar los seguros de los Edificios a
una poliza de Primer Riesgo. Este tipo de pdlizas se utiliza cuando existe una dispersion de

Riesgo, el caso de los cuatro dormitorios debido a que no se encuentran juntos, por lo que
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el siniestro de uno muy dificilmente podria afectar a otro. La diferencia de esta p6liza con
la poliza que actualmente se cuenta, es basicamente la suma asegurada y la forma de
aseguralo. En la pdliza a riesgos nombrados (actualmente), se debe de fijar una suma
asegurada, sumando los valores al 100% de cada Colegio Residencial. La Compafiia
Aseguradora, acepta el riesgo por el valor total de los Colegios, e indemniza en caso de
siniestro, al mismo porcentaje. Por lo que si en estas polizas se llegara a fijar una suma
asegurada mas baja, en caso de siniestro se aplica proporcion indemnizable. La prima va
en base al total de la Suma Asegurada. Por el otro lado, en una poliza a Primer Riesgo, se
fija la suma asegurada en base a las ubicaciones de mayor valor y se hace la aclaracién que
es una poliza a Primer Riesgo cubriendo cuatro ubicaciones. En esta poliza la prima se paga
sobre la suma asegurada calculada (la suma asegurada de los tres edificios dentro del
campus al 60%) y en caso de siniestro en cualquiera de los edificios la compafiia
aseguradora indemniza sin importar de que Colegio Residencial se trate hasta el monto de
la suma asegurada. Esta tipo de polizas es recomendable en este caso debido a que los
edificios se encuentran distanciados unos con otros, por lo que en caso de un siniestro no se
afectarian todos los activos fijos. Este tipo de polizas puede reducir el costo anual entre un

40y 60% dependiendo de las sumas aseguradas.
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4.4, ESCENARIOS PROPUESTOS

Tabla 4.4. Variables a Considerar en Escenarios

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
Precio Primavera 2005 + 9% Primavera 2005 + 5% Primavera 2005
Verano 2005 + 24% Verano 2005 + 12% Verano 2005
Otofio 2005 + 2% Otofio 2005 + 1% Otoiio 2005
Numero

Estudiantes

Mismos que el 2005 mas un 8%

Mismos que el 2005 mas un 8%

Mismos que el 2005 mas un 8%

Inversion 20 Computadoras
Remodelacion de 20 Cocinas Remodelacion de 20 Cocinas
Integrales Integrales
20 Refrigeradores 20 Refrigeradores
Sistema de Control de Entradas | Sistema de Control de Entradas Sistema de Control de Entradas
y Salidas con Camaras de y Salidas con Camaras de y Salidas con Camaras de

Seguridad Seguridad Seguridad

Reduccion y . y
Eventos de Integracion Eventos de Integracion Eventos de Integracion

de Gastos

Péliza de Seguro a Primer

Riesgo

Pdliza de Seguro a Primer

Riesgo

Pdliza de Seguro a Primer

Riesgo

Sueldo Recepcionistas

Sueldo Recepcionistas

Sueldo Recepcionistas

Fuente: Elaboracion Propia

4.4.1. Escenario 1

En este primer escenario se considera la opcion de invertir en equipo de Computo

(20 computadoras) para los cuatro Colegios Residenciales, la remodelacion de 20

cocinas en dos edificios del Campus, los mas antiguos de ellos. Se considera para
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los mismos edificios, la compra de 20 refrigeradores de mayor capacidad para cada
edificio; el mismo numero de cocinas integrales. Asi mismo se implanta el sistema
de Control de Entradas y Salidas con Camaras de Seguridad en cada uno de los

cuatro Colegios Residenciales.

Mediante la inversién nombrada se reducirian los gastos considerablemente
en los sueldos de los Recepcionistas. Asi mismo se considera el reducir todos los
gastos referentes a los Eventos de Integracién, debido a que se observd que no
agregan valor al servicio, y ademas los estudiantes no aprecian dicho tipo de
actividades. Por otra parte se tomo en cuenta una poéliza a Primer Riesgo; la cual se
explico anteriormente en qué consiste. Con este tipo de po6liza se logra disminuir los
gastos relacionados con los Seguros de Edificios, aproximadamente en un 50%. Asi
mismo se considerd un incremento en la cuota del 5%, que ha sido la tendencia

promedio de los Ultimos afios en el sector.

Todos los demas gastos se incrementaron en el mismo porcentaje en el que
se han ido incrementado afio con afio segun sea el periodo. Sin embargo, hay ciertos
casos en los que los gastos han sido constantes o han disminuido, y por lo tanto en
los escenarios también se consideran que dichos gastos siguen con este mismo
comportamiento. Los gastos de depreciacion de mobiliario y equipo de los
escenarios representan realmente lo que se debe depreciar en el afio 2006. Ya que

parte de la misma base que la depreciacién de los afios anteriores.
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Los ingresos netos también se incrementaron en el mismo porcentaje en que

lo han hecho afio con afio.

En este Escenario el precio se incrementd, considerando la tendencia que
lleva durante los ultimos afios. Para el célculo de este precio no se considerd la

elasticidad de la demanda, unicamente el incremento promedio de cada afio.

Tal y como se mencioné en el Capitulo Il, el porcentaje de estudiantes
foraneos de nuevo ingreso que entran a Colegios Residenciales ha ido en aumento;
esto gracias a la buena labor de absorcion de los Colegios Residenciales. Es por esto
que se decidio que en los tres escenarios, el nimero de residentes fuera igual a la
ocupacion del afio 2005 mas el porcentaje de incremento originado por la labor de

absorcion. Por lo tanto el porcentaje tomado en cuenta es del 8%.

4.4.2. Escenario 2

Para la realizacion de este escenario se considera la opcion de invertir en la

remodelacion de 20 cocinas en los edificios mas antiguos del Campus. Se considera

la compra de 20 refrigeradores de mayor capacidad para cada uno de los edificios en

donde se invirtid en las nuevas cocinas. Asi mismo se implanta el sistema de
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Control de Entradas y Salidas con Camaras de Seguridad en cada uno de los cuatro

Colegios Residenciales.

Mediante la inversion nombrada se reducirian los costos considerablemente
en los sueldos de los Recepcionistas. Asi mismo se considera el reducir todos los
gastos referentes a los Eventos de Integracién, debido a que se observo que no
agregan valor al servicio, y ademas los estudiantes no aprecian dicho tipo de
actividades. Por otra parte se tomo en cuenta una po6liza a Primer Riesgo; la cual se
explico anteriormente en qué consiste. Con este tipo de po6liza se logra disminuir los
gastos relacionados con los Seguros de Edificios, aproximadamente en un 50%. Asi
mismo se considero un incremento en la cuota del 5%, que ha sido la tendencia

promedio de los Ultimos afios en el sector.

Todos los demas gastos se incrementaron en el mismo porcentaje en el que
se han ido incrementado afio con afio segun sea el periodo. Sin embargo, hay ciertos
casos en los que los gastos han sido constantes, y por lo tanto en los escenarios
también se consideran que dichos gastos siguen con este mismo comportamiento.
Los gastos de depreciacion de mobiliario y equipo de los escenarios representan
realmente lo que se debe depreciar en el afio 2006. Ya que parte de la misma base

que la depreciacion de los afios anteriores.
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Los ingresos netos también se incrementaron en el mismo porcentaje en que

lo han hecho afio con afio.

En este Escenario el precio se incremento, considerando que el aumento
representa la mitad del porcentaje de la tendencia que lleva durante los ultimos afios.
Para el célculo de este precio no se considero la elasticidad de la demanda,

unicamente el incremento promedio de cada afio.

Tal y como se mencioné en el Capitulo Il, el porcentaje de estudiantes
foraneos de nuevo ingreso que entran a Colegios Residenciales ha ido en aumento;
esto gracias a la buena labor de absorcion de los Colegios Residenciales. Es por esto
que se decidio que en los tres escenarios, el nimero de residentes fuera igual a la
ocupacion del afio 2005 més el porcentaje de incremento originado por la labor de

absorcion. Por lo tanto el porcentaje tomado en cuenta es del 8%.

4.4.3. Escenario 3

En este Gltimo escenario Unicamente se considera la opcion de invertir la
implementacién del Control de Entradas y Salidas con Camaras de Seguridad en
cada uno de los cuatro Colegios Residenciales. El cual permitiria el ahorro en los

Sueldos de los Recepcionistas.
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También se considera reducir todos los gastos referentes a los Eventos de
Integracion, debido a que se observd que no agregan valor al servicio, y ademas los
estudiantes no aprecian dicho tipo de actividades. Por otra parte se tomd en cuenta
una poliza a Primer Riesgo; la cual se explicd anteriormente en qué consiste. Con
este tipo de pdliza se logra disminuir los gastos relacionados con los Seguros de
Edificios, aproximadamente en un 50%. Asi mismo se considerd un incremento en

la cuota del 5%, que ha sido la tendencia promedio de los ultimos afios en el sector.

Todos los demas gastos se incrementaron en el mismo porcentaje en el que
se han ido incrementado afio con afio segun sea el periodo. Sin embargo, hay ciertos
casos en los que los gastos han sido constantes, y por lo tanto en los escenarios
también se consideran que dichos gastos siguen con este mismo comportamiento.
Los gastos de depreciacion de mobiliario y equipo de los escenarios representan
realmente lo que se debe depreciar en el afio 2006. Ya que parte de la misma base

que la depreciacion de los afios anteriores.

Los otros ingresos netos también se incrementaron en el mismo porcentaje

en que lo han hecho afio con afio.
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En este Escenario el precio se mantuvo, justificando que el precio fue
considerado como excesivo el aflo anterior en los resultados de la encuesta. Para el

calculo de este precio no se considero la elasticidad de la demanda.

Tal y como se mencioné en el Capitulo II, el porcentaje de estudiantes
foraneos de nuevo ingreso que entran a Colegios Residenciales ha ido en aumento;
esto gracias a la buena labor de absorcion de los Colegios Residenciales. Es por esto
que se decidio que en los tres escenarios, el nimero de residentes fuera igual a la
ocupacion del afio 2005 mas el porcentaje de incremento originado por la labor de

absorcion. Por lo tanto el porcentaje tomado en cuenta es del 8%.

4.5. RESULTADOS DE LOS ESCENARIOS

En los tres distintos escenarios propuestos para el afo proximo, es

posible corroborar que la utilidad de los colegios residenciales aumenta y en los

periodos de verano la perdida disminuye en comparacion con este afio. Esto se

comprueba en las siguientes tablas:
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Tabla 4.5. Comparacién entre el Escenario #1 y el afio 2005
Escenario 1 2005
Primavera Verano Otofio Primavera Verano Otofio
$ $ $ $ $ $
Ingresos 20,178,102.00 | 1,954,651.88 | 19,901,336.35 | 17,273,966.01 | 1,490,892.32 | 18,230,897.40
$ $ $ $ $ $
Gastos 13,215,793.36 | 4,066,318.05 | 12,408,897.93 | 13,172,945.96 | 4,282,796.85 | 12,201,637.05
$ $ $ $
Utilidad 6,962,308.64 | -$ 2,111,666.18 [ 7,492,438.43 4,101,020.05 | -$ 2,791,904.54 | 6,029,260.35
Margen de
utilidad 35% -108% 38% 24% -187% 33%
Fuente: Elaboracién Propia con Informacion Proporcionada de la Institucion
Tabla 4.6. Comparacion entre el Escenario #2 y el afio 2005
Escenario 2 2005
Primavera Verano Otofio Primavera Verano Otofio
$ $ $ $ $ $
Ingresos 19,333,411.52 | 1,782,047.77 | 19,711,159.76 | 17,273,966.01 | 1,490,892.32 | 18,230,897.40
$ $ $ $ $ $
Gastos 13,163,786.46 | 4,045,515.29 | 12,356,891.03 | 13,172,945.96 | 4,282,796.85 | 12,201,637.05
$ $ $ $
Utilidad 6,169,625.06 | -$ 2,263,467.53 | 7,354,268.74 4,101,020.05 | -$ 2,791,904.54 | 6,029,260.35
Margen de
utilidad 32% -127% 37% 24% -187% 33%

Fuente: Elaboracion Propia con Informacién Proporcionada de la Institucion
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Tabla 4.7. Comparacion entre el Escenario #3 y el afio 2005
Escenario 3 2005
Primavera Verano Otofio Primavera Verano Otofio
$ $ $ $ $ $
Ingresos 18,511,636.79 | 1,602,822.55 | 19,518,704.68 | 17,273,966.01 | 1,490,892.32 | 18,230,897.40
$ $ $ $ $ $
Gastos 13,046,858.88 | 3,998,744.26 | 12,239,963.45 | 13,172,945.96 | 4,282,796.85 | 12,201,637.05
$ $ $ $
Utilidad 5,464,777.90 | -$ 2,395,921.72 | 7,278,741.23 4,101,020.05 | -$ 2,791,904.54 [ 6,029,260.35
Margen de
utilidad 30% -149% 37% 24% -187% 33%

Fuente: Elaboracion Propia con Informacién Proporcionada de la Institucién

La siguiente tabla nos muestra el punto de equilibrio de cada periodo esperado en
cada uno de los escenarios propuestos en comparacion con los del afio 2005. Se puede
observar que dicho punto de equilibrio baja en los escenarios en especial en el escenario
dos, el cual tienen el menor nimero de personas necesarias para no generar una perdida en
resultados.

Tabla 4.8. Punto de Equilibrio Escenarios

Punto de Equilibrio
Periodo No. Residentes $
Primavera 2005 797 $12,393,525.96
Verano 2005 788 $ 4,869,892.93
Otofio 2005 725 $ 10,998,543.16
Primavera Esc 1 702 $ 11,890,846.40
Verano Esc 1 547 $ 4,362,568.53
Otofio Esc 1 701 $ 10,830,581.25
Primavera Esc 2 734 $11,920,537.66
Verano Esc 2 606 $ 4,400,362.94
Otofo Esc 2 705 $ 10,788,692.80
Primavera Esc 3 764 $11,878,826.97
Verano Esc 3 678 $ 4,425,641.98
Otofio Esc 3 704 $ 10,669,460.85

Fuente: Elaboracion Propia
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En la siguiente grafica corroboramos que la utilidad es mayor en cualquiera de los
tres escenarios en comparacion con la situacion actual de los Colegios Residenciales. Asi
mismo, aunque en el periodo de verano se sigue calculando una perdida, esta es menor a la

actual. En base a la utilidad el mejor escenario para considerar seria el numero uno.

Utilidad o Perdida Escenarios

@ Historico 2005
$2,000,000.00 1 @ Escenario 1
$ ‘ E ‘ O Escenario 2
-$2,000,000.00 - O Escenario 3
-$4,000,000.00 -
Primavera Verano Otofo
Periodo

Gréafica 4.1. Utilidad Escenarios

Fuente: Elaboracion Propia

La siguiente grafica nos muestra el porcentaje de utilidad que tienen los Colegios
Residenciales sobre los ingresos totales, conocida como Rentabilidad en Base a Ingresos.
Este porcentaje en otras palabras significa la parte de los ingresos totales que se convierte
en Utilidad para la Institucion. En base a los resultados calculados el escenario uno es en el

cual dicho porcentaje es mayor en cada periodo.
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Rentabilidad en Base a Ingresos

40.00%-
35.00%
30.00%
25.00%0/{
20.00%

15.00%0 )
10.00%. 0 Escenario 2

o Historico 2005
@ Escenario 1

5.00% O Escenario 3
0.00%

Primavera Verano Otorio

Periodo

Gréfica 4.2. Rentabilidad en Base a Ingresos Escenarios

Fuente: Elaboracion Propia

Por su parte la siguiente grafica nos muestra la relacion que existe entre la Utilidad
de cada escenario y los Activos Totales. Esta relacion nos muestra el porcentaje que
representa la Utilidad del periodo en Base a los Activos Totales. Es decir el porcentaje de
retorno sobre la inversion. En otras palabras de cada peso invertido que porcentaje gano.
En base a esta razon financiera se recomienda la aplicacion del escenario uno. Debido a que

estos muestran el mejor rendimiento sobre los Activos.
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Rentabilidad en Base a Activos Totales

40.00%r
35.00%
30.00%0-
25.00% @ Historico 2005
20.00%0- Es 01
15.00% | Escenano
10.00%. O Escenario 2

5.00%{ O Escenario 3

0.00%-

Primavera Verano Otofio
Periodo

Gréfica 4.3. Rentabilidad en Base a Activos Escenarios

Fuente: Elaboracion Propia

Por ultimo la siguiente grafica nos muestra la eficiencia con la que se utilizarian los
Activos en cada escenario. En otras palabras que tantos ingresos generan mis activos, lo
deseable en toda institucion es que dicho factor sea mayor a uno. En base al facto
observado se puede concluir que los escenarios con mayor rotacion de activos serian el uno

y el tres.
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Rotacion de Activos

1.20+
1.00
0.80
O Historico 2005
No. Veces 0.60 _
B Escenario 1
0.40 O Escenario 2
0.20 0 Escenario 3
0.00-
Primavera Verano Otofio
Periodo

Gréfica 4.4. Rotacion de Activos Escenarios

Fuente: Elaboracion Propia

En base al analisis financiero realizado a todos los escenarios en comparacion con el
afio actual. Se puede concluir que la mejor opcién par los Colegios Residenciales seria el
optar por un modelo con las caracteristicas del escenario uno. Debido a que en términos
generales es el escenario en el cual se obtienen mejores resultados, y en el cual los usuarios

de los Colegios Residenciales se verian mas beneficiados.
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Golegios Residenciales 2006
Primaverd l¥erann Oiofia
AT ST
Ingresos= por Dcupacion 4 1990490421 | % 184537276 | § 19,6258,138.57
Otros Ingresas Metos t 20319779 | & 109,279.92 | 27319778
INGRESOS TOTALES [# 204780200 | 195486128 [ ¢ 19,901,336.35 |
LS
frlr iy 3 237882554 % 114886381 | § 2,286,3268.74
Moderadaores ¥ 159754937 % 19135640 % B36,421.86
LA USRS TR
Electricidad ¥ 95009761 % 380,061.00 % 450,097 61
Sequro del Edificio 3 B2TEEEY % 2111473 | # 52,786.83
Gas ¥ 3EE0T420 % 13920775 % 48157612
Recoleccion de Basura 4 104,72850 % 287822 | % 87,290.44
Telefonos ¥ 087158 % 213801 % T4s222
SEAMCGS
Seguro de Gastos Medicos 4 24152872 % 42922848 % 2.343,403.85
Television par Cable 3 MEFTTIE & 221094 % 145,777.35
Fedes y kelecomunicaciones 4 BEA427 | & 171397892 % A15,942.71
HATRES
Comidas ¥ BI3TFR0 % e Ta4E % 275,405.95
Viaticos 3 309468 % 743848 % 47,280.00
Citros ¥ 130074800 % I4085664 % 1,5758,515.95
LRSS
Edificios ¥ 213353608 % ana41445 % 2,133.,536.18
Mobiliaric 3 46087059 % 180,342.24 % 450,870.59
MAETSERES
Computadoras 3 R2,006.490 % 2080276 % B2 008,90
Cocinas integrales 4 E3986E63 | & 2rA94ER | & E3,906.63
Refrigeradores 3 4794095 # 1917638 # 4794095
Maquina entrada ¥ 3856860 # 542744 & 38,568.60
Camara de video ;3 208045 | % iR 2.080.45
GASTOS TOTALES [# 1221679236 | ¢ 4,066,212.05 | ¢ 12,408,897.93
Litilidad o Perdida | $6,962,308.64 |-%$2,111,666.18 | § 7,492,438.43 |
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Eztado de Resultados Pro Forma
Escenario 2

Colegios Residenciales 2006
ERTETer s Mo e
TS SR
Ingresos por Deupacion + 1908021373 | § 1672, FE865 | £ 19437961493
Otros Ingresos Metos i 2ra1ara | & 10927902 | 2r319r.78
INGRESOS TOTALES [ 123334152 | ¢ 17824777 [ & 19,71,153.75 |
LEASTR
StdEE s $  2ave82654 % L48853.81  F  228B32674
Moderadores ¥ 189754937 % 19135640 % 23642186
USRS T
Electricidad k3 50,0978 % JR0,061.00 % 450,097 &1
Sequra del Edificio ¥ BETEEAD | & 2111473 % 52,786.83
Gas k3 JRE07420 | 13920775 % 48157612
Fecoleccion de Basura § 472860 | § 3297922 | 8729044
Telefonos k3 1087158 % 212801 % 748222
SEFMSRS
Seguro de Gastos Medicos % 24152872 4 42922848 ¢ 234940385
Television por Cable ¥ 14577735 % 5831094 % 145,777.35
FRedes y telecomunicaciones % 594271 % 1711297492 | % A15,942.71
HASRES
Comidas k3 BIRTTEM % 25748 % 275,405.95
Wiaticos ¥ 0309468 | & 748848 % 47,580.00
Citros $ 1730074800 % M085EE4 % 1,578.515.95
SRESEE
Edificios k3 2133538108 % 95341445 % 213353818
Mobiliario ¥ 460,570.59 | % 150,348.24 % 450,870.59
MAESSENES
Cocinas integrales kS E3,98663 % 2FEB9ER | & E3,956.63
Fefrigeradares k3 4794095 | % 1917628 % 47,940.95
Maquina entrada ¥ 3556860 | $ 1542744 % 38,568.60
Camara de video k3 208045 % 23212 | % 2,080.45
GASTOS TOTALES [+ 12mE37oe4e ¢ 40465628 ¢ 1238629102 |
Litilidad o Perdida | % 6,169,625.06 |-$ 2. 263.467.53 I % 7,354.268.74 I
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Colegios Residenciales

MEETESTS
Ingresos por Deupacion
Ctros Ingresos Metos

INGRESOS TOTALES

LB TR
SR SRS
MModeradores
FEARTHTRAREAT
Electricidad
Sequro del Edificio
Gas
FRecaoleccion de Basura
Telefonos=
AESFIRRTS
Seguro de Gastos Medicos
Television por Cable
Fedes y telecomunicaciones
Pty
Comidas
Viaticos
Otros
LREEFECHA RS
Edifizios
[abiliaric
AETAERES
Miquina entrada
Camara de video

Capitulo IV
Estado de Resultados Pro Forma
Escenario 3
2006
Primavers eraho Dfoko
% 18,238,439.00 | % 1493542432 | £ 19,245, 506.90
% 279778 | & 109,278.42 | # 27319778
[# 1BENEETI ]| & 1E0282265 [ # 19,512,704 62 |
% 23TEE2564 | % 1488528 | & 2,28E,326.74
% 159764937 | & 19135640 | % 83642186
% 950,097 61 | 38006100 | % 450,097 &1
% B2 TEEEZ | % 4TI % 278683
% IWEOTHI0 | % 129,207.75 | % 43157612
% 104,722.50 | I2A7aE2 | % 87,290.44
% 0,57155 | 21380 % T4z IR
% ZANERETE | % 4922848 | % 2,349,402 85
% 4577735 | # BS3I0.94 | & 145,777.36
% 61594271 | % 7139792 | % 515,942.71
% B13,778.01 | % IETIEAR | % 275,405.95
% BIOM4E8 | % TAIRAE | % 47,220.00
% 1300,742.00 | 4085664 | % 1578,515.95
% 213353618 | % BEI41445 | % 213353618
% 46057059 | ¢ 180,345.24 | £ 450,570,569
% IBEEEED | % 1542744 | % 38,568.60
% 203045 | § 83218 | % 2,030.45
[# 1304685588 | & 39987426 [ § 12,239,963 45

GASTOS TOTALES

Litilidad o Perdida

| $5.464.777.90 |-$2395921.72 | $7.278.7141.23 |
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