
117 
 

Media de las competencias de los Directivos entrevistados, calificación real. 

 

 

Competencia D1S D2S D3M D4S D5M D6M 

Comunicación 3.36 3.5 4.45 3.36 3.09 3.2 

Trabajo en equipo 4 2.7 4.5 4.4 4.1 3.6 

Creatividad/Innovación 3.8 2.8 5 3.6 4.2 3.2 

Capacidad de 
Aprendizaje 

3.83 3 2.8 4.16 2 4 

Capacidad de Gestión 3.4 3 4.3 5 3.4 4.4 

Visión de Negocio 4 4 5 4 5 4 

Orientación 
Interfuncional 

3 2 5 4 4 5 

Gestión de Recursos 4 2 5 4 3 5 

Orientación al cliente 5 2 5 4 3 4 

Red de relaciones 
efectivas 

5 3 5 4 5 2 

Negociación 4 4 5 5 4 4 

Dirección de personas 3 3 5 5 4 4 

Delegar 5 5 5 3 4 5 

Coaching 4 3 4 3 4 5 

Liderazgo 5 4 5 4 4 5 

Resolución de 
problemas 

4.6 4 4 4 4 4 

Autogobierno 5 3.6 5 5 3.33 3 

Gestión de personal 4 4.6 5 4.6 4 4 

Integridad 5 4.6 5 4.6 4 3.3 

Desarrollo Personal 3.6 3 5 4 4.6 3.6 


