REFLEXION FINAL

En estas Gltimas paginas retomo algunos de los puntos que considero mas sobresalientes en mi

investigacion.

El Estado y los actores rurales de Amatlan de Cafas

Al inicio de este estudio mencioné que la creatividad y la diversidad de estrategias utilizadas por los
productores de la Caja Solidaria de Amatlan de Cafias para apropiarse y resignificar el Programa del Crédito a
la Palabra fueron lo que motivé mi interés por estudiar dicha organizacion. Esto obedecié a que estas parecian
ser nuevas formas culturales de las que los amatlenses echaron mano para enfrentar el adelgazamiento del
financiamiento proveniente de agencias del Estado. Esta curiosidad se acentud al darme cuenta de que un alto
porcentaje de pequefios y medianos productores mexicanos no cuenta con un sistema de crédito eficiente que les
permita financiar de lleno sus costos de produccién y comercializacion y mejorar, con ello, sus condiciones de
vida.

La actual situacion crediticia en las zonas rurales ha sido un llamado a la urgencia de reorganizar mas
equitativamente el sistema financiero mexicano, con el fin de que puedan acceder a él un nimero mayor de
pequefios y medianos productores. Como hemos visto a lo largo de esta tesis, la creciente ausencia de
financiamiento ha estado vinculada paralelamente a la reestructuracién de las politicas macroeconémicas del
Estado. Por otro lado, observamos que los productores se vieron en la necesidad de agruparse y de formar
asociaciones colectivas para financiar y, con ello, hacer més rentable la produccién y comercializacién de sus
productos de forma tal que estos pudiesen ser competitivos segun las nuevas reglas y condiciones del mercado.
El trabajo de campo que sustenta la investigacion que ahora cierro me permitio, por tanto, llevar a cabo un
acercamiento a profundidad a los actores sociales de Amatlan de Cafias. Esto, y el rapor que logré establecer
con dichos actores, hicieron posible observar las distintas estrategias que estan utilizando los diferentes
productores involucrados en los recientes procesos asociativos que estan tomando lugar en el campo mexicano.
Como indiqué en los apartados anteriores, a partir de los noventas, con el retiro paulatino de las paraestatales y

con la redefinicion del papel del Estado en la economia y la politica agricola, se pensaba que la presencia del



Estado pasaria a un segundo plano. Sin embargo, la investigacion que hoy presento me permitié observar que el
Estado contindia como agente co-protagonista en muchas de las actividades diarias de la sociedad rural. En el
caso de Amatlan de Cafias, la intervencion de diversas agencias estatales jugd un papel central en el proceso de
formacion y consolidacion de la Caja Solidaria. A través de la apropiacién en sus propios términos de los
recursos del Crédito a la Palabra, los productores construyeron y después capitalizaron su caja de ahorro y
crédito.

La injerencia por parte del Estado en el proceso asociativo de los amatlenses aqui narrado no fue
Unicamente economica. Al inicio del proceso organizativo, FONAES y FIRA apoyaron con asesoria técnica a
los productores, al tiempo que financiaron los primeros costos de infraestructura y pagaron los salarios del
gerente y la secretaria. Otra institucion del Estado que jugd un papel protagonico en la formacién de la Caja
Solidaria fue la SEDESOL. En repetidas ocasiones, los productores se refirieron a la ayuda que recibieron de
parte de dos agentes de la SEDESOL por medio de la cual les fue posible echar a andar el proceso asociativo en
torno a la Caja. En el caso de estos agentes, su participacion en la Caja fue tan significativa que en 1998 se
trasladaron de forma permanente a Amatlan para trabajar de tiempo completo en la organizacion.

Hemos visto asi que el papel que jugaron las distintas agencias del Estado en las dindAmicas organizativas de la
comunidad fue de suma importancia para la consolidacion de la Caja. En cierta medida, los agentes del Estado a
nivel local también jugaron un papel significativo. Me refiero, en particular, a los presidentes municipales. Si
bien es cierto que los amatlenses llegaron a comentar que durante el proceso de formacion de la Caja Solidaria,
el presidente municipal de ese entonces sugirido a los lideres y socios que no era conveniente para la
organizacion permitir la intervencidn directa de las autoridades municipales, es decir, de los futuros presidentes
municipales. Esto, segln él, era necesario para evitar la intromision de figuras de la politica local. Este punto
demuestra que los productores no permiten la intervencion de los grupos de poder locales o de los grupos
politicos de la localidad, pero si permiten al mismo tiempo, la intervencion del Estado. Sin embargo, distintos
miembros de la Caja sefialaron que, durante el arranque del proceso organizativo de dicha institucion, el
presidente municipal facilité a los productores la transferencia incondicional del dinero del Programa del
Creédito a la Palabra. Cabe recordar que antes de que los productores de la Caja se apropiaran de dichos recursos
del programa, estos estaban destinados a la presidencia municipal con el propésito de realizar obras

comunitarias. Sin embargo, a partir de que se funda la Caja, los productores socios de ésta, en lugar de devolver



el dinero a la presidencia municipal, comienzan a depositarlo en la Caja Solidaria. Como expliqué en el
Capitulo tercero, esta cooperacion entre los presidentes municipales y los actores de la Caja termind en el
periodo de 1996-1999, cuando el presidente municipal y un grupo de priistas quisieron apoderarse de los
recursos concomitantes al Crédito a la Palabra. Este conflicto marcé la forma en la que la organizacion de la
Caja dejo6 de ser una organizacion meramente econdmica para adquirir un lugar significativo en la politica local.
Sin embargo, para los grupos de poder (para los lideres del PRI en particular), estas acciones autoritarias
crearon descontento entre la poblacién y entre algunos de los mismos simpatizantes del otro “partido oficial”.
En muchas ocasiones estos eventos estimularon alianzas entre los grupos “descontentos” y los grupos opositores
a dicho partido.

En relacion a los puntos anteriores me surge una pregunta ;es necesaria la intervencion de la
burocracia estatal en estos procesos asociativos? A lo largo del trabajo de campo, muchos productores opinaron
que si, que efectivamente, “el gobierno” les habia brindado el dinero como parte del Crédito a la Palabra, pero
en la vida diaria, el funcionamiento de la organizacion consistia fundamentalmente en el trabajo de los lideres y
en la participacion de los productores y de los demas miembros de la Caja. El punto anterior es sumamente
significativo porque los productores admiten ayuda externa, en este caso el recurso del Crédito a la Palabra vy,
con ello, una agencia del Estado en especifico, al tiempo que reconocen que sin la colaboracién de los distintos
actores del municipio, y sin la participacion de los productores mismos, la organizacion no se hubiera llevado a
cabo.

Lo anterior me permite proponer que, en el caso de la organizacion de la Caja Solidaria de Amatlan de
Cafias, la intervencion de distintas agencias del Estado si fue un factor determinante para su consolidacion y
formacion. He ilustrado las formas en las que el Estado es el que abrio el espacio para que se diera el proceso
asociativo en torno al crédito asi como al ahorro. Cabe recordar que la intervencién del Estado en relaciéon a la
Caja se concreto en diferentes dimensiones, tanto en lo econémico como en lo politico, y en distintos momentos
del surgimiento y consolidacion del proceso organizativo.

A otro nivel, el presente ejercicio etnografico nos permitié conocer algunas de las formas en las que la
Caja Solidaria lleg6 a ocupar el papel de mediadora entre la iniciativa privada, el Estado y los productores. Por
ejemplo, inversionistas privados y agentes de SEDESOL visitaron al municipio con la intencién de explicar y

promover el cultivo del agave tequilero en la regidn. Sin embargo, estos actores socioecondmicos y politicos



buscaron a la organizacién de la Caja como un espacio intermedio entre los productores y los inversionistas. Es
decir, estos agentes acudieron a la organizacién para que ésta, a su vez, reuniera a los productores y asi
expandir la explicacion de sus propositos. Este tipo de acontecimientos muestran otra cara de la Caja Solidaria
como organizacion. A los largo de la investigacion me percaté de que los productores estan aprendiendo a ser
interlocutores directos con los agentes del Estado y con las instancias privadas.

Como he venido apuntando, el Estado abrid el espacio para la puesta en marcha de la Caja Solidaria.
Sin embargo, a diferencia de la intervencién paternalista que antes protagonizaban las agencias estatales, los
productores de la Caja han buscado distintas opciones para llevar las cosas a su manera y no caer en una
relacién de dependencia con el Estado. Los productores han encontrado estrategias para enfrentar y defender su
Caja ante cualquier tipo de intervencionismo que atente contra la autodeterminacién de la organizacién. Es por
ello que en esta tesis propongo que la intervencion por parte de las agencias estatales no debe ser vista, en el
caso de la caja Solidaria de Amatlan, como un ejercicio de control o de dominacion sobre los actores rurales,
sino mas bien, como un factor necesario con el que los productores proponen, dialogan y negocian en relacion a
sus necesidades e intereses locales.

Otra caracteristica que llamé mi atencién fue la presencia del esquema organizativo del Ejido en
relacién a la Caja. El Ejido a pesar de haber “desaparecido” oficialmente, alin continua presente en la vida diaria
de los productores. Cabe recordar que el grupo de lideres que fundaron la Caja estaba conformado por el
presidente del Ejido de Amatlan y el ex-presidente de la Union de Ejidos. Y, ademas, es pertinente resaltar que
la mayoria de los socios fundadores eran ejidatarios. En esta misma linea, observé que gran parte de las
asambleas de la Caja se llevan a cabo en los salones ejidales y en muchas ocasiones se realizan el mismo dia
que las reuniones del Ejido. Me refiero, por ejemplo, a las asambleas de la Caja Local de la Estancia de los
Lopez. Estas se llevan a cabo el tltimo domingo de cada mes y dan comienzo dos horas antes de la reunion del
Ejido. Esto lo hacen, segun los productores, para aprovechar la presencia de los socios de la Caja que en su
mayoria también son ejidatarios. En estas reuniones observé que los productores transmiten y comparten los
conflictos que tienen dentro de ambas organizaciones. Por ejemplo, durante las elecciones de la Caja, los
miembros del Ejido de Amatlan aprovecharon el espacio de la reunion ejidal para discutir y negociar la

contienda electoral, sin la presencia de los demas socios. Este hecho demuestra cémo la figura o el esquema



organizativo del Ejido continda ain reflejandose en la vida diaria de los productores, sobre todo en las

dinamicas organizativas de los recientes procesos asociativos del campo mexicano.

La dimensién social de la Caja Solidaria

Al principio de sus operaciones, la Caja Solidaria sélo contaba entre sus miembros a los productores
beneficiados por el Crédito a la Palabra. Al poco tiempo, los lideres de la organizacion, al percatarse de que
podian generar una mayor capitalizacién con mas recursos, aprovecharon la ausencia de crédito en el municipio
e invitaron a las mujeres, comerciantes, jovenes y nifios a participar por medio del ahorro. Este proyecto, que en
un principio fue considerado como utdpico por los productores de escasos recursos, se convirtié en un proyecto
comunitario. Al incluir a los demas actores de la comunidad se transformé en una de las asociaciones de mayor
interés y participacion colectiva y en impulsora del desarrollo rural en la region.

Durante la investigacion que he presentado percibi varios factores que influyeron en esta masiva
participacion por parte de los actores rurales de Amatlan. Por un lado, la distribucion de los créditos generd un
gran impacto y aceptacion entre los actores de la region. Uno de los grandes aciertos de la Caja Solidaria fue
basar la dinamica de ahorro y préstamo en un sistema de confianza, el cual agrupa codigos o valores morales
que son compartidos por los mismos actores de la localidad. Los valores manifestados dentro de la organizacion
son ejercidos en la vida diaria, a través de la reciprocidad, de la relacién cara a cara, de la vecindad, de la
amistad y el compadrazgo. Las redes de confianza que ya existian en la comunidad, permitieron a la Caja
Solidaria adaptarse a las necesidades culturales, econémicas, politicas y sociales de la region.

Sin embargo, la confianza también estad acompafiada de una serie de negociaciones, transformaciones y
manipulaciones que surgen entre los lideres y los demas miembros de la Caja. Aungue los miembros de la Caja
argumentaron en repetidas ocasiones que ésta se distingue por ser internamente igualitaria y sin clientelismo ni
tendencias politicas, la realidad es otra. Por ejemplo, durante el trabajo de campo, me percaté de las distintas
contradicciones manifiestas e intereses encontrados entre los lideres y los productores de la Caja.

Las asambleas, son un espacio ilustrativo donde se generan y se reproducen la mayor parte de las
relaciones de poder dentro y fuera de la Caja. Frecuentemente, es durante dichas reuniones que los productores

transforman, controlan, negocian y dictan el orden de la organizacion. En otras ocasiones, en contraste, son los



comentarios fuera de la asamblea, los chismes o las “habladas” donde toman lugar las decisiones importantes.
Por ejemplo, la manipulacién o el control de los créditos ilustran el poder econémico de la Caja como
institucion financiera dentro de la comunidad. A lo largo del trabajo de campo me encontré con socios de la
Caja que se quejaban del autoritarismo y manipulacion en relacion a la distribucion de los créditos.

En las asambleas también se disputan conflictos vinculados con el Ejido o con los partidos politicos de
la localidad. Inclusive, a lo largo de los 13 afios que lleva la Caja como organizacidn, los lideres y sus miembros
han propiciado una transfiguracion en la politica local. Como resultado de las distintas tensiones y disputas
entre el Partido Revolucionario Institucional y algunos lideres de la Caja, se han establecido nuevos grupos de
poder y nuevas elites politicas. A través de los enfrentamientos entre los lideres y los ahorradores de la Caja con
los distintos partidos politicos, esta ultima ha reafirmado su papel como protagonista en la politica local.

Finalmente, me gustaria recordar que las mujeres y los jévenes carecian de un sistema de ahorro y
crédito que por lo menos les permitiera cubrir parte de sus necesidades como actores rurales antes de la
fundacién y puesta en marcha de la Caja. Al respecto, la Caja Solidaria ha tenido un impacto significativo en la
estructura econémica y social, asi como en las practicas en torno al dinero de un importante ndmero de
amatlenses. Me refiero, por ejemplo, al acceso a dinero fresco y a las posibilidades de su manejo que han
obtenido los productores, las mujeres y los jévenes dentro de la regién. Para ilustrar dicha afirmacion, he
explicado las formas en que las mujeres depositan sus ahorros o solicitan préstamos a la Caja, adquiriendo cierta
“independencia” econdmica que no tenian antes. Esto se acompafia de cierto grado de “poder” al interior de su
unidad doméstica y en relacion a otros miembros de la comunidad.

En algunos casos, las mujeres también han sido actores centrales dentro de la dinamica organizativa de
la Caja Solidaria. Por ejemplo, en las tareas administrativas, algunas mujeres han sustituido a sus maridos. En
estos casos encontré que, ademas, las mujeres son las que se encargan de manejar y distribuir el dinero dentro
de las cajas locales mientras los esposos estan realizando las tareas agricolas o han migrado hacia Estados
Unidos. Otra arena en la cual las mujeres han demostrado ser agentes significativos de la organizacion ha sido a
través del ahorro. Las mujeres de Amatldn han confirmado ser buenas pagadoras de deudas y buenas
ahorradoras, ésta es una forma mas de participar activamente dentro de la organizacion. Pero, a pesar de ello, no

toman parte del proceso de direccidn ni de toma de decisiones.



Los jévenes y los nifios también han sido actores significativos para la consolidacion del proceso
organizativo en torno a la Caja. Ya que estos han ayudado a capitalizar dicha institucién también por medio del
ahorro. En el afio 2001, mas de 1.000 nifios y jévenes menores de 18 afios eran socios activos de la Caja. Esto
ilustra una de las formas en las que la Caja ha propiciado que los jovenes tengan la capacidad de ahorrar o
consumir cualquier bien material, dentro o fuera de la comunidad. También ha generado la practica misma de
ahorrar, la cual no se observaba con anterioridad entre los nifios y jovenes de la region.

Sin embargo, a pesar de estas ilustraciones de cambio y participacion hay que reconocer que persiste la
exclusion de las mujeres, de los nifios y jovenes dentro de las Asambleas a nivel de la toma de decisiones. Por
ejemplo, la contribucién de los jévenes se limita al depdsito de los ahorros. En otros espacios, como las
asambleas o reuniones, es raro que se dé la presencia de los jovenes o de mujeres. Esto es un hecho que
contradice los estatutos mismos de la Caja y el discurso cotidiano por parte de los miembros agroproductores al
catalogar a la Caja como una organizacion “igualitaria” y “democratica”, ya que igualdad y democracia son
practicas restringidas en el proceso de las dinamicas asociativas de la Caja —al menos en lo que se refiere a las
dimensiones de género y generacion. Considero que, de no cambiar esto, se pone en riesgo el caracter
comunitario del proyecto, ya que este proceso se tornara en una organizacién que persiga Unicamente intereses
monetarios mas no necesariamente sociales.

En suma, considero que las futuras investigaciones sobre los procesos del campo mexicano deben re-
considerar el papel del Estado en la configuracion del México rural. Mi investigacion sobre la Caja de crédito y
ahorro de Amatlan de Cafias ilustra las multiples formas en las que los actores sociales negocian con el Estado.
Asi, he encontrado que el Estado ain ocupa un papel co-protagénico en las dinamicas agropecuarias del campo

mexicano.



