INTRODUCCION

“Al no existir el crédito de BANRURAL, ni CONASUPO, nos quedamos sueltos
nosotros los productores. Y como resultado, eso es lo que el gobierno nos dejé: la
necesidad de organizarnos para enfrentar esos asuntos de comercializacion y produccién.
Entonces por eso estamos enfrentando de esa manera la situacion del campo”
Agroproductor de Amatlan de Cafias, Nayarit

El problema central de mi investigacion lo constituye el estudio de caso de una organizacién de
ahorro y crédito integrada por productores y otros actores rurales del sur de Nayarit. En respuesta a los
drasticos cambios experimentados por el sistema de financiamiento rural, particularmente en la década de
los noventa, un grupo de ejidatarios y pequefios propietarios buscaron una alternativa colectiva. La
estrategia utilizada por este grupo de productores fue la creacion de una caja de ahorro y crédito rural o
“Caja Solidaria”, como se le conoce de manera local. Originalmente, la construccion de esta estrategia
institucionalizada de ahorro se sustent6 en la emergencia y consolidacién de un proceso asociativo entre
agroproductores de Amatlan de Cafias, Nayarit. Esta Caja Solidaria fue, de hecho, la primera de las formas
colectivas de financiamiento que surgen en 1993, con la utilizacion del subsidio del Crédito a la Palabra
(perteneciente al Programa Nacional de Solidaridad) y los Fondos Nacionales de Empresas en Solidaridad
(FONAES). La organizacion ha ganado diversos reconocimientos a nivel nacional. En dos ocasiones
obtuvo el primer lugar al ser la instancia de su tipo que logré captar el mayor ahorro en su area de
influencia a nivel nacional. Para algunos estudiosos de procesos asociativos en el campo, estos
reconocimientos hacen de la Caja Solidaria de Amatlan de Cafas “una organizacion exitosa” (Flores y

Rello 2002; Mufioz, Santoyo y Altamirano 2001).



Historia de la investigacion

El presente trabajo surge a raiz de mi participacion en el proyecto “Nuevas estrategias
organizativas para productores vinculados a las cadenas agroindustriales de leche, queso, aguacate y limoén
mexicano del Occidente de México,” el cual dirigié la Dra. Guadalupe Rodriguez Gémez, investigadora del
Centro de Estudios Superiores en Antropologia Social. El objetivo de dicho proyecto, fue realizar un
estudio comparativo entre procesos asociativos de agroproductores de reciente creacion, bajo una
perspectiva multidimensional, interdisciplinaria, interinstitucional e internacional. Estos procesos se
estudiarian en relacion a las siguientes cadenas agroindustriales: leche -en Jalisco, Michoacan y Nayarit;
queso -en Michoacan y Jalisco; aguacate -en Michoacan; y limén mexicano -en Colima (Rodriguez Gdmez
s/fh). En mi caso, me correspondié realizar trabajo de campo en el municipio de Amatlan de Cafias. Mi
participacion tenia como fin hacer el seguimiento y analisis de un proceso asociativo que se estaba
gestando entre productores de leche de la region, el cual tenia como meta la instalacion de un tanque de
enfriamiento de leche para potenciar la comercializacion de la misma. Fue asi como, en julio de 1999,
visité por primera vez la comunidad de Amatlan de Cafias.

Durante esta primera temporada de campo, con el apoyo de Nadia Santillanes (compafiera de
trabajo de campo) realizamos observacion participativa. Asimismo, levantamos encuestas y sostuvimos
entrevistas con los distintos actores vinculados al proceso organizativo. A partir de esta aproximacion
preliminar, elaboramos una pequefia monografia de la comunidad de Amatlan de Carfias, dado que no se
contaba con documento alguno que constituyera una historia sistematizada de la localidad. En aquel
entonces, Unicamente existia un folleto informativo que habia sido elaborado por el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (Ruiz y Santillanes s/f). Desde esa fecha hasta el verano del 2001,
otros miembros del equipo de investigacién de organizaciones del CIESAS enfocaron sus esfuerzos al
estudio histérico-etnografico del proceso asociativo en torno a la construccion de la pausteurizadora. Por mi
parte, desde mediados de 1999, continué efectuando breves temporadas de campo en Amatlan de Cafias.
Prolongué estas actividades a lo largo de tres afios. Este Gltimo periodo lo dediqué a hacer el seguimiento

etnografico de las dindmicas asociativas de la Caja Solidaria.



El interés por analizar la organizacion de la Caja Solidaria surge a partir de mis continuas visitas a
la comunidad y de mi inquietud por entender las negociaciones y los acomodos cotidianos que se estaban
dando entre los productores, en su afan por comprender y aprovechar las nuevas politicas agrarias
provenientes del Estado mexicano. En el fondo, me llamaba la atencién entender las distintas respuestas de
los productores a los cambios multidimensionales del Estado y observar cdmo se creaban los “nuevos”
procesos de accion colectiva. En el momento de mi llegada a la comunidad, hacia menos de 10 afios que
habia arrancado el primer proceso asociativo con fines econdmicos. Este es el tipo de construccion
sociocultural, econdémica y de poder que me interesaba estudiar.

Los productores amatlenses iniciaron esta nueva experiencia asociativa para afrontar los cambios
en las politicas neoliberales del Estado. Para ello, en primer lugar, conformaron una comercializadora de
granos. El objetivo de este proyecto colectivo era llenar el vacio que dejaba el retiro paulatino de la
CONASUPO. Al poco tiempo, constituyeron una caja de ahorro y crédito. Esta, con el paso del tiempo, se
convertiria en la primera institucion local de este tipo. A lo largo de las numerosas visitas a la comunidad, y
después de otras tantas entrevistas con los productores y con los demas actores de la misma, me percaté de
los destacados y repetidos comentarios que hacian en torno a la caja de ahorro y crédito, también conocida
como “Caja Solidaria”. Esta se distinguié de los procesos asociativos en torno a la comercializadora y a la
pasteurizadora por ser una organizacién que logré consolidarse y ser eficiente no sélo a nivel regional, sino
a nivel nacional. Mientras que, por ejemplo, la organizacién de la Lechera no logré consolidar la puesta en
marcha de la pasteurizadora por conflictos politicos y de poder entre los lideres y algunos miembros de la
organizacion. En el Capitulo 1 abordo algunos de los conflictos y de las disputas que caracterizaron a la
organizacion de la Lechera. En contraste, la Caja era reconocida por funcionar eficientemente financiando a
distintos productores y por haber ampliado su proyecto inicial, incluyendo a las mujeres, nifios, jovenes y
comerciantes. Mas adn, Ilamé mi atencidon el hecho de que la Caja surgiera como una alternativa local a la
ausencia de crédito y como promotora del ahorro en la region. Esto Gltimo lo consideré significativo ya que
en los Gltimos 14 afios, una gran parte de los estudios del agro mexicano han enfatizado la falta de
financiamiento, sobretodo que aquél que promueve el mejoramiento de las condiciones de vida de los
actores rurales, asi como de su produccion y de la comercializacion de sus productos. En este tenor, en

1996, Gordillo, de Janvry y Sadoulet (1999) realizaron una encuesta a 996 ejidatarios ubicados en distintas



partes del pais. El resultado de ésta fue que el 92% de los encuestados no disponia de crédito porque no
tenian acceso a él. Estas cifras ilustran la situacion financiera que enfrentaban los agroproductores hace 8
afios. Sin embargo, considero que en el contexto actual, la ausencia de crédito continda siendo una de las
mayores debilidades dentro del sistema productivo y econémico de la sociedad rural (de Grammont 1998;
Flores y Rello 2002; Rodriguez Gomez 2001a).

El objetivo central de esta tesis es, por ello, conocer y analizar el proceso de apropiacién y
negociacion de las politicas de financiamiento que llevan a cabo diversos actores de Amatlan por medio de
su participacion en la organizacion de crédito y ahorro. Es decir, la presente investigacion explora la
manifestacién cultural de los cambios que algunas de las reformas estructurales del Estado mexicano han
traido consigo. Aborda, especificamente, transformaciones socioculturales que tienen que ver con las
politicas de crédito. Mi segundo objetivo es conocer las diferentes formas de intervencion del Estado
mexicano en el proceso de formacion y consolidacién de la Caja Solidaria. Concuerdo con Abrams (1988)
cuando concibe al Estado como un sistema.Esto es, entenderé al Estado como una estructura integrada por
distintas agencias institucionales, las cuales estan centradas en un aparato burocratico. Dichas agencias
tienen como fin darle legitimidad al aparato estatal en su conjunto y, simultaneamente, establecer una
regulacion moral entre los actores que forman parte del Estado mexicano. En esta linea, una de las
principales contribuciones de la presente investigacion es ilustrar las formas en las que la presencia de las
agencias estatales juegan un papel central en la configuracién de la vida cotidiana de los actores rurales.
Esto a pesar de que el papel del Estado sea marcadamente diferente al que jugaba antes de las reformas
neoliberales. Los productores estdn conscientes de que es necesario el apoyo del Estado, sobre todo al
momento de arrancar sus proyectos, ya que muchos de ellos aln se fincan en programas gubernamentales.
Sin embargo, los actores rurales aceptan dicha intervencién siempre y cuando las instituciones del Estado
estén dispuestas a negociar sus apoyos en el marco de las propuestas y necesidades de los actores locales;
las cuales pueden coincidir o no con los proyectos y practicas del Estado.

Me interesa abordar también las dinamicas organizativas de la Caja misma. Es decir, trato de
conocer y explicar los criterios y las practicas, formales e informales, que utilizan los actores sociales
amatlenses para desenvolverse como asociacion. Otro de mis objetivos es conocer las diversas formas en

las que se construye y se negocia el poder entre los lideres de la Caja y el resto de los miembros de la



asociacion. Asi, y como parte del estudio de las dinamicas de poder de la asociacion, abordo la interaccion
entre la Caja y la Comercializadora local, la Asociacién Ganadera local y los partidos politicos locales. El
espacio en el que realizaré este analisis lo constituiran las reuniones periodicas de la Caja de Ahorro.

Asimismo, me interesa examinar la funcién social de la Caja. Busco con ello entender y explicar
de qué forma y en qué aspectos la organizacién en torno a la Caja de Ahorro ha transformado la vida
cotidiana de los actores de Amatlan. Esto lo llevaré a cabo analizando la participacién de los nifios,
jovenes, mujeres y hombres dentro de la asociacion.

Para abordar los objetivos anteriores considero necesario plantear las siguientes preguntas. En
primer lugar: ¢por qué y bajo qué circunstancias se movilizaron los productores para formar la Caja
Solidaria? ;Quiénes, por qué y cémo eligieron formar una caja de ahorro? ¢Fue esta adscripcién voluntaria
o0 no lo fue? ¢Por qué se eligid este tipo de institucion y no otra? ;Cémo o cual fue y/o es la participacion
del Estado en el proceso organizativo? Finalmente, me interesa conocer: ¢de qué manera y a qué actores ha
impactado la Caja Solidaria en la vida cotidiana de Amatlan? y ;cual es el grado de aceptacion y
participacion de los demas actores de la region en relacion a la Caja?

A lo largo del presente ejercicio antropoldgico, concebiré a la Caja Solidaria como un espacio de
negociacién y confrontacion entre las macro-politicas que provienen de la redefinicién del Estado a la
neoliberal y los actores locales de Amatlan de Cafias. Sostengo que la organizacion de la Caja en ocasiones
funciona como mediadora con otras organizaciones locales (tales como la Comercializadora local, la
Asociacion Ganadera y el Ejido) asi como con los distintos partidos politicos presentes en la region.
Propongo, ademéas que la Caja también ha permitido la conformacidon de una “nueva” elite de lideres
productores en la regién.

Argumento que, a partir de la fundacién de la Caja, ésta se ha encargado de proporcionar apoyo
econdmico con el fin de mitigar algunas de las carencias en la comunidad, en particular a aquellas
relacionadas con la produccion. Como sefialé antes, éstas obedecen a la falta de fuentes alternas de
financiamiento formal. La Caja se ha caracterizado, en particular, por ser el espacio en el que las mujeres,
hombres, nifios y jovenes han podido acceder al crédito y al ahorro. Al mismo tiempo, este organismo ha
propiciado que los nifios, jovenes, mujeres y ancianos se vuelvan actores activos del proceso asociativo

mismo — Y no sélo los agroproductores.



Concuerdo con Vargas Cetina (2002:19) en que:

“la antropologia pareceria estar situada en una posicién privilegiada para el estudio de las

organizaciones. Después de todo, nuestra disciplina ha desarrollado la observacion

participante hasta hacerla un arte meticuloso, y las organizaciones nos dan universos

autocontenidos, con una estructura manifiesta en organigramas y otros diagramas... Esta

forma de abordar el estudio de las organizaciones, sin embargo, tiene limites muy obvios

en tanto que las organizaciones vistas solamente desde adentro aparecen como abstraidas

de su contexto social y cultural”.

Lo que intento aportar con mi investigacion antropolégica, coincide con lo citado por Vargas
Cetina. Esto significa no limitarse GUnicamente a observar a la Caja Solidaria desde adentro y como un
universo autocontenido o como institucion financiera “exitosa”, sino que considera el papel de la
organizacion en los procesos culturales manifestados cotidianamente, al tiempo que construyen el diario
vivir en la region. Abordar la investigacion desde esta perspectiva, fue una de las principales ventajas al
realizar la presente etnografia. La observacion participativa, por ejemplo, me permitié tener un
acercamiento de mayor cercania y familiaridad con los distintos actores sociales relacionados, directa o
indirectamente, con la Caja. De esta forma, me fue posible realizar un acercamiento més fino de los
procesos organizativos: pude observar las disputas y negociaciones habituales entre los dirigentes y los
socios. Logré, ademas, observar las diversas formas en que se tejen (o destejen, segin el caso) las
interrelaciones entre los lideres de la Caja con los actores de la politica local, distintos lideres del Ejido y
otras asociaciones locales, tales como, la Asociacion Ganadera, la Comercializadora y los diferentes
partidos politicos. También observé, el impacto econémico y social de la Caja en lo prosaico de la
cotidianidad de los actores amatlenses —esto es, en las ideas, practicas y significados que los distintos
grupos de Amatlan han construido en torno a la Caja. Todas estas observaciones me permitieron hacer un
seguimiento diacrénico de ideas y practicas de los miembros de la asociacion y de las dinamicas de poder
que la conforman. Me refiero, por ejemplo a las distintas précticas organizativas que son “invisibles”,
“cadticas” y “desorganizadas” (Nuijten 2003). Estas practicas son las que por lo general transforman,
controlan, negocian y dan forma a la organizacion. Por ejemplo, en las asambleas de la Caja, son muchas
veces los comentarios fuera de la reunién, las tensiones, las “habladas”o los chismes donde toman lugar
importantes decisiones para la organizacion (Nuijten 2003; Rodriguez Gmez s/fa).

Por ello, considero que no se debe contemplar esta investigacién como un analisis de micro-

crédito, en los términos en los que realizan los especialistas en finanzas rurales o en economia. En



contraparte, considero que este estudio de caso debe ser entendido como un aporte al conocimiento
antropoldgico, enfocado al entendimiento multidimensional y diacronico de los procesos asociativos y de la
vida cotidiana de los actores dentro del marco del actual contexto dindmico del campo mexicano.

En las siguientes paginas introductorias, relato los distintos escenarios del campo mexicano desde
la década de los ochentas hasta la actualidad. Mi discusion arranca en la década de los ochentas porque es
cuando el Estado mexicano inicia su transicion hacia el modelo neoliberal. En la descripcion, abordo los
cambios al Articulo 27 Constitucional y también ilustro los puntos esenciales del Tratado del Libre
Comercio y sus repercusiones sociales, econdmicas y politicas en la sociedad rural. Mediante este ejercicio,
me interesa exponer al lector, el vinculo existente entre los distintos cambios politico-econémicos del
Estado (especificamente las reformas al sistema financiero rural) y las dindmicas socioculturales,
econdmicas y de poder en la sociedad amatlense. Finalmente, hago una descripcion detallada de la
comunidad de Amatlan de Cafias, con el prop6sito de brindar al lector una imagen de la sociedad estudiada

y de su region.

El Estado neoliberal y la agricultura en México

A partir de la Revolucion de 1910 y del reparto agrario de la década de los 30°s, el sector agricola
permanecia bajo una “fuerte” intervencion por parte del Estado (de Janvry, Sadoulet, Davis y Gordillo
1996). Durante décadas, la maquinaria estatal intervino con una serie de restricciones y obligaciones para
acceder a los recursos publicos como al crédito, al seguro agropecuario, los sistemas de irrigacion, la
produccion y la comercializacion.

Sin embargo, desde la década de los ochentas inicia la reformulacién y redefinicién de las politicas
macro-econdémicas que inciden hoy en dia en la configuracién y dinamicas del campo mexicano. Estas
politicas se formalizaron a partir de la incorporacion de México al Acuerdo de Tarifas y Aranceles (GATT)
en 1986. Estos cambios macro-econémicos fueron disefiados por el Estado neoliberal, en particular, para
facilitar la apertura del mercado que la globalizacion demandaba. Con el fin de enfrentar dichas
transformaciones, los productores agropecuarios han generado diversas respuestas, las cuales buscan

capitalizar y mantener sus actividades productivas (Otero 1996; Rodriguez Gomez y Torres 1996). Entre



dichas respuestas podemos ubicar los procesos asociativos, cuyos objetivos son hacer mas eficiente la
produccion y comercializacion agricola tradicional o la produccion y el mercado de productos alternos
(agricultura organica o frutas exéticas), entre otros.

Algunos estudiosos sefialan al sexenio salinista como el periodo en el que con mayor fuerza se
manifestaron la transicion y los cambios en las politicas econémicas bajo la ténica neoliberal, siendo el
sector agropecuario uno de los protagonistas centrales de estas transformaciones (Cruz 1995). Estos
cambios iniciaron con las reformas a las legislaciones mas estrechamente ligadas al ambito rural, tales
como la Ley Agraria, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley Forestal y de Pesca y la Politica de Crédito y
Seguro. Algunos autores como Mackinlay y de la Fuente (1996: 96) afirman que “con la nueva legislacion
del Estado... se inaugura un nuevo modelo de adquisicidn, uso y aprovechamiento de los recursos naturales
cuya caracteristica principal es la liberalizacion del régimen de propiedad y de las concesiones”.

Durante la década de los noventas, el Estado empez6 a disminuir su papel de interventor,
planificador y promotor del desarrollo econémico y del bienestar social (Gordillo 1988). La reduccion de la
injerencia del Estado en la economia comprendid, entre otras cosas, la liberacion de los precios internos. Es
decir, se transformd sustancialmente la politica de precios de garantia, manteniendo su vigencia sélo para el
maiz y frijol. Al mismo tiempo, se inicia una agresiva tendencia a la apertura comercial. Esto se da, de
forma tal, que se reducen los aranceles y los permisos previos de importacién de un nimero importante y
significativo de los productos agricolas (Gordillo 1988). Esto provoco un gran desajuste en la produccion
interna del pais, los pequefios y medianos productores dificilmente pudieron competir contra los productos
importados (Gordillo 1988).

Otro cambio que caracteriza el arranque de los noventas fue el fin de los procesos de liquidacién
de las empresas del Estado vinculadas al sector rural. Este fenémeno fue mucho mas agresivo en lo que se
refiere a la politica subsidiaria. La politica de subsidios se apoyaba en diferentes empresas paraestatales
como el Instituto Mexicano del Café (IMECAFE), Tabacos Mexicanos (TABAMEX), la Compafiia
Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO), el Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL),
la Aseguradora Nacional de la Agricultura y Ganaderia (ANAGSA), entre otras. La politica de subsidios,
también identificada como el “Estado paternalista” se sustentaba en la creacion de relaciones de

dependencia econémica y politica entre los productores y el Estado. De especial relevancia era aquélla que



incumbia a la produccién y aseguramiento de la venta de los bienes agropecuarios, junto con la obtencion
de créditos que la produccién de los mismos requeria (Calva 1993). Seguln sefialan especialistas del campo
mexicano, estas agencias estatales se convirtieron en aparatos burocraticos con altos indices de corrupcion;
los cuales, en lugar de favorecer al productor, sostenian un fuerte control sobre la economia y la politica en
el sector rural (Gordillo 1988).

Como parte de las politicas neoliberales, se modifica el Articulo 27 Constitucional. Esta reforma
agraria implicd la transformacién de la ley agricola en relacion a la tenencia de la tierra; en particular en lo
que se refiere a la privatizacion del ejido. El ajuste es propuesto y disefiado por parte del Estado mexicano,
con la intencién de transformar la produccidn agricola. Se pronosticaba que la venta de los ejidos llevaria a
la “répida destruccion” de las comunidades rurales y que seria la inversion de capitales extranjeros la que
adquiriria estas tierras y las transformaria en espacios de eficiencia competitiva (Cornelius y Myhre 1998).

Los cambios al Articulo 27 se concretaron en los siguientes puntos: privatizar al ejido o parcela,
otorgandole al ejidatario un titulo de propiedad. Este cambio permitiria a su vez, la compra, venta o renta
de la parcela ejidal. El objetivo subyacente era revertir el crecimiento del minifundio y fomentar la
inversién en tierra al dar la apertura al capital extranjero (Appendini 1993; Calva 1993; Cornelius y Myhre
1998 : Cruz 1995; de Grammont 1996; Diego 1995; Echanove 1996; Gordillo 1988; Myhre 1997). En
conjunto con las transformaciones en el sistema formal de tenencia de la tierra, se dio un significativo
cambio en lo que se refiere a las ideas y practicas del Estado y de la iniciativa privada en torno al crédito
rural, al cual me referiré con detalle en el Capitulo 2. En el caso de Amatlan de Cafias, a pesar de que
“oficialmente” el Ejido haya desaparecido, los ejidatarios contindan con las mismas dindmicas
organizativas que se tenian antes de la Reforma de 1992. Los ejidatarios de Amatlan siguen efectuando sus
reuniones mensuales en las casas ejidales y en éstas aln se toman decisiones importantes sobre la
produccion y comercializacion de la regién. Por ejemplo, la promocién de los distintos programas estatales
o de empresas privadas muchas veces se establecen a través de los espacios o de las reuniones del Ejido.
Aungque es preciso sefialar que hoy en dia los ejidatarios de Amatlan han tenido que aprender a negociar y
defender sus intereses frente a las nuevas reglas del mercado nacional e internacional. Llambi (1996:77)
puntualiza los reacomodos que generan este tipo de macro-politicas en América Latina:

“los programas de ajuste estructural y particularmente sus politicas macroeconémicas,
como la liberacion de los mercados cambiarios, crediticios, de bienes y servicios y



laboral se traducen en importantes reajustes de precios en los mercados de insumos y
productos agricolas y por lo tanto en la transformacion de los sistemas productivos”.

Sin embargo, como sefial6 Rodriguez Gomez (2000b), es significativo sefialar que la desaparicion
formal del ejido lejos estd de haber conllevado la desaparicidn de las distinciones sociales y econémicas
que se han dado histéricamente entre los ejidatarios y los propietarios privados (o pequefios propietarios,
como también se les llama). Ser ejidatario sigue siendo una identidad colectiva distinta a la de los
propietarios privados aunque los primeros tengan ya la tierra como su posesion individual. Esto explica por
que sea tan significativo que el proceso asociativo de la Caja haya logrado conjuntar ideas y practicas de
gjidatarios y pequefios propietarios en Amatlan.

En otra dimensién, cabe sefialar que considero que las transformaciones al Articulo 27 son
significativas debido a que reformularon y resignificaron las formas de vida de los actores rurales. Estas se
reformularon debido a que desaparece el ejido como figura legal constitucional y, como consecuencia,
inicia un reacomodo en la produccién, comercializacion y organizacién de muchas familias rurales (Nuijten
1998a). Concuerdo con Nuijten (1998a) en que el ejido no solo fue una figura legal-institucional, sino que
en las practicas organizativas del ejido muchas veces se puede observar la relacion entre los contextos
socio-politicos de la sociedad mayor y la vida cotidiana de los diferentes actores rurales. Por ejemplo, en el
caso de los actores de la Caja, estos contintan utilizando muchas de las practicas que efectuaban en tanto
gjidatarios. Una ilustracion de lo anterior la encontrara el lector en el Capitulo 3, 4,5y 6.

En enero de 1994, el sexenio de Carlos Salinas de Gortari estrena la puesta en marcha del Tratado
del Libre Comercio de América del Norte (TLC acuerdo comercial entre México, Estados Unidos y
Canada). El propdsito central del TLC fue, y continda siendo, eliminar las barreras del comercio y los
subsidios entre las tres naciones. Al respecto, Calva (1994) afirma lo siguiente:

“ el propdsito del TLC consiste en elevar la eficiencia, no mediante la tecnificacién de

nuestras granjas campesinas de pequefia escala sino méas bien en la concentracion de la

tierra (aumentos de la escala de la produccién) en el marco de la mayor liberalizacion

posible de nuestro comercio agropecuario con las potencias agricolas del Norte”

(1994:46).

El acuerdo comercial antes citado, ha desequilibrado el repliegue del Estado en los siguientes
sectores: la produccidn, la comercializacién, el financiamiento, la disminucion de subsidios e insumos, la

liberalizacion de precios y la apertura al mercado extranjero. Lo anterior se ha llevado a cabo con el fin de

abrir la puerta y cefiir la economia nacional a las exigencias macroeconémicas mundiales (Diego 1995;
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Echanove 1996; Myhre 1997; Rodriguez Gomez y Torres 1996). En este punto es importante sefialar que
algunos autores argumentan que estas politicas neoliberales no inician con la administracion de Salinas,
sino que se venian gestando desde mucho antes y durante este sexenio. Los estudiosos que asi argumentan
sefialan que estos cambios Gnicamente se legitimaron (Aitken 1996; Rodriguez Gomez y Torres 1996).

Si bien la propuesta interpretativa antes citada invita a la discusion, esta escapa a los objetivos de
esta investigacion. Por tal motivo, s6lo me interesa abordar las distintas reformulaciones y acomodos que
han llevado a cabo los productores de Amatlan de Cafias en relacion al financiamiento rural. Myhre (1997)
sostiene que uno de los cambios sustanciales en las finanzas rurales son las modificaciones a las politicas
de crédito y ahorro por parte del Estado, sobre todo aquellas que se han dado a partir de 1989. Estos
cambios han afectado directamente al productor en su crecimiento y desarrollo agricola. La transicién
acelerada de la politica-econémica que ha caracterizado al campo mexicano en los Gltimos 13 afios, es el
proceso que ha impactado mas directamente a los sujetos de mi investigacion. Por ejemplo, contamos con
el caso de BANRURAL, que en el periodo de 1989-1992 excluyd a cerca de 800,000 prestatarios rurales de
su lista. BANRURAL era fuente importante de crédito para financiar a la poblacién rural, principalmente a
los medianos y grandes productores (Calva 1996; Myhre 1997:10). Este dato coincide con lo que sucedio
con los pequefios productores de Amatlan de Cafias. Durante el trabajo de campo encontré que de 30
productores entrevistados, 25 de ellos afirmaron que a principios de los noventas BANRURAL los expulsé
de sus listas por no ser sujetos de crédito. Esta institucion bancaria era la “Unica” fuente con la que
contaban los productores de manera “formal”. Sin considerar otras fuentes de acceso informal tales como
las remesas de los migrantes en Estados Unidos o los prestamistas locales. Mas adelante, en el Capitulo 2
describo de forma detallada la historia del financiamiento rural y las reformas al sistema crediticio
manifestadas a partir de la década de los noventas en el campo mexicano.

Myhre (1997) propone que una de las respuestas por parte de los productores frente a la escasez y
la dificultad de acceso al dinero en liquido ha sido la creacion de las instituciones de ahorro y crédito
colectivas. Estos esquemas cooperativos de financiamiento han ayudado a los productores, y a sus
comunidades en general, a sortear los problemas de recursos monetarios, tanto en lo que se refiere a
afrontar los costos de produccidon como a los gastos domésticos (Myhre 1997). Por tal razén, considero

relevante analizar las recientes estrategias de organizacion colectiva. Esto me permitira entender y explicar
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de qué maneras y en qué aspectos la Caja Solidaria ha transformado la vida cotidiana de los actores de

Amatlan y los sistemas productivos agropecuarios a los que se hallan vinculados.

Un retrato del municipio de Amatlan de Cafas, Nayarit

El trabajo de campo lo realicé en distintas temporadas. La primera fue en el verano de 1999,
mientras que la Gltima temporada de campo la llevé a cabo en septiembre del 2002. El trabajo de campo
consistié en hacer observacion participante en casi todos los poblados del municipio. Es decir, trabajé con
miembros de la Caja y funcionarios vinculados a ella que se localizan en la cabecera municipal, Amatlan de
Cafias. En dicho estudio inclui a otros actores que residen en la region aledafa, la cual esta integrada por 17
localidades. Intenté visitar casi todos los poblados, con la intencion de obtener una opinion heterogénea de
los distintos actores de la regién. La comunidad mas lejana en la que realicé investigacion etnografica es un
rancho que se localiza al otro lado del Rio Ameca y esta a cuatro horas en camioneta de la cabecera
municipal por un camino de terraceria.

El municipio de Amatlan de Cafas se ubica en la zona sur del estado de Nayarit. Colinda al norte
con Ahucatlan e Ixtlan del Rio (Nayarit) y al sur con Etzatlan, San Marcos y Ameca que pertenecen al
estado de Jalisco. El Censo 2000 registré una poblacién total de 12,088 habitantes repartidos entre las 39
localidades del Municipio (INEGI, Censo 2000). EI municipio amatlense y su zona aledafia es una region
montafiosa seca y con muy pocos valles. Se localiza a una altitud de 850 metros sobre el nivel del mar,
donde el clima es semicalido y himedo con lluvias en verano. S6lo durante los meses de noviembre a enero
disminuye la temperatura (INEGI, Censo 2000).

Los primeros asentamientos en la region se remontan a la época prehispanica. Hay evidencia
arqueoldgica en la comunidad de la Estancia de los Lopez. Durante la época de la Colonia, la regién estuvo
poblada por indigenas, criollos y mestizos. A finales del siglo XV111 llegaron a la region distintos grupos en

busca de metales preciosos (oro y plata) y de tierra para cultivar (Muria y Lépez 1990; Santiago s/f).
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Figura 1. Amatlan y su region (escaneado de INEGI 2000).

Hoy en dia, las comunidades mas grandes son Amatlan de Cafias, La Estancia de los Lopez, El
Rosario, Mezquites, Tepuzhuacdn y Barranca del Oro. Todas cuentan con poblaciones de mas de mil
habitantes, en comparacién con las demés localidades que son pequefias, ya que cuentan con menos de 400
habitantes. En algunos casos, las poblaciones de la regién sélo son ranchos de 20 a 50 habitantes. Ejemplo
de este tipo de poblado lo constituyen, La Yierbabuena, Jesis Maria, Cerritos, San Blasito, Copalillo, Pie
de la Cuesta, La Cuesta, Los Agrios, El Pilon, Ejido Las Anonas, El Zopilote o Amajaquillo (la cual se
ubica al otro lado del rio Ameca y pertenece al estado de Jalisco).

El poblado de Amatlan de Cafias es atravesado por un rio llamado Rio Chiquito. Durante los
meses de mayo a agosto, este rio aumenta su cauce debido a las lluvias. Otro rio de mayor dimensién
fluvial es el Rio Ameca, que pasa por las comunidades de Jesls Maria, San Blasito, Ejido Anonas,

Tepuzhuacan, Mezquites, Cerritos y Amajaquillo. Este rio es importante debido a que en algunas
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comunidades los productores utilizan el agua para regar sus cultivos. EI Rio Ameca, también es utilizado

como limite geopolitico entre el estado de Jalisco y el sur de Nayarit.

Los servicios en las comunidades estudiadas

Es importante enfatizar los distintos cambios que se han generado en la comunidad de Amatlan
desde mi primera visita en 1999. Uno de ellos lo constituye la terminacion de la carretera pavimentada que
va de Amatlan a Guadalajara. Esto de alguna manera ha facilitado la comunicacion entre el municipio
nayarita con la principal metrépoli de Occidente. Hago énfasis en éste punto porque durante los primeros
dos afios de trabajo de campo en Amatlan (1999-2001), los sistemas de comunicacién y transporte eran
bastantes adversos. En muchas ocasiones para llegar de un poblado a otro tuve que solicitar “aventones” a
las camionetas de paso dada la inexistencia de transporte publico eficiente. Sin embargo, a tres afios de mi
primera temporada de campo, la comunidad de Amatlan de Cafias cuenta con mejores servicios de
transporte y, de hecho se ha dado el caso de que en algunos poblados los caminos han mejorado.

El sistema de comunicacién en el municipio de Amatlan de Cafias es muy desigual. La primera
vez que llegue a la comunidad, habia un pequefio trayecto de carretera pavimentada entre la localidad de La
Cuesta y El Rosario. Sin embargo, para llegar a las demas comunidades que se ubican a la orilla del Rio
Ameca, s6lo existian caminos de terraceria, lo cual dificulta bastante el acceso a ellas.

Actualmente, las condiciones han cambiado. Se puede llegar a Guadalajara por carretera
pavimentada, en un trayecto que dura aproximadamente tres horas en coche y cuatro en transporte publico.
El camino pasa a la orilla de las comunidades de El Pilén y la Yierbabuena. Hay tres salidas diarias de
Amatldn a Guadalajara y tres corridas de Guadalajara a Amatlan que salen de la Central Vieja de
Camiones.

Por el lado oeste del municipio, existe una carretera pavimentada que recorre Amatlan y pasa por
la Estancia de los Lopez, El Rosario y Barranca del Oro. Paralelo a estas comunidades hay otra via de
pavimento que va hacia los poblados de Tepuzhuacan, Mezquites, Cerritos y se conecta con la carretera de
Uzeta que va hacia Tepic. El recorrido de Amatlan a Tepic es de aproximadamente tres horas en coche.

También hay servicio de transporte publico local que recorre las comunidades de Tepuzhuacan, La Estancia
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de los Lépez, Amatlan, Pie de la Cuesta, Jesus Maria y San Blasito. Este servicio Unicamente tiene una
corrida al dia y por lo general no funciona los fines de semana.

Para llegar a las comunidades de Jesus Maria, San Blasito o al Ejido Anonas, el camino es de
terraceria. Durante la temporada de lluvias, los caminos se vuelven bastante lodosos y es dificil el acceso a
las comunidades. En algunas comunidades las calles estan hechas de piedra, pero la gran mayoria son de
terraceria.

La cabecera municipal de Amatlan de Cafas se caracteriza por tener muchos servicios, por
ejemplo: agua potable, energia eléctrica, drenaje y teléfono. Hoy en dia, encontramos ya el servicio publico
de Internet. Algunas unidades domésticas tienen teléfonos privados. Mas el teléfono no es un servicio s6lo
para unos cuantos, ya que en las calles existen teléfonos de tarjeta propiedad de Telmex. Sin embargo, estas
casetas telefénicas sélo existen en Amatlan. Las demas comunidades cuentan solamente con casetas

telefdnicas ubicadas en casas o negocios particulares.

Figura 2. Amatlan en época de lluvias, Septiembre 2002.

La mayoria de las casas estan construidas con tabique tipo bloc y en algunos casos con material de

adobe. Debido a las condiciones climaticas, las casas se caracterizan por tener techos altos, lo cual permite
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mayor ventilacion. Muchas unidades domésticas tienen animales de traspatio (gallinas, patos y cerdos). En
otros casos, en el traspatio también mantienen un corral para caballos y ganado.

Casi todas las comunidades cuentan con escuelas primarias. En el caso de los poblados mas
grandes tales como, Amatlan de Cafias, Estancia de los Lopez, El Rosario, Tezpuzhuacan, La Yierbabuena,
Jesiis Maria, Mezquites y Cerritos se encuentran escuelas a nivel secundaria. Mientras que en El Rosario se
localiza el CEBETA, el cual es un bachillerato que imparte clases vinculadas a las distintas actividades
agropecuarias de la region.

En Amatlan de Cafias, se localiza el hospital IMSS, que cuenta con médicos y enfermeras
permanentes y con una sala de emergencia. Las demas comunidades tienen pequefias casas de salud con
servicios médicos de muy baja calidad. En la Estancia de los L6pez, por ejemplo, se localizan distintos
consultorios médicos particulares. Sin embargo, en otras comunidades, el médico se presenta una vez por
semana. En una ocasion, me encontraba entrevistando a unos productores de La Yierbabuena (un poblado
ubicado a 30 minutos de la cabecera municipal) y ocurrid un accidente fatal. Una nifia de tres afios se
encontraba montando un caballo acompafiada de su tia; por descuido la nifia se le resbald de los brazos y se
enredd entre los lazos del caballo. La nifia fallecié porque no habia servicio medico en la comunidad y
debido a la tardanza en llegar al hospital mas cercano. Este suceso indica las contrastantes condiciones que
caracterizan al municipio. Esto es, mientras que por un lado en Amatlan cuentan con servicio de Internet y
antenas de television satelital, encontramos que en otras regiones la poblacién no cuenta ni siquiera con un
servicio médico de emergencia.

Cada localidad se caracteriza por tener una iglesia en la plaza central. En algunas localidades, las
mas pequefas, tienen capillas y los domingos el sacerdote imparte una misa. La religién que predomina en
la regidn es la Catdlica, aunque hay miembros de otras religiones como los Testigos de Jehova.

Durante las fiestas religiosas se realizan ferias con juegos pirotécnicos y grandes bailes con grupos
en vivo. El tipo de misica que predomina en la regién es conocida como Nortefia y Banda. También es
comun que durante las celebraciones religiosas se realice el jaripeo o charreada en un rodeo o corral. Por lo
general, al lugar asisten mujeres, hombres, nifios y jévenes y durante todo el evento se consumen cervezas

y toca una banda de mdsica.
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La migracion hacia Estados Unidos

Me interesa describir el fendmeno de la migracion hacia Estados Unidos debido a que representa
un gran peso econdémico y social en la regién. Santiago (s/f) argumenta que uno de los mayores ingresos
monetarios de la comunidad proviene de los migrantes radicados en Estados Unidos. En base a las
observaciones de campo, pude constatar que gran parte de los actores del municipio cuentan con un
familiar o conocido que radica en Estados Unidos. Al entrevistar algunos migrantes retirados, estos me
afirmaron que las primeras migraciones ocurrieron durante la década de los 30"s y se multiplicaron en los
40’s, gracias al programa de braceros. Sin embargo, durante la década de los 80’s este fendmeno se agudizd
debido a la crisis econdmica del pais y la poca rentabilidad para la actividad agricola. Las comunidades
amatlefias se concentran en ciudades como San José California, los alrededores de San Francisco, Los
Angeles y los valles de Fresno y Oakland. Las remesas enviadas desde Estados Unidos representan un
apoyo econdmico importante para los habitantes de Amatlan, sobre todo en la temporada de secas e
inclusive para cubrir deudas con la Caja Solidaria. Entrevistando a un productor, éste opind:

“un gran ndmero de socios paga sus deudas de la Caja con el dinero que envian los

familiares que estan en el norte, [ellos] ayudan mucho a que la gente pague sus

préstamos”
Otro testigo sefial6:

“no es tan importante el dinero como ahorro, pero para pagar préstamos pienso que si es

una gran aportacion... hay personas que sacan sus créditos y dicen bueno yo ocupo tanto

de dinero, y le preguntamos bueno pero como lo vas a pagar y contesta es que yo para tal

dia me mandan mis hijos de Estados Unidos y pues asi pago mi deuda...”

Durante mi estancia con una familia amatlense que tuvo a bien hospedarme en las dos Gltimas
temporadas de campo, observé a la sefiora de la casa comunicarse con la hija en Estados Unidos para
pedirle que le enviara dinero para cubrir un préstamo vencido con la Caja. La sefiora me comentaba que en
otras ocasiones la hija le envia dinero para pagar sus deudas. Inclusive, la misma sefiora de la casa, migré a
Estados Unidos por una temporada a trabajar de nifiera y juntar dinero para terminar de construir su casa.
En repetidas ocasiones me encontré con personas que migran de forma temporal para trabajar a Estados
Unidos.

Los migrantes regresan al municipio durante las vacaciones de verano, las fiestas decembrinas y

las festividades religiosas (en el caso de Amatlan la fiesta del Santo Patrén es durante el mes de enero). Son
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mualtiples las evidencias que indican el flujo de migracion hacia Estados Unidos. Por ejemplo, en la
cabecera municipal hay una casa de cambio y una agencia de Western Union, también se observan muchas
camionetas americanas, a pesar de que muchas se legalizaron con la CNC en el 2000 y no muestran placas
extranjeras. Sin embargo, por el modelo y la marca, se distinguen de aquellas que se ofertan en el mercado
nacional. Otro ejemplo, fue que en muchas casas observé calendarios enviados de Estados Unidos que
mostraban la imagen de la Iglesia o la plaza central del pueblo y tenian el nombre de Tepuzhuacan o
Amatlan de Cafias, al mismo tiempo que estaba escrito el nombre en inglés del poblado en el que viven en
Estado Unidos.

Los habitantes también sostienen una estrecha relacién con familiares radicados en Guadalajara y
Tepic. Durante el trabajo de campo observé que muchas familias tienen parientes en esos lugares (hijos,

hermanos o papas), ya sea porque estudian o trabajan en alguna de estas ciudades.

La produccién agricola

Gran parte de la poblacién rural se dedica a la cria de ganado y a la agricultura comercial. La
poblacién del municipio de Amatlan dedicada a la produccién, esta integrada por ex-ejidatarios, pequefios y
medianos propietarios. En casi todas las comunidades del municipio se cultiva maiz y frijol, sobretodo
durante la época de lluvias. En las localidades de la Estancia de los Lépez, El Rosario, La Barranca del Oro
y Amatlan de Cafas se siembra sorgo y cacahuate. En algunas regiones como San Blasito se cosecha arroz,
meldn, sandia y papaya. Afios atras se lleg6 a cultivar papa en Amatlan, pero en la actualidad parece ser
que no hay productores que la siembren. La superficie cultivada en la region dedicada a granos béasicos fue
de 6,254 hectéreas y la dedicada a otros productos fue de 2,626.50 ha (INEGI 2000). EI municipio cuenta
con 1,147.750 ha. de terreno irrigable y 3,388.277 de temporal. Sin embargo, la mayoria de los productores
aprovechan la temporada de lluvias para sembrar sus tierras (INEGI 2000). Durante la temporada de lluvias
algunos habitantes del municipio de Amatlan de Cafias se trasladan a sus ranchos por tres o cinco meses.
Los ranchos se ubican en las colinas de los cerros y no cuentan con energia eléctrica ni con agua potable.
Estos traslados son comunes s6lo en Amatlan de Cafias, en las demas comunidades del municipio los

productores no se desplazan a sus potreros, porque estos se localizan relativamente cerca de su localidad.
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Las labores agropecuarias son realizadas por los mismos productores pero también utilizan peones
o jornaleros. La localidad de la Estancia de los Lépez recibe jornaleros indigenas (Huicholes) que
provienen de la Sierra del Nayar, y trabajan durante la cosecha del cacahuate durante los meses de
diciembre a febrero.

Las rutas para comercializar los productos son varias. Estas dependen de la ubicacion del poblado
y la cercania con Guadalajara o Tepic. La mayoria de los productores venden directamente sus productos
(maiz y frijol) a la Comercializadora de Campesinos Empresarios de Amatlan de Cafias Nayarit
(CEMACNAY), mientras que otros negocian directamente con intermediarios que vienen de Guadalajara,
Ahuacatlan o Tepic.

Un punto que me gustaria sefialar es la presencia del narcotrafico y el cultivo de marihuana. Desde
las primeras visitas a la comunidad muchos productores compartian sus historias sobre las siembras y
cosechas del enervante. Inclusive, durante los tres afios que visité la comunidad, observé la presencia de
militares en ciertas localidades, sobretodo durante la época de lluvias y los meses de septiembre a
diciembre. Al parecer, el cultivar o traficar la marihuana en la comunidad no es un secreto, en muchas
ocasiones varios actores de la comunidad me platicaron que “todo” el mundo tiene conocimiento de

quiénes se dedican al negocio del narcotrafico.

La produccién ganadera

La mayoria de los productores en la region se dedican a la ganaderia doble propdsito. Es decir,
destinan su ganado a la ordefia de leche (autoconsumo y elaboracién de quesos) y al pie de cria (para la
venta de carne de becerros). La temporada en la que méas se ordefia es durante las lluvias pero no existe
mucha demanda comercial de la leche, ya que una gran parte de la poblacién consume leche pasteurizada y
embotellada. La ordefia es manual y con muy pocas normas de higiene o de calidad. Durante mis recorridos
por la comunidad, me encontré con dos productores que utilizan ordefiadoras mecanicas. Durante la
temporada de lluvias se ordefia leche y se elaboran quesos tradicionales para el autoconsumo y muy poco se
destina para la comercializacién. La mayor demanda de quesos proviene por parte de los migrantes que se

encuentran en Estados Unidos y aprovechan su visita a la comunidad para comprarlos.
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El tipo de ganado en la regién es criollo. Esto significa que son cruces de cebl, brahman,
charolais, indobrasil y suizo. Cabe aclarar que muy pocos productores poseen ganado holstein (ganado de
alta produccion lechera). La mayor parte de los productores conservan su ganado en los potreros ubicados
en los cerros. Los terrenos son de tipo agostadero. La mayoria de los productores de la regién se
autodenominan ganaderos y se relacionan con la cultura ganadera (Santiago s/f). Los productores de
Amatlan argumentan que la produccién ganadera se remonta a la época de la Revolucion Mexicana. Sin
embargo, la region no se ha caracterizado por producir grandes cantidades de ganado.

En la actualidad, y debido a recientes pugnas de poder, el municipio amatlense cuenta con dos
Asociaciones Ganaderas. Curiosamente, ambas festejan cada afio su aniversario en el mes de enero el dia
del ganadero en el Lienzo Charro ubicado en Amatlan. Sin embargo, hay que distinguir cuales son las
caracteristicas productivas, econdémicas, sociales y culturales que definen a un ganadero. Los ganaderos de
Amatlan, en comparacién con productores de otras regiones ganaderas, por ejemplo con los Altos de
Jalisco, no se caracterizan por tener grandes cantidades de ganado. La mayoria de los productores cuentan
con un promedio de 10 a 20 cabezas de ganado. Existen unos cuantos ganaderos que tienen hatos de mas de
cien cabezas y son los que se dedican a la comercializacion de pie de cria. Las rutas de comercio para el
ganado son principalmente a Tepic o hacia las ciudades costeras. Muy poca produccion se canaliza hacia
Guadalajara.

La region de Amatlan no se ha caracterizado por ser una zona de alto rendimiento agricola ni en la
produccion de ganado (funcionario de BANURAL, comunicacion personal 2001; Mario Cepeda,
comunicacion personal 2001). Esto se debe, por un lado, a que la zona se caracteriza por tener terrenos tipo
agostaderos y a la baja productividad. Por otro lado, las tierras carecen de sistemas de irrigacion factibles.
La gran mayoria de los productores son pequefios y cultivan sus tierras (muchos terrenos son ejidales) de
forma temporal. Sin embargo, los productores de la regién consideran tanto la labor ganadera como la
agropecuaria como la principal actividad econémica de sus unidades de produccion. Argumentan, al

hacerlo, que continuaran cultivando hasta que la tierra lo permita (palabras de un productor, 2001).
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Herramientas metodoldgicas

Los estrategias metodoldgicas escogidas para realizar la investigacion fueron maltiples y seria casi
imposible relatar cada una de las estrategias utilizadas a lo largo de las distintas temporadas de campo. Sin
embargo, en los siguientes apartados, relato las herramientas metodoldgicas que usé con mas frecuencia

para realizar la investigacion.

Observacion participante

Antes de iniciar con el trabajo de campo de la tesis, realicé varias visitas a la comunidad. La
primera ocasion que visité Amatlan de Cafias, fue en el verano de 1999 y permaneci durante un mes y dos
semanas en la ciudad de Tepic. Las dos semanas que permaneci en Tepic revisé los archivos de la
SAGARPA, previo a mi primera visita a Amatlan y como asignacion de mi participacion en el Proyecto del
CIESAS-Occidente. En ese mismo afio, regresé a la comunidad en las vacaciones de diciembre, con el
propdsito de dar seguimiento a los objetivos del Proyecto. Durante el afio 2000, realicé visitas continuas a
la comunidad y conclui con la primera parte de mi participacion en el Proyecto sobre organizaciones.

El trabajo de campo para la tesis, lo realicé durante los meses de enero a marzo y de mayo a julio
del afio 2001. La investigacion consistié en realizar observacién participante en 18 comunidades de todo el
municipio. Efectué la observacion participante con el propdsito de lograr un contacto directo con los
actores que estan involucrados en mi investigacién. Igualmente, esta observacién me permitié conocer y
explorar las dindmicas de la organizacion y los niveles de interaccién entre los miembros de la Caja y el
resto de la comunidad. Asisti a reuniones y asambleas de la Caja, del Ejido, de la Comercializadora local,
de la pasteurizadora y acompafié al representante de la Caja en sus recorridos de recoleccién de fondos.
Recorri escuelas primarias, secundarias y el bachillerato con el fin de obtener testimonios de nifios, jévenes
y maestros. Es decir, procuré realizar la observacion participante en casi todas las comunidades del

municipio y en distintos espacios socioculturales.
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Entrevistas abiertas y dirigidas

A lo largo del trabajo de campo efectué entrevistas abiertas y dirigidas, con el proposito de
profundizar con los actores de la investigacion y obtener con ello un entendimiento mas amplio sobre el
problema de estudio. Entrevisté a individuos con puestos significativos en la comunidad y dentro de la
organizacion de la Caja, especificamente a lideres, productores, mujeres y actores de la politica local. En
mi lista también inclui a jévenes, nifios y nifias, ancianos, comerciantes y maestros. La muestra aproximada
fue de 40 entrevistados. En el caso de algunas entrevistas con productores, lideres y actores de la politica
local, conversé con ellos en mas de dos ocasiones y muchas veces de manera informal. Asimismo,
entrevisté a lideres y productores de otras organizaciones de la regién como la Comercializadora local
(CEMACNAY), MUSOL (Mujeres en Solidaridad, Amatlan de Cafias), a productores de la organizacion de
San Blasito y a lideres de la organizacion de la pasteurizadora.

También entrevisté a dos especialistas en crédito, a David Myhre de la Ford Foundation y a
Horacio Santoyo, funcionario de la SAGARPA en el Distrito Federal. En una visita a Tepic entrevisté al
subdirector de la sucursal de BANRURAL (Tepic) y a un lider de la Integradora del Sur de Nayarit.

Todas las entrevistas que realicé durante el trabajo de campo me fueron de gran utilidad para
completar y respaldar la investigacién, como también la revision de la distinta literatura que de alguna

forma u otra tiene que ver con mi tema de investigacion.

Investigacion de archivos

Consulté los archivos de la Caja. Los documentos que revisé en la Caja fueron los siguientes:
reportes anuales de los distintos comités, libros de los estatutos y reglas de operacién y los reportes
financieros del gerente general. Este método me permitié obtener una aproximacion historica de la Caja.
Intenté revisar los archivos de BANRURAL pero me fue negado el acceso a las fuentes escritas. Por tal
motivo, Unicamente entrevisté al subdirector de la sucursal de Tepic. También revisé mis diarios de campo
elaborados durante casi tres afios de investigacion en la region. Para obtener datos sobre el Censo de

Poblacion, visité las instalaciones del INEGI. Por Gltimo, realicé consultas en las bibliotecas de la

22



Universidad de Chapingo, CIESAS-Occidente y de Columbia University, con el proposito de revisar la

distinta literatura vinculada a los analisis de crédito y ahorro agricola.

Apartados de la tesis

En el primer Capitulo discuto las diferentes posiciones tedricas que involucran al Estado mexicano
y los actores rurales de Amatlan. Me interesa contrastar las experiencias de otras asociaciones productivas
que surgen como respuesta a los cambios estructurales forjados por parte del Estado mexicano y por el
capitalismo globalizador.

En el Capitulo Il, resefio brevemente la historia de las finanzas rurales en México. Al mismo
tiempo, describo las diversas estrategias de crédito formal e informal practicadas por la poblacién rural.
Resalto algunas de las organizaciones dedicadas a la produccion o comercializacion integradas por
indigenas, mujeres, ejidatarios, pequefios productores, ganaderos y demas actores rurales.

En el Capitulo Ill, relato la intervencion del Estado en el proceso de formacion de la Caja. Para
ello, parto de abordar quiénes, por qué y cédmo se organizaron los productores y c6mo es que lograron
consolidarse como organizacion.

En el Capitulo 1V, me enfoco principalmente en delinear los componentes formales que integran la
estructura legal y administrativa de la Caja. Por ejemplo, enumero las reglas de operacién, los estatutos de
la Caja, los tipos de créditos y el ahorro.

En el Capitulo V, especifico las dindmicas organizativas de la Caja en la cotidianidad. Explico la
discrecionalidad de los créditos, quiénes, por qué y cdmo se tiene acceso a ellos.

En el Capitulo VI, analizo las relaciones de poder que se dan en el marco de la Caja Solidaria con
otros actores del municipio de Amatlan de Cafias. Tomo como ejemplo las asambleas de la Caja Solidaria.
Resalto quiénes y por qué participan y cémo se da la participacion en las asambleas.

Finalmente, en el Capitulo VII analizo los espacios de interaccidn y negociacion de las mujeres,

nifios y jovenes dentro de la organizacion.
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